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Réndésia e pajtueshmérisé

Shkeljet e ligjit pér konkurrencén e démtojné reputacionin e Titan-it si njé kompani e

pérgjegjshme dhe etike, e démtojné marrédhénien toné me klientét dhe furnitorét, dhe e
kércénojné aftésiné financiare té Grupit dhe punonjésve té tij.

Né ekonomité e tregut té liré, sigurimi dhe ruajtja e konkurrencés efektive né treg éshté njéra nga metodat mé té
réndésishme pér té siguruar efikasitetin ekonomik. Ligji pér konkurrencé pérdoret si njé mjet pér arritjen e kushteve té
tregut, duke promovuar gmime mé té uléta, cilési mé té miré, zgjedhje mé té madhe dhe inovacion.

Njé numeér gjithnjé né rritje i vendeve, pérfshiré gati té gjitha ekonomité e médha, i kané miratuar ligjet pér konkurrencé,
dhe zbatimi i ligjeve té tilla po béhet gjithnjé e mé i réndésishém né téré globin, pérfshiré Shtetet e Bashkuara, Kinén,
Egjiptin, Bashkimin Evropian (dhe Zonén Ekonomike Evropiane), si dhe vendet qé aspirojné t'i bashkohen Bashkimit
Evropian. Me globalizimin e ekonomisé dhe rritjen e kontakteve midis rregullatoréve, e njéjta sjellje mund té prek njé numér
vendesh dhe t'i nénshtrohet njékohésisht rregullave té tyre té konkurrencés.

Autoritetet e konkurrencés jané shumé proaktive né zbatimin e ligjeve pér konkurrencén. Ndéshkimet pér shkeljen e ligjit
pér konkurrencé jané gjithnjé e mé té ashpra (pér shembull, né Bashkimin Evropian gjobat mund té shkojné deri né 10% té
garkullimit ndérkombétar té grupit, ndérsa né Shtetet e Bashkuara deri né 100 milioné dollaré ose dy heré mé tepér se
fitimi financiar gé del nga shkelja), dhe né disa vende (pér shembull, né Greqi) punonjésit e pérfshiré né shkelje mund té
mbahen personalisht pérgjegjés pér gjobat gé i shqgiptohen kompanive té tyre. Né disa vende (pér shembull, né Shtetet e
Bashkuara, Britani té Madhe, Greqi, Egjipt) disa shkelje té ligjit pér konkurrencé jané penale, dhe mund té ¢ojné né burgim
dhe/ose gjoba penale ndaj individéve, si dhe diskualifikim.

Né té njéjtén kohé, klientét, konkurrentét, ose palét tjera té interesit té cilat pésojné humbje nga shkelja e ligjit pér
konkurrencé mund té parashtrojné padi pér démet, té cilat marrin jashtézakonisht shumé kohé dhe jané shumé té
kushtueshme (pér shembull, né Shtetet e Bashkuara, padité e tilla mund ta obligojné kompaniné gé t'i paguajé trefish
démet).

Marréveshjet ose praktikat té cilat i shkelin ligjet pér konkurrencé mund té jené térésisht ose pjesérisht té pavlefshme, qé
do té thoté se kompania nuk mund t’'i zbatojé ato, ose té pres qé ato té zbatohen.

Prandaj, pajtueshméria rigoroze me ligjet e zbatueshme pér konkurrencé éshté e njé réndésie té vecanté pér Titan-in dhe
pér ju personalisht.

Mbani mend se pajtueshméria me ligjin pér konkurrencé nuk e parandalon Titan-in gé té

konkurrojé né ményré agresive. Titan-i éshté i pérkushtuar qé té konkurrojé né ményré té
suksesshme brenda kufijve té rregullave té konkurrencés.

Politika

Eshté politiké e Titan-it qé ta zbatojé dhe ta respektojé ligjin pér konkurrencé kudo qé ai
operon. Eshté politiké e Titan-it qé té gjitha Njésité Afariste té kontrolluara nga Grupi Titan
dhe té gjithé punonjésit e Titan-it ta zbatojné dhe respektojné legjislacionin né fuqi pér
konkurrencén dhe rregullat e pércaktuara né kété Politiké. Titan dhe punonjésit e tij do t’i

trajtojné drejté dhe barabarté té gjithé klientét dhe furnitorét; ata do té konkurrojné né
ményré agresive dhe né ményré té pavarur nga konkurrentét; dhe ata do t’i shmangen
pérfshirjes né kurdisjen e gmimeve, ndarjen e tregut dhe praktikave dhe marréveshjeve tjera
tregtare té paligjshme, kufizuese dhe/ose abuzive.

Cdo punonjés i Grupit Titan, pozita e té cilit pérfshin vendimmarrje té réndésishme pér aktivitetet tregtare ose strategjike,
kontaktet ose marrédhéniet me konkurrentét, kontaktet ose marrédhéniet e konsiderueshme me klientét ose furnitorét,
pjesémarrjen né takimet e shogatave tregtare ose panairet tregtare, ose pérgjegjésité e menaxhimit né lidhje me ¢do
punonjés té tille, éshté pérgjegjés pér té siguruar gé ai ose ajo:
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°  té keté njohuri pér parimet themelore té ligjit pér konkurrencé

*  té mund t'i identifikojé situatat ku mund té shfagen problematika lidhur me ligjin pér konkurrencé

*  tévlerésojé pasojat personale dhe korporatave té mosrespektimit té ligjit pér konkurrencé, dhe

e té pérkushtohet personalisht né arritjen e pajtueshmérisé sé ploté me politikén e Titan-it pér respektimin e ligjit pér
konkurrencé.

Edhe pse parimet themelore té ligjit pér konkurrencé jané té ngjashme né té gjitha ekonomité e tregut té lirg, rregullat e
konkurrencés ndryshojné né juridiksione té ndryshme. Té gjithé punonjésit e Titan-it, kudo qé punojné né boté&, duhet t'i
respektojné ligjet specifike pér konkurrencé té cilat jané né fuqgi né regjionet ku ata operojné. Né kété aspekt, éshté e
réndésishme qé edhe té kuptohet se veprimet e ndérmarra né njé vend mund té kené ndikim né vendet tjera; prandaj, disa
veprime mund t'i nénshtrohen ligjeve té juridiksioneve té ndryshme.

Njésité Afariste dhe/ose Regjionet né kuadér té Grupit Titan mund t’i miratojné politikat e tyre individuale lidhur me ligjin
pér konkurrencé, té pérshtatura sipas kérkesave té legjislacionit lokal, deri né até masé gé ato té mos jené né kundérshtim
me Politikén e Grupit.

Né situatat ku Titan operon né njé vend i cili nuk ka legjislacion pér konkurrencé, duhet té hartohen procedurat té
pérshtatshme (né pajtim me Departamentin Ligjor té Grupit) me qgéllim té pérshtatjes sé rregullave dhe standardeve né
kété Politiké me konceptin specifik ligjor dhe afarist té vendeve pérkatése.

1. Fushéveprimi i zbatimit

Kjo politiké zbatohet pér té gjitha operacionet e Titan-it, pa pérjashtim.

Politika e Titan-it pér Pajtueshméri me Konkurrencén zbatohet pér kompanité té cilat (qofté drejtpérdrejt ose térthorazi)
kontrollohen ve¢gmas dhe/ose bashkérisht, si dhe menaxhohen vegmas dhe/ose bashkérisht nga Titan S.A.. Secila nga kéto
subjekte afariste do té synojé gé t'i miratojé dhe promovojé praktikat dhe procedurat gé jané né pajtim me parimet e
pérshkruara kétu. Aty ku Titan mban njé interes jo kontrollues né njé kompani tjetér, pérfshiré sipérmarrjet e pérbashkéta
jo kontrolluese, pérfagésuesit e Titan-it qé jané pjesé e Bordit té Drejtoréve té subjektit pérkatés ose komitetit té
menaxhmentit duhet t'i béjné pérpjekjet mé té mira pér té mbéshtetur né ményré aktive zbatimin e standardeve té
krahasueshme té konkurrencés.

Politika zbatohet pér punonjésit e Titan-it, pérfshiré zyrtarét dhe zyrtarét ekzekutiv té tij, té cilét drejtpérdrejt ose térthorazi
jané té pérfshiré né aktivitetet tregtare, dhe/ose té cilét jané né kontakt me klientét, furnitorét dhe konkurrentét. Njé
aranzhim ose marréveshje brenda grupit, p.sh. njé e tillé e béré mes kompanive ku té gjitha kontrollohen ve¢gmas nga Titan-
i, bie jashté fushés sé ligjeve pér konkurrencé.

Kjo Politiké zbatohet njésoj si pér aktivitetet kryesore té Titan-it (p.sh. cimento, beton i gatshém, agregate, etj.), ashtu edhe
pér cdo aktivitet shtesé afarist (p.sh. menaxhimi i mbeturinave, pérpunimi i zgjyrés, tregtimi i hirit, prodhimi i energjisé,
etj.), pavarésisht a zbatohet né nivel té Njésisé Afariste, nivel Regjional ose nivel té Selisé. Brenda Grupit Titan, pérgjegjésia
pér zvogélimin e rrezikut té sjelljes anti-konkurrencé bie né té gjitha nivelet e organizatés.

2. Mbéshtetja pér Zbatim

Pér té ndihmuar punonjésit e Titan-it né aspektin e pajtueshmeérisé sé tyre me ligjet e konkurrencés, Titan ka ndérmarré
veprimet e méposhtme:

A. Udhézimet

Titan ka nxjerré udhézime té pérgjithshme pér parimet themelore té ligjit pér konkurrencé. Kéto jané té bashkéngjitura né
kété Politiké. Udhézimet synojné gé té ofrojné njé pasqyré té dispozitave kryesore té ligjit pér konkurrencé té cilat né
ményré té arsyeshme priten té jené té zbatueshme né ekonomité e tregut té liré. Ato synojné qé t’i ofrojné punonjésve té
Titan-it njohuri thelbésore pér rregullat qé me gjasé do té zbatohen pér sa i pérket:

e ndérveprimeve me furnitorét, shpérndarésit dhe/ose klientét
*  punés me konkurrentét, pérfshiré kontekstin e njé shoqgate tregtare, dhe
*  bashkimeve, blerjeve dhe sipérmarrjeve té pérbashkéta.

Eshté e réndésishme qé punonjésit e Titan-it t'i kuptojné kéto parime dhe té kené njohuri pér llojet e marréveshjeve dhe
sjelljes afariste gé mund té shkaktojé probleme.
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Udhézimet nuk mund t'i mbulojné té gjitha faktet dhe rrethanat me té cilat punonjési mund té pérballet né aktivitetet e
tij/saj afariste; dhe ato nuk e pérshkruajné ¢do situaté ku mund té shfagen problematikat lidhur me ligjin pér konkurrencé.
Pér mé tepér, Udhézimet nuk tentojné qé té ofrojné njé pérshkrim té hollésishém té dispozitave dhe procedurave pér
konkurrencé kombétare né té gjitha vendet ku operon Titan-i, ose ményrat né té cilat legjislacioni kombétar pér
konkurrencé mund té devijojé nga parimet themelore té pércaktuara né kéto Udhézime.

Prandaj, Udhézimet nuk jané zévendésues i késhillave specifike ligjore. Punonjésit e Titan-it duhet té& marrin késhilla nga
ekspertét e ligjit té konkurrencés kur pérballen me njé ¢éshtje té caktuar té ligjit té& konkurrencés ose kur kané ndonjé
dyshim né lidhje me pajtueshmériné. Veg késaj, ¢cdo kontakt me ndonjé autoritet té konkurrencés gjithmoné duhet té
trajtohet né bashképunim me Departamentin Ligjor té Grupit.

B. Mbéshtetja ligjore

Né nivel té Grupit dhe né SHBA, Titan ka njé késhilltar t& brendshém té trajnuar dhe me pérvojé né ligjin pér konkurrencé
pér t'i ndihmuar Njésité Afariste dhe punonjésit né zbatimin e késaj Politike, duke iu shpjeguar parimet dhe procedurat
themelore té pérfshira né Udhézimet dhe duke identifikuar situatat né té cilat duhet té kérkohen késhilla té specializuara.

Pér mé tepér, né secilin juridiksion ku Grupi éshté aktiv, Titan e mban (ose do ta mbajé né bazé té késhillés sé késhilltarit
té brendshém té lartpérmendur) késhilltarin e jashtém té specializuar pér legjislacionin vendor té ligjit té konkurrencés.

Punonjésit e Titan-it duhet té kérkojné me kohé késhillé nga késhilltari i brendshém ose lokal i eméruar né Njésiné e tyre
Afariste ose né Regjionin e tyre, i cili pastaj duhet ta konsultojé késhilltarin e Grupit pér konkurrencé, dhe (nése késhillohet
ashtu) specialistin e jashtém, nése kané ndonjé pyetje ose shqetésim lidhur me ligjin pér konkurrencg, ose nése ata kané
ndonjé dyshim nése ai mund té zbatohet apo jo.

C. Trajnimi dhe Auditimi

Pér ta mundésuar kuptimin mé té miré té rregullave pér konkurrencé, Departamenti Ligjor i Grupit né ményré periodike
organizon seanca trajnuese pér Departamente, Regjione dhe/ose Njési Afariste té& ndryshme té Titan-it pér ta ruajtur
vetédijesimin né téré Grupin. Njé pjesé e programeve té tilla gjithashtu jané komunikimet pér zhvillimet dhe temat aktuale
lidhur me legjislacionin pér konkurrencé dhe praktikén gjygésore né juridiksione té ndryshme.

Pér mé tepér, aty ku éshté e nevojshme, Departamenti Ligjor i Grupit realizon auditime té ligjit pér konkurrencé ashtu qé
ta vlerésojé respektimin e késaj Politike dhe té identifikojé fushat problematike. Pritet bashképunim i ploté me auditime té
tilla.

3. Pérgjegjésia

Eshté pérgjegjési e té gjithé punonjésve té Titan-it qé t'i respektojné ligjet dhe rregulloret pér

konkurrencé.

Punonjésit e Titan-it duhet ta lexojné dhe kuptojné Politikén dhe Udhézimet e bashkéngjitura, dhe t’i zbatojné ato gjaté
gjithé kohés. Edhe pse respektimi i parimeve té pércaktuara né kéto Udhézime do ta zvogélojé rrezikun e shkeljeve, éshté
pérgjegjési e punonjésve gé té sigurohen gé sjellja e tyre éshté né pajtim me rregullat dhe procedurat specifike té
zbatueshme né juridiksionin ku ata jané aktiv.

Ligji pér konkurrencén éshté jashtézakonisht kompleks dhe teknik. Pérkundér zbatimit t& Udhézimeve ose pjesémarrjes sé
tyre né Trajnime dhe Auditime, punonjésit e Titan-it jané pérgjegjés pér vlerésimin e sjelljes sé tyre specifike nén rrethanat
e secilit rast té caktuar pér ta siguruar pajtueshmeériné e tyre me ligjet e konkurrencés né fugi. Nga punonjésit kérkohet gé
t'i njohin situatat ku mund té shfagen problemet lidhur me ligjin pér konkurrencg, t'ia komunikojné ¢éshtjet lidhur me ligjin
pér konkurrencé mbikéqyrésit té tyre direkt dhe Departamentit Ligjor té Grupit, dhe pastaj té punojné me Departamentin
Ligjor té Grupit pér t'i zgjidhur ato ¢éshtje.

Titan operon né mjedise jashtézakonisht konkurruese, dhe presionet e biznesit nuk duhet té pérdoren si arsyetim pér
pérfshirje né praktika dhe marréveshje tregtare té paligjshme. Askush né biznes nuk ka autoritet gé t'i kundérshtojé ligjet
pér konkurrencég, ose té tolerojé shkeljet nga té tjerét.

Pérve¢ ndéshkimeve administrative, civile ose penale té pércaktuara né ligjet e zbatueshme, shkeljet e késaj Politike
gjithashtu mund té rezultojné né veprim disiplinor, pérfshiré ndérprerjen e marrédhénies sé punés.

4. Pyetjet dhe Pérditésimi i Politikés

Cdo pyetjet duhet t'i adresohet Grupit ose Departamenteve Ligjore Regjionale.
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Politika dhe Udhézimet e bashkéngjitura do té ndryshohen nga Departamenti Ligjor i Grupit, kurdo qé konsiderohet e
pérshtatshme, né bazé té pérvojave té fituara dhe zhvillimit té ligjeve dhe jurisprudencés.

Udhézimet

Ligji pér konkurrencé ka ndikim praktikisht né ¢do aspekt té aktiviteteve té Titan-it, pérfshiré:
kurdisjen e gmimit, promovimin dhe shitjen e produkteve dhe shérbimeve, punét me

konkurrentét, furnitorét, shpérndarésit, tregtuesit, klientét tjeré, pjesémarrésit né shoqata
tregtare, si dhe vendimet strategjike, té tilla si bashkimet, blerjet dhe sipérmarrjet e pérbashkéta.

1. Dispozitat themelore

Derisa ligjet kombétare pér konkurrencé ndryshojné nga vendi né vend, ekziston njé numeér i llojeve té sjelljes gé kufizohet
ose rregullohet né kuadér té shumicés sé sistemeve. Né té njéjtén kohg, ligjet pér konkurrencé jané tepér komplekse dhe
teknike, dhe zbatimi i rregullave té tilla mund té varet nga situata faktike, ose struktura e tregut specifik, ose mund té
kérkojé njé analizé té hollésishme ekonomike.

Megjithaté, ka sjellje té caktuara qé jané gartésisht dhe gjithmoné té ndaluara.

Né Udhézimet vijuese, do té gjeni njé pasqyré té rregullave té tilla themelore pér praktikat gé duhet té shmangen gjaté
gjithé kohés, dhe pér praktikat qé kérkojné konsultim paraprak me Departamentin Ligjor té Grupit para zbatimin té tyre.

Si njé parim i pérgjithshém, ligjet e konkurrencés ndalojné marréveshjet, aranzhimet dhe praktikat té cilat e kufizojné
konkurrencén né treg. Sjelljet e tilla variojné nga transaksionet ditore, té tilla si tregtimi me klientét dhe furnitorét, deri te
aleancat strategjike, té tilla si bashkimet, blerjet dhe sipérmarrjet e pérbashkéta. Shpesh, géllimi i synuar i sjelljes, ose efekti
gé ajo prodhon né té vérteté né treg, nuk kané réndési pér konstatimin se éshté kryer njé shkelje. Né shkeljet ekstreme,
madje edhe nése sjellja fare nuk éshté zbatuar, por vetém éshté menduar, planifikuar ose ka déshtuar té realizohet, do té
mjaftojé gé té konsiderohet shkelje.

Rregullat e konkurrencés mund té kategorizohen si ato qé i rregullojné punét tona me konkurrentét, ato qé i rregullojné
punét tona me klientét dhe furnitorét, dhe ato qé i rregullojné bashkimet, blerjet dhe sipérmarrjet e pérbashkéta.

2. Puna me konkurrentét

Kur té jeni né kontakt me ndonjé konkurrent né c¢farédo konteksti, ju gjithmoné duhet té mbani mend gé né pérgjithési
éshté e paligjshme qé:

e té hyni né marréveshje (qofté detyruese, formale, me shkrim apo jo) me konkurrentét qé parandalojnég, kufizojné ose
shtrembérojné konkurrencén dhe/ose

e té shkémbeni informacione té ndjeshme me konkurrentét tané (pavarésisht nése i pranojmé apo ofrojmé
informacionet e tilla).

Kjo mé larté normalisht do té konsiderohet shkelje e dispozitave té konkurrencés, qofté e kryer pérmes komunikimit direkt
me konkurrentét, ose pérmes ndonjé shogate tregtare ose sindikate ose pale té treté. Aktivitetet shogérore nuk
pérjashtohen nga ndalesat e tilla deri né até masé gé ¢éshtjet afariste té diskutohen né raste té tilla.

A. Marréveshjet me konkurrentét

Edhe pse jo té gjitha marréveshjet midis konkurrentéve jané té paligishme, ¢cdo marréveshje midis konkurrentéve lidhur me
¢céshtjet e méposhtme gjithmoné do té konsiderohet e paligjshme, pasi konsiderohet té jeté shkelje e réndésishme e ligjit
pér konkurrencé:

e kurdisja e gmimeve — pérfshiré marréveshjet pér até se cilat gmime té zbatohen, ¢faré zbritjesh té ofrohen, ¢faré ngritje
ose zbritje té zbatohen, ose marréveshja pér mbajtjen e politikave té caktuara té&€ gmimeve, gmimeve té rishitjes ose
kushtet kreditore

* ndarja e tregjeve ose klientéve — p.sh. marréveshjet pér té ndaré tregjet ose klientét midis konkurrentéve dhe
pér t'u pérmbajtur nga té bérit biznes né territoret e ndara té njéri-tjetrit, duke vendosur kontrolle té véllimit
ose kuota mbi prodhimin

* manipulimi me tenderé — p.sh. rotacioni né tenderé mes ofertuesve potencialé ose paragqitja e ofertave duke e ditur
se ato do té jené té papranueshme

¢ bojkotimi— p.sh. refuzimi pér té béré biznes me njé konkurrent, klient ose furnitor dhe

e kufizimi, kontrollimi ose mbrojtja ndaj importeve ose eksporteve.
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Lloji ose forma e marréveshjeve té tilla, gofté detyruese apo jo, nuk ka réndési pér konstatimin e njé shkelje. Rregullat né
ményré té njéjté i mbulojné marréveshjet formale me shkrim dhe marréveshjet me gojé, mirékuptimet, “marréveshjet mes
zotérinjve”, marréveshjet jo detyruese dhe madje veprimin i cilindérmerret me njé “mirékuptim té zakonshém” té pathéné
por té menduar. Ato pérfshijné si marréveshjet direkte (pér shembull né mes dy konkurrentéve) ashtu edhe marréveshjet
e térthorta (pér shembull, njé marréveshje midis konkurrentéve té ndérmjetésuar nga pala e treté, té tilla si shogata
tregtare, klienti ose furnitori). Mjafton gé té jeté arritur njé konsensus midis konkurrentéve pér sjellijen e tyre té
parashikuar.

Asnjéheré nuk duhet té pérfshihemi, ose té Iémé pérshtypjen qé jemi duke u pérfshiré, né

ndonjé marréveshje me njé konkurrent né temat e mésipérme “serioze”.

Format e tjera té bashképunimit midis konkurrentéve, té tilla si marréveshjet e sipérmarrjeve té pérbashkéta, mund té
prodhojné efikasitetet té dobishme por edhe mund ta ndikojné ose kufizojné konkurrencén. Mund té zbatohen kufizime
pér blerjen, komercializimin (p.sh. marketingun), kérkim dhe zhvillim, marréveshjet e sipérmarrjeve té pérbashkéta né
prodhim e késhtu me radhé. Sipérmarrjet e pérbashkéta dhe marréveshjet tjera e té bérit biznes bashkérisht midis
konkurrentéve aktual ose potencial mund té lejohet né disa rrethana. Megjithaté, ato gjithmoné pérmbajné njé rrezik pér
shkelje té ligjeve té konkurrencés.

Prandaj, kur mendohet ndonjé lloj i marréveshjes ose mirékuptimit me njé konkurrent,

gjithmoné duhet té marrim miratimin paraprak nga Departamenti Ligjor i Grupit para se té
pérfshihemi né ndonjé diskutim ose negociaté pérkatése.

B. Shkémbimi i informacionit me konkurrentét

Legjitimiteti i skemave té shkémbimit té informacionit midis konkurrentéve éshté njé fushé e véshtiré pasi gqé disa
shkémbime té informacionit ndalohen dhe té tjerat nuk ndalohen, shpesh varésisht nga njé analizé e hollésishme e natyrés
sé sakté té informacionit té shkémbyer dhe karakteristikat e tregut né fjalé.

Si rregull i pérgjithshém, gati asnjéheré nuk éshté e pérshtatshme gé té shkémbehen informacionet jo publike ose
té ndjeshme né aspektin tregtar me konkurrentét tané, madje edhe nése motivi ose géllimi joné éshté térésisht i
padémshém. “Informacioni jo publik” éshté ¢do informacion i cili né pérgjithési nuk éshté né dispozicion pérmes
burimeve té paléve té treta (p.sh. pérmes ofruesve té pavarur té té dhénave né treg). Té dhénat ose informacionet
“e ndjeshme” pérfshijné informacionet qé ndérlidhen me Titan-in, klientét tané dhe/ose njérin nga konkurrentét tané
dhe gé mund t'u sjellin dobi konkurrentéve tané.

Prandaj, té dhénat jo publike ose té ndjeshme pérfshijné:

* informacionin ose té dhénat pér ¢mimin — pérfshiré zbritjet, rabatet, ngritjet, promocionet, kushtet e tregtisé,
ndryshimet e planifikuara ose té menduara té gmimeve (gqofté para ose pas hyrjes sé tyre né fuqi)

¢ informacionin pér vlerén dhe véllimin aktual té prodhimit dhe shitjes — pérvec¢ né raste té rralla (p.sh. kur té
dhénat historike pérbéjné pjesé té njé studimi té gjeré industrial dhe nuk éshté e mundur té ndahet informacioni
pér zbulimin e informacionit konfidencial lidhur me ne — dhe madje edhe atéheré vetém me miratimin e shprehur
té Departamentit Ligjor té Grupit)

e té dhénat e marzhés ose fitimit

° informacionin pér shpenzimet operative dhe koston

e kushtet, cmimet dhe kushtet e furnizimit

¢ produktet e reja dhe planet strategjike ose investuese.

Metoda pérmes sé cilés shkémbimi i informacionit éshté realizuar nuk éshté relevante me rastin e gjetjes sé shkeljes.
Rregullat e konkurrencés e mbulojné komunikimin direkt midis konkurrentéve, si dhe marrjen e informacionit jo publik ose
té ndjeshém pérmes paléve té treta, si¢ jané shoqgatat tregtare.

Né anén tjetér, informacioni i pérgjithshém dhe industrial mund té shkémbehen mes konkurrentéve.
Kjo do té pérfshinte:

*  Mundésité e pérgjithshme pér promovim sic jané tregjet e reja té mundshme (por jo plani promocional i njé
kompanie té caktuar)

e Marrédhéniet publike né industri ose iniciativat e lobimit

e  (Céshtjet jo konfidenciale e teknike gé jané té réndésishme pér industriné (p.sh. masat shéndetésore dhe té sigurisé)

e Té dhénat agregate té grumbulluara pérmes paléve té treta né njé ményré qé e béné té pamundshém identifikimin e
té dhénave individuale té kompanisé.
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Pér sa i pérket llojeve té hirta (né mes) té informacionit, si rregull i pérgjithshém duhet té mbajmé mend se:

e saméiri, i hollésishém ose i sakté té jeté njé informacion, gjasat jané mé té médha gé mund té konsiderohet si
problematik nga piképamija e ligjit pér konkurrencg, dhe

* madje edhe informacionet e ndjeshme qé jané né dispozicion publik mund té jené problematike nése marrja e tyre e
drejtpérdrejté nga njé konkurrent éshté mé i lehté, ose nése e béné informacionin mé té sakté ose mé té pérditésuar.

Né fund, ne mund té marrim informacion rreth konkurrentéve tané pérmes burimeve publike né dispozicion ose nga té
dhénat e publikuara, me kusht gé ne asnjéheré mos té pérpigemi qé ta verifikojné saktésiné e informacionit té tillé me
konkurrentin pérkatés, dhe gjithmoné té dokumentojmé burimet nga té cilat marrim informacionin specifik.

Marré parasysh kompleksitetin e ¢éshtjes, ne gjithmoné duhet ta kontaktojmé

Departamentin Ligjor té Grupit pérpara se té pérfshihemi né ndonjé sjellje té tillé.

C. Shoqatat Tregtare

Shoqgatat tregtare ka té ngjaré t'i nénshtrohen njé shqyrtimi té kujdesshém nga autoritetet e konkurrencés, pasi ato
pérbéjné forume ku shpesh mund té arrihen marréveshje dhe shkémbimet e informacionit kryhen lehtésisht midis
konkurrentéve.

Prandaj, né kontekst té shoqatave tregtare, udhézimet vijuese duhet gjithashtu té zbatohen:

* Mos u anétarésoni né njé shogaté tregtare pa shqyrtimin paraprak nga Grupi ose Departamentet Ligjore Regjionale

*  Mos merrni pjesé né ndonjé takim té shogatave tregtare pa pranuar fillimisht njé agjendé té qarté dhe pa u siguruar
gé éshté hartuar procesverbal i sakté i takimit dhe i &éshté dérguar té gjithé pjesémarrésve

e Vetém diskutoni ¢éshtjet legjitime té industrisé né pérgjithési (si¢ jané standardet e shéndetit dhe sigurisé, ose
ndryshimet né legjislacion); mos i diskutoni ¢éshtjet qé ndalohen sipas ligjit pér konkurrencé

e Nése, né njé takim té shoqatés tregtare, ngrihet ndonjé ¢éshtje gé do ta shkelte ligjin pér konkurrencé dhe/ose
Politikén e Titan-it (p.sh. koordinimi i gmimeve), ju duhet:

e menjéheré té protestoni posa njé temé e tillé té pérmendet dhe, nése kjo nuk ka efekt

e té kérkoni nga kryesuesi gé ta konstatojé se ju po e braktisni takimin dhe arsyen e largimit

e menjéheré té braktisni takimin

e té raportoniincidentin me shkrim dhe pa vonesé te Grupi ose Departamenti Ligjor Regjional.

3. Puna me klienté dhe furnitoré

Né pérgjithési lejohen marréveshjet me furnitorét, shpérndarésit dhe klientét pér blerjen dhe shitjen e mallrave ose
shérbimeve. Kéto marréveshje shpesh referohen si marréveshje vertikale sepse secila organizaté ka njé nivel té ndryshém
né zingjirin e prodhimit ose shpérndarjes. Me kété lloj té marréveshjeve, ekzistojné disa situata ose rrethana gé mund té
rezultojné né njé shkelje té parimeve té ligjit pér konkurrencé.

A. Kufizimet vertikale dhe praktikat abuzive

Disa marréveshje me klienté ose furnitoré rrallé konsiderohen té kené ndonjé efekt pro-konkurrencés (shpesh té referuar
si kufizime vertikale). Kéto “marréveshje té démshme” né pérgjithési nuk lejohen. Marréveshjet e démshme mé té
réndésishme vertikale jané si né vijim:

* mbajtja e gmimit té rishitjes - duke réné dakord me klientét (shumicg, shpérndarés ose tregtaré) ose duke u imponuar
atyre ¢mimet (pérfshiré zbritjet, marzhet e shpérndarjes ose kushte té tjera) me té cilat klientét mund t'ua rishesin
produktet e Titanit paléve té treta; ose duke réné dakord me furnitorét pér ¢gmimet (pérfshiré zbritjet ose kushte té
tjera) me té cilat Titan do t'ua rishesé produktet e tyre klientéve té tij, ndalimi pérfshin shpérblime pér pérmbushjen e
kushteve té mésipérme dhe si ndéshkime pér mospérputhje

¢ kufizimet ndaj tregtisé brenda Zonés Ekonomike Evropiane (ZEE) — Titan nuk mund té ndalojé askénd té
importojé ose eksportojé produkte brenda ZEE-sé&; po ashtu, Titan nuk mund té sanksionojé ose frikésojé askénd
pér tregtimin e produkteve té importuara, té diskriminojé eksportuesit ose t'u japé atyre trajtim preferencial.

Jashté regjimit té& mésipérm, ekziston njé numér i marréveshjeve gé jané té zakonshme né punét e zakonshme tregtare me
klienté, shpérndarés ose furnitoré, té cilat sidogofté nuk lejohen né té gjitha rastet ose né té gjitha kushtet. Pércaktimi i
asaj nése marréveshjet e tilla jané ilegale ose jo varet nga njé numér arsyesh, si¢ éshté struktura e tregut, pozita dhe fuqgia
gé Titan ka né treg, pozita dhe fugia e klientéve, shpérndarésve ose furnitoréve tané, dhe hollésité e legjislacionit lokal pér
konkurrencé né secilin juridiksion.
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Prandaj, késhilla ligjore duhet té merret para implementimit. Marréveshjet né vijim mund té zbatohen vetém me késhillé
paraprake nga Grupi ose Departamentet Ligjore Regjionale:

* ekskluziviteti — premtimet ose obligimet gé té furnizohet vetém njé klient né njé zoné té caktuar

* mbrojtja territoriale — kufizimet né aftésiné e klientéve gé t’i rishesin produktet e Titan-it né territore specifike
ose tek klientét specifik ose pér pérdorime specifike — pérfshiré shpérblimet ose ndéshkimet pér sjellje té tillé

e krijimi i njé marke té vetme (ose kontrata ekskluzive) — kufizime né aftésiné e klientéve pér té bleré dhe rishitur
produkte konkurruese, ose kérkesa ndaj klientit pér té bleré té gjitha ose njé pjesé té€ madhe té nevojave té tij
pér njé produkt specifik nga Titan — duke pérfshiré shpérblime ose ndéshkime pér njé sjellje té tillé

* klienté té preferuar — kufizimet né aftésiné e furnitorit qé t'i shes produktet e tij te konkurrentét e Titan-it, ose kérkesat
ndaj furnitorit qé t'i shes té gjitha ose njé pjesé té madhe té prodhimit té tij te Titan-i, pérfshiré shpérblimet ose
ndéshkimet pér sjellje té tillé

e refuzimi pér té punuar me njé klient specifik

* vendosja e gmimeve grabitgare — shitja me ¢mime nén koston mesatare variabile

° rabatet e synuara — zbritjet retroaktive té kushtézuara nga objektiva individuale té blerjes ose rritjes pér secilin
klient ose té llogaritura duke iu referuar blerjeve té klientit né njé periudhé té&€ méparshme

e lidhja - kushtézimi i furnizimit té njé produkti, ose ofrimi i zbritjes pér njé produkt, duke e obliguar klientin gé ta blejé
njé produkt té dyté

e diskriminimi — trajtimi ndryshe i klientéve té ngjashém, pér shembull duke refuzuar gé ta furnizojé njérin nga ta, ose
duke i ofruar njérit cmime, rabat ose zbritje mé té mira sesa tjetrit

¢ klauzolat angleze — kushtézimi i gmimit gé Titan t'i shet produktet e tij njé klienti me gmimet e ofruara nga konkurrentét
e Titan-it.

B. Puna me konkurrentét si klienté ose furnitoré

Kjo fushé shpesh ngrit shgetésime sipas ligjit pér konkurrencé, prandaj Departamenti Ligjor i Grupit duhet té
konsultohet para hyrjes né ndonjérén nga kéto marréveshje.

Duhet posacérisht té keni kujdes nése negocioni me konkurrentét si klienté ose furnitoré, ashtu gqé mos t’i zbuloni
informacionet gé jané té ndjeshme né aspektin tregtar. Cdo kusht preferencial qé iu ofrohet konkurrentéve né kontekst té
njé kontrate pér furnizim me ta, né shkémbim pér njé marréveshje pér térheqgje nga njé treg i caktuar, do té ishte shkelje e
garté e ligjit pér konkurrencé. Ngjashém dhe né kontekstin e njéjté, asnjé marréveshje ose zotim nuk duhet t'i béhet ndonjé
konkurrenti gé té sillet né njé ményré té caktuar (p.sh. géndrimi larg njé tregu, mos dorézimi i ofertés né njé tender, etj.) si
shkémbim pér pagimin e njé ¢mimi mé té larté ose dhénies sé njé kontrate/ nén kontrate. Nése njé gjé e tillé sugjerohet
gjaté negociatave, ju duhet ta refuzoni até menjéheré dhe ta njoftoni Departamentin tuaj Ligjor.

4. Bashkimet, Blerjet dhe Sipérmarrjet e Pérbashkéta

Né shumé vende, blerjet e aksioneve ose aseteve, bashkimet ose marrjet né kontroll dhe disa sipérmarrje té pérbashkéta
mund té hetohen nga autoritetet e konkurrencés pér té pércaktuar nése ato do ta zvogélonin konkurrencén né ményré té
papranueshme, ose do té rezultonin né njé subjekt té kombinuar me fugi dominuese né treg. Ky éshté rasti nése
pérmbushen pragje té caktuara, té pércaktuara sipas rregullave té ndryshme kombétare ose mbikombétare té kontrollit té
bashkimeve. Shpesh, kéto pragje bazohen né shitjet, vlerén monetare té transaksionit dhe/ose pjesén e tregut té
kompanive té pérfshira. Né rastet e tilla, mund té kérkohet gé njé njoftim paraprak té dorézohet dhe té merret miratimi
nga autoritetet e konkurrencés para se transaksioni té kryhet ose realizohet. Né disa juridiksione, mund té kérkohet njé
njoftim ose miratim paraprak, madje edhe nése palét né transaksion nuk pérfshijné fare njé juridiksion té tillé. Né disa
vende kéto kérkesa pér miratim gjithashtu mund té zbatohen pér blerjen e aksioneve pakicé, varésisht nga té drejtat e
dhéna. Né disa juridiksione, kontrolli i bashkimit éshté i ndjeshém né aspektin kohor, sepse mund té kérkohet dorézimi i
njoftimit brenda disa ditéve pas nénshkrimit té marréveshjes.

Autoritetet qé veprojné me njé politiké pér shqyrtimin e bashkimeve né pérgjithési kané pushtet t'i bllokojné tregtimet
anti-konkurrecé ose té kérkojné zotime ose shitje té kapitalit nga palét pér zgjidhjen e ndonjé problemi té perceptuar
para se té jepet miratimi pér transaksion. Aty ku éshté e obligueshme pér ta béré njé gjé té tillé, mos njoftimi ose mos
marrja e autorizimit mund té rezultojé né gjoba té médha ose madje edhe né anulimin e transaksionit.

Prandaj, kurdo gé té jeni pérfshiré né ndonjé transaksion té tillé ju duhet ta pérfshini

Departamentin Ligjor té Grupit né fazén mé té hershme té mundur, dhe té kérkoni késhilla
specifike ligjore pér implikimet e transaksionit né konkurrencé.

Eshté e réndésishme qé t& mbahet né mend se dokumentet e krijuara pér realizimin e njé transaksioni té tillé ndoshta
duhet t’ju prezantohen rregullatoréve té konkurrencés qé jané pérgjegjés pér shqyrtimin e transaksionit. Pérshkrimi i
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transaksionit dhe ndikimi i tij né konkurrencé, tregje ose ¢mime mund té keté njé ndikim té konsiderueshém pér até se si
transaksioni perceptohet dhe nése ai do té bllokohet apo jo.

Gjaté vlerésimit té efekteve té bashkimeve, blerjeve ose themelimit té sipérmarrjeve té pérbashkéta lidhur me gjendjen
ekzistuese té konkurrencés, autoritetet i pyesin jo vetém palét drejtpérdrejt té pérfshira por edhe palét e treta. Kjo do té
thoté se Titan mund té pranojé pyetésor lidhur me transaksionet qé pérfshijné konkurrentét, furnitorét dhe/ose klientét
tané. Né shumicén e rasteve, pérgjigja né njé pyetésor éshté e obligueshme, dhe mos plotésimi i tij mund té rezultojé né
gjoba. Pér mé tepér, pérgjigja e Titan né pyetésoré té tillé mund ta ndikojé ményrén né té cilén ai déshiron té béjé biznes
ose mund té keté implikime serioze né transaksionin e menduar nga palét e pérfshira drejtpérdrejt. Prandaj, éshté shumé
e réndésishme gé Departamenti Ligjor i Grupit té informohet menjéheré kur pranohet njé pyetésor i tillé. Cdo kontakt tjetér
me autoritetet e konkurrencés duhet té krijohet vetém pérmes Departamentit Ligjor té Grupit.

5. Ligjet tjera

Ligji pér konkurrencé nuk éshté grupii vetém i rregullave gé rregullon praktikat tona tregtare. Né secilin juridiksion ekziston
njé numér i dispozitave tjera ligjore gé zbatohen pér ¢éshtjet e ngjashme. Rregullat e tilla dallojné sipas vendit dhe zbatohen
paralelisht me ligjin pér konkurrencé. Ato mund té kené té béjné me reklama té rreme, mashtruese ose krahasuese,
keginterpretime, gmime, denigrim té konkurrentéve ose produkteve té tyre, shkelje té kontratés midis konkurrentéve dhe
klientéve té tyre, pérvetésimin e sekreteve tregtare té konkurrentéve, komunikime té pa kérkuara me klienté ose shitja pér
ta, etj.

Duhet té kérkohet késhillé ligjore lidhur me zbatimin e rregullave vendore né secilin vend.
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