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Ky éshté raporti i dyté i Pérgjegjésisé Shoqgérore té Korporatés dhe Qéndrueshmérisé gé mbulon periudhén prej 1 Janarit deri te 31
Dhjetori i vitit 2013. Raporti pércjell standardet raportuese té Grupti Titan, né pérputhje me principet e GRI dhe udhézimet raportuese
té WBCSD/CSI. Té gjitha té dhénat e prezantuara né raport jané pérfshier né mostrén e verifikuar né ményré té pavarur té kontaktuar né
emér té Grupit Titan (shigo web-fagen www.titan.com Report 2013)

Sharrcem éshté proné e SHARR BETEILIGUNGS GmbH né Hamburg, Gjermani, anétar i Grupit Titan.
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Avancimi i paré i fabrikés me njé SIS . IR
Sharrcemi pérfshinet né planin Titan Group merr Sharrcemin dhe lanson

Béhet njé investim i ri pér rritje

Themelohet fabrika . . ) :
furré rrotulluese dhe ftohés satelit, Srer F mrvAbgim |

e Sharr Cementit kapaciteti rritet né 180,000 ton té métejme té kapacitetit te  Shtetéror té privatizimit dhe fillon e o000 ambicioz modernizimi per
né Vit ' furrés rrotulluese. njé faze qwad.hcmc prej dhjeté plotésimin e standardeve ndérkombétare "

vitesh. né cilési, teknologji dhe mbrojtje mjedisi.

Pér Sharrcem = M ==

Sharrcem éshté themeluar né vitin 1936 i pérbéré K
nga njé furré vertikale me kapacitet prodhimi prej
4,415 ton né vit. Sharrcem éshté pérvetésuar nga . T o . .

Sharrcem pérmbyllé fazén e paré té avancimit teknologjik

TITAN Group né vitin 2010, pérmes procesit té¢ dhe pérmire o S

L L . ! e pérmiréson efikasitetin e vet dhe ndikimin mjedisor. . L
privatizimit né Kosové. Eshté fabrika e vetme e . Fabrika certifikohet pér heré t& paré pér cilési (1SO 9001) Sharr;em mer @ L{dheh.eqes ne
cimentos né vend, qé gjendet né kufi me Magedo- '; dhe zbatohet sistemi i menaxhimit t& CO2. Kompania themelimin e rr’@t CSR té Kosovés
niné. Né vitin 2010 Sharrcem u bé anétar i TITAN | kiyesisht [ shirben tregut 1€ Kosoves, me shije R
Group dhe vazhdon té jeté furnizues kryesor i ‘\ né disa raste edhe né Magedoni e Serbl. per \’nodem'vvmjw éshté né ritém té
cimentos né Kosové.

\ Sharrcem was certified with:

Njé vit pas marrjes nga TITAN Group, Sharrcem
avancoi dukshém teknologjiné e vet dhe tekni-
kat pér prodhim té Iéndés sé paré dhe ¢imentos
dhe ka filluar zbatimin e standardeve té larta té
integruara né té gjitha nivelet e punés.

Vv ISO 14001, Sistem pér Menaxhim té Mjedisit.

v OHSAS ISO 18001, pér Menaxhim té Shéndetit dhe Sigurisé né Puné.

Vv Pérvec gertifikimeve Sharrcem ka marrur shpérblime té réndésishme pér iniciativat
tona té CSR né 2013. Kompania ja implementuar shpalosjen e emetimeve né web-
fagen toné, sikurse edhe raportimin lokal, té aksidenteve dhe té CSR.

Vv Pérmirésimi i Automatimit té Proceseve dhe pérfshierja e ploté e EAMS (Sistemi
pér Menaxhim té Aseteve, Enterprize).

Vv Sé fundi raporti i paré i jashtém i CSR éshté publikuar nga Sharrcem né mes

: EKDW Eossavo { té vitit 2013 “Raporti Vijetor i Pérgjegjésisé Shogérore té Korporatés dhe Qén-
E NETWORK drueshmérisé 2012", njé pérkushtim vjetor nga tani.
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Sharrcem éshté anétar i:







Grupin Titan

Titan ofron material ndértimore pér shtépi,
zyre, shkolla dhe projekte té médha té infra-
structures si autostrada, porte, etj. Kugliteti i
produkteve té Titan, géndrueshméria e tyre dhe
konstrukcioneve gé rezultojné nga to pérfa-
gésojné njé pérgjegjési té vazhdueshme. Kjo
pérgjegjési ndaj shogérisé e ka shtyer progresin
e mundésive teknike dhe intelektuale té Grupit.

Pérgjaté historisé 111 vjecare Titan ju ka pérm-
bajtur shumé pérgjegjésive tjera. Kéto pérfs-

hiejné mirégenien e punétoréve té tyre dhe té
komuniteteve pérreth operacioneve té tyre,
suksesin e klientéve té tyre dhe kénaqésiné

e akcionaréve. Pérmbushja e kétyre nevojave
té ndryshme ka sjellur ndryshim pozitiv, ka
mundésuar aftésité ripértritése dhe sukses té
vazhdueshém. Sot kéto pérkushtime jané edhe
mé té réndésishme.

Pérderisa mburremi me arritjet tona ne vazhdo-
jmé té pérmirésojmé ményrén si operojmé duke
u fokusuar né géshtjet mé material. Né kété
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Né 61 minierat tona ne nxjerrim
|éndé té para sikurse guré gélger-
oré, algjré, agregate dhe gjips.

DA

Ne kombinojmé cimento, ujé dhe
agregate né 127 fabrika tona

té betonit. Né 7 fabrika tona ne
gjithashtu procesojmé hi fluturues

| cili éshté i pérdorur si pérbérés

pér té béré cimenton mé té
dendur, mé té forte dhe mé té
géndrueshém.
Né 15 fabrikat tona té cimentos
dhe stacionet blurése né 9 shtete
~_ té ndryshme ne thyejmé, bluajmé,
- ngrohim dhe ftohim Iéndé té para
.‘ pér té prodhuar klinker, i cili éshté
pastsaj i pérpunuar mé tej pér té
prodhuar ¢imento.




Kompania
Joneé

Grupi Titan konsideron géndrueshméirné si
njé prej géshtjeve mé té réndésishme té kohés
soné. Si e tillé grupi ka pérfshier praktikat e pér-
gjegjésisé shoqérore dhe té géndrueshmérisé
né operacionet e tyre. Grupi éshté sé aférmi i
pérzier né iniciativat mé té reja té géndrues-
hmeérisé duke gené pjesé e WBCSD dhe CSI.
Duke marré pjesé né té gjitha Task Forcat e CSI
dhe duke -bashké-kryesuar dy prej tyre grupi
ka marrur rol udhéheqés né kontributimin ndaj
zhvillimit té praktikave mé té reja té prodhimit
té géndrueshém té cimentos.

SHARRCEM

=
a ZZTITAN Group Company

~

Duke vazhduar pérkushtimin pér té operuar né
bazé té Vlerave té Grupit gé prej 2010, gén-
drueshméria mbetet njéra prej komponenteve
mé té réndésishme e ményrés se si Sharrcem
punon.

Si rezultat, né 2013 kompania ka vazhduar té
gertifikohet né 1ISO 18001 (pér Shéndet dhe
Siguri né Puné) dhe 1SO 14001 (pér Mjedis)
duke demonstruar pérkushtim ndaj zhvillimit té
géndrueshém. Gjithashtu, né té njejtin vit kom-
pania ka marré draft licencén e IPPC (Licenca

e Integruar pér Menaxhim dhe Parandalim té
Ndotjes), e para e tillé né vend duke vendosur
standardin pér anétarét tjeré té sektorit té
industrisé sé réndé né Kosové pér té pércjellur.

Duke vazhduar pérkushtimin dhe duke siguruar
pajtueshméri té nivelit mé té larté té té gjitha

@ Hani i Elezit

® Shkupi

njésive té biznesit té Grupit Titan kompania ka
pérfunduar revision té ploté té performancés
sé inciativave té pérgjegjésisé shoqérore té
korporatés dhe géndrueshmérisé i kryer nga njé
palé e treté e pavarur (DNV).

Kompania vazhdon té zhvillojé ményra té reja
té zvoglimit té gjurmés mjedisore dhe rritjes sé
cultures sé sigurisé dhe angazhimit me komu-
nitet.

& W Business Cousc for Sassnatés Developrent
Cement Sustainability Initiative

-

Iniciativa pér Cimento té Qéndrueshém
(CSI) njé angazhim global pér prodhues

té cimentos, anétar t&¢ WBCSD, duke
pérfshier operacione né mé shumé se 100
shtete né boté éshté pyka e industries dre-
jté rritjes sé pérgjegjéshme dhe té géndru-
eshme dhe vendos metodat, praktikat dhe
caget matése né kété drejtim.

Taks forcat e CSI:

TF1: Mbrojtja e Klimés

TF2: Ko-procesimi

TF3: Siguria dhe Shéndeti

TF4: Emetimet e Ajrit

TF5: Biodiversiviteti

TF6: Komunikimi

TF8: Qéndrueshméria e Betonit
TF9: Uji

TF10: Zinxhiri Furnizues

Késhilli Botérori Biznesit pér Zhvillim té
Qéndrueshém éshté njé organizaté e
udhéhequr nga Oficerét Ekzekutiv (Dre-
jtorét) nga kompanité progressive gé nxité
komunitetin botéror té biznesit té krijojné
njé ardhméri té€ géndrueshme pér biznes,
shogéri dhe mjedis.




10 Mesazh nga Drejtori Menaxhues

Mesazh nga

Drejtori Menaxhues

Té nderuar hisedare,

Eshté kénaqgési e madhe pér mua té prezantoj, né emér té té gjithé
punétoréve tané raportin e dyté vjetor té& CSR, duke krijuar standard,
dhe shpresojmé trashégim, qé lidhé kompaninég, hisedarét e saj dhe
shogériné perms shpalosjes dhe komunikimit transparent. E fundit, ne
konsiderojmé né Sharrcem, éshté ‘conditio sine-qua-non’ pér rritje té

géndrueshme dhe sjellje té pérgjegjéshme.

Ne kemi té lumtur té themi se né 2013 Sharr-
cem ka pasur mundési té materializojé njé
numér té gertikmeve prioritare duke tejkaluar
kérkesat rregullative, mirépo, gé jané té réndé-
sishme pasi gé jané ményré se si ne e kryejmé
punén tone. Né kété respect Sharrcem éshté
gertifikuar me ISO 14001 OHSAS pér Shéndet
dhe Siguri né Puné si dhe ISO 18001 EMS pér
Menaxhim té Mjedisit. Ne kemi marré edhe

njé hap té réndésishém pérpara duke inalizuar
aplikimin tone pér IPPC né bashképunim té
pérafért me autoritetet e vendit. Kjo, pa asnjé
dyshim, do té bén kompaniné té gatshme pér
té marrur, herét né 2014, lejen e ploté pér pa-
randalim dhe kontrollim té integruar té ndotjés
(IPPC), e cila éshté standard i industries pér
shtete té zhvilluara.

Gjéndja e ekonomisé né rajonin tone nuk

ishte aq e mire né vitin e kaluar. Shtetet fqinje
ballafagohen me tregje tkurrése dhe stagnim
afatgjaté té sektorit té ndértimtétarisé, pérderi-
sa Kosova ende duhet té vazhdojé té ballafago-
het me papunési dhe varféri té larté si edhe me
nivele té uléta té investimeve ndérkombétare

dhe locale. Nén kéto rrethana pérgjegjésia
shogérore mbané réndési té larté pér té gjithé
qytetarét.

Edhe pse ne jemi té nderuar gé kemi fituar
gmime pér CSR né Kosové si edhe né Evropé,
ne nuk kemi zvogéluar angazhimet tona té pér-
gjegjésisé shoqérore aspak. Né té kundértén
kompania éhsté angazhuar né njé projekt té
madh dhe afatgjaté pér té krijuar Ndérmarrje
té Reja té Vogla dhe té Mesme dhe perms tyre
punésim gé ne besojmé mund té jeté model
pér komunitete tjera né nevojé.

Komiteti CSR i Sharrcem éshté angazhuar pér
té krijuar dicka té re, prapé, né vend duke pér-
vetésuar dhe filluar té implementuar udhézimet
dhe metodat e WBCSD/CSI. Né té vérteté
kané prezantuar planin pér 2014 i cili pérfshien
siguriné né transport, menaxhment té ujit dhe
biodiversivitetit, pérfshierje sociale, menaxh-
ment té rrezikut, té gjitha kéto géhstje jetike
pér industriné. Né 2013 kompania ka investuar
dhe vendosur né vend té gjitha sistemet e
kérkuara, né automatim té procesit dhe apli-

kacion pér menaxhim té aseteve (EAM) pér té
mundésuar pérkrahjen e kétyre iniciativave.

Né kété raport, i cili éshté revizuar nga DNV

- GL (Det Norske Veritas - Germaniche Loyd)
dhe i integruar né raportin CSR té Grupit Titan
ju do té mund té gjeni gjurmén e ploté CSR té
kompanisé soné, né sekcione: Njerézit Tang,
Zinxhiri Furnizues dhe Mjedisi dhe Komuniteti.
Ne besojmé qgé kéto informata hapin rrugén
pér komunikim transparent dhe angazhim
efigient dhe ne i mirépresim té gjitha komentet
dhe propozimet.

Shpresoj gé ta gjeni kété raport té dobishém
dhe ftoj té gjithé lexuesit pér propozimet e
tyre. Me kété té fundit do té déshmojmé gé ky
raport e ka shérbyer géllimin e tij.

Emmanuel Mitsou,
Drejtor Menaxhues



Vlerat Tona dhe Politikat e CSR

Pérgjegjésia Shogérore e Korporatés
e Siguria sé pari

o Zhvillimi i géndrueshém

e Angazhimi me hisedaré

Integriteti

o Praktika etike té biznesit
e Transparenca

o Komunikimi i hapur

Dijenija (Know-how)

e Rritja e bazés soné té dijenisé

o Aftésia né secilin funksion

o Ekselenca né kompetencat kryesore

Pérmirésimi i vazhdueshém
e Organizaté gé meson

Vlera pér klientét
o Parapritja e nevojave té klientéve

Pérkushtimi ndaj rezultateve
o Vlera pér akcionaré

o Gatishméria pér ndryshim
« Ballafagimi me sfida

o Zgjidhje inovative

o Produkte dhe shérbime té kualitetit té larté

“ Grupi Titan ka pér géllim té rritet si
njé prodhues multi-rajonal i integruar
né ményré vertikale duke kombinuar

shpirtin ndérmarrés dhe ekselencén
operacionale me respekt pér njeréz,

shogér dhe mjedis ,,

VEHTE-PERMIRESIMI |

o Objektive té garta
o Standarde té larta

INTEGRITETI

VLERA PER
KLIENT

VAZHDUESHEM

DIJENUA

DHENIA E
REZULTATEVE

PERGJEGJESIA
SHOQERORE E
KORPORATES (CSR)

“Pér té ndjekur gjithmoné synimet
tona té biznesit dhe né krijimin e
vlerave, né ményré etike dhe me
pérgjegjési sociale, duke béré mé pak
dém dhe duke u pérpjekur pér té béré
mé shumé mire”

Peér té arritur vizionin toné

o Praktika joné e biznesit udhéhiget
dhe bazohet né Vlerat tona Titan dhe
né kodin toné té mirésjelljes.

o Siguria éshté prioriteti yné mé i
larté né biznes me géllim té arritjes sé
njé mjedisi té liré nga aksidentet dhe
incidentet.

o Jemi té zotuar pér njé rritje té
géndrueshme, integrimin elementeve
njerézore, mjedisore dhe shogérore né

vendimet tona té biznesit.

e Ne synojmé pérmirésimin e vazhdu-
eshém té performancés soné sociale,
matjen e ndikimit dhe kontributeve
dhe vlerésimin e ndikimit toné mje-
disor dhe shogéror.

e Synojmé né ndértimin e besimit me
té gjithé hisedarét tané duke komu-
nikuar hapur dhe né ményré transpa-
rente, dhe duke kérkuar angazhim pér
té kuptuar ndikimin e operimeve tona
dhe shgetésimet e tyre.

e Ne ndajmé pérvojén toné, dijen

dhe praktikat mé té mira né fushat
relevante té biznesit toné pér t'i shtuar
vlerén dhe kontributin pér mirégenien
e komuniteteve tona fqinje.

o Ne vlerésojmé punétorét tané dhe u

pérmbahemi praktikave té burimeve
njerézore gé promovojné mundési té
barabarta né rekrutim, punésim dhe
zhvillim, pa marré parasysh gjininé,
origjinén etnike, fené etj. Duke
respektuar individualitetin dhe duke
gené né pajtim me ligjet nacionale dhe
udhézimet ndérkombétare né ményré
vullnetare, si¢ éshté Deklarata Univer-
sale e KB-sé pér té Drejtat e Njeriut.

o Ne merremi me zinxhirin toné té
furnizimit né pérputhje me Kodin e
Sjelljes sé Prokurimit té Grupit toné
dhe até Regjional.

o Né ményré vullnetare angazhohemi
dhe mbéshtesim partneritetet dhe rr-
jetet e biznesit gé promovojné synimet
tona té biznesit dhe vizionin e CSR, si¢

jané KB Global Compact, WBCSD/CSI,
Aleanca e BE-sé pér CSR, Iniciativa e
SHBA-ve e Pérbashkét pér Qéndrues-
hmeéri té Betonit etj.

o Ne synojmé té jemi aktiv né pérpjek-
jet qytetare dhe né procesin e avanci-
mit té pérdorimit té produkteve tona
dhe pér té ruajtur géndrueshmériné
afatgjate dhe prosperitetin ekonomik
té industrisé soné.

o Ne inkurajojmé dhe njohim inicia-
tivén individuale dhe vullnetarizmin

né komunitet dhe aktivitetet qytetare
né té gjitha nivelet e punétoréve, qé
ndérlidhen apo jo me biznesin toné.

o Jemi té zotuar gé té sigurojmé ofri-
min e raporteve tona té praktikave té
CSR né ményré periodike.



Duke u inspiruar nga tradita kodit té sjelljes sé CSR té Gru-
pit Titan, Sharrcem, si kompani e Grupit, punon me zell né
implementimin e projekteve dhe proceseve té brendshme
dhe té jashtme pér pérmirésimin e performancés sé CSR
dhe gjurmés shoqérore. Né kété aspekt shumica e provave
té kompanisé jané té drejtuara drejté mbrojtjes sé mjedisit,
krijimit té njé kulture té sigurisé dhe té njé shogérie mé té
shéndoshé, si dhe krijimin e punésimit (shiko fagen 20).

MENAXHERI | BURIMEVE

MENAXHERI  MENAXHERI PER KONT-
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NJEREZORE SHENDET DHE SIGURI PER MJEDIS ROLL TE KUALITETIT  MAGAZINE DHE INVENTAR
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Pérkushtimi AR
L1d ° o0
né Organizaté
Pérkushtimi i Sharrcem ndaj CSR nuk aplikohet vetém DREJTOR! MENAXHUES Task forca pér CSR
nga menaxhmenti senior mirépo pérfshien angazhim dhe
kontribut nga té gjithé punétorét e kompanisé. Né ményré X
qé secili zé té dégjohet dhe té gjithé té pérfshihen né ven-
dim-marrje, kompania zhvillon té gjitha aktiviteteteCSR ~~ T
nén udhéheqgésiné e Komitetit t& CSR dhe Task forcés sé JEEEEN PSR PPN
CSR té cilat jané té pérbéra prej punétoréve nga té gjitha y ‘Z A‘ A‘ Z‘ U‘
. . . . ENAXHERI PER ZHVILLIM SISTENTI DMINISTRATORI | YRTARI PER DHEHEQESI |
pozitat dhe nivelet e organizatés. TE BiznESIT EkzekuTiv SISTEMIT EAM  ZHvitum TE TREGUT — AUTOMATIZIMIT TE
PrOCESEVE

Pjesémarrja né Organizateé:
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SHITJE DHE
MARKETING

MENAXHERI PER
FABRIKES

MENAXHERI | J

MENAXHERI |
FINANCAVE
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MENAXHERI PER MENAXHERI PER
MIREMBAJTIE _ZHVILLIM
TE MINIERAVE

[ [ I

MIREMBAITIA MIREMBAITIA
MEKANIKE ELEKTRIKE

Caget dhe Prioritetet
Kryesore Tona

Edhe pse ne mburremi me aktivitetet tona deri
tani, né Sharrcem ne mbesim té fokusuar né
pérgjigiemi me prioritet ndaj ¢céshtjeve ma-
teriale pér komunitetin tone. Né kété
drejtim ne mirémbajmé me vigjilencé
listén e hisedaréve tané dhe njé
komunikim té vazhdueshém me
té njéjtit, njé detyré jetike e
Task Forcés soné pér CSR, gé
té planifikojmé né ményré té
duhur. Né té njéjtén kohé

ne mundohemi té pér-
mirésojmé organizatén toné
pérmes implementimit té
sistemeve té certifikuara qé
mundésojné pércjelljen dhe
raportimin e performancés sé
géndrueshmérisé.




Hisedarét Tané

“Ne kemi pér géllim té ndértojmé besim me
té gjithé hisedarét tané duke komunikuar
né ményré té hapur dhe transparente dhe
duke kérkuar angazhim pér té kuptuar nd-
ikimin e operacioneve tona dhe brengave
té tyre”

Ne dégjojmé dhe | pérgjigiemi hisedaréve tané
dhe gjithmoné mundohemi té sigurojmé gé
gasjet tona jané té dizajnuara pér té i pérmbus-
hur nevojat dhe interesat e tyre. Ne besojmé
gé vetém duke marré reagim inkurajues nga ata
mund té konsiderojmé njé puné CSR té kryer
miré. Duke kuptuar rolin toné si njé gytetar
tjetér né komunitetin tone, Komiteti pér CSR i
Sharrcem ka themeluar Task Forcén pér CSR qé
do té shérbejé si njé antené qé do té pranojé
sinjalet e shogérisé nga niveli lokal si dhe naci-
onal. Ata mbesin né komunikim té vazhdues-
hém me hisedarét duke analizuar ¢éshtjet nga
réndésia dhe relevanca dhe pérfundimisht i
prezantojné té dhénat e tyre para Komitetit pér
CSR. Task Forca éshté e kompozuar né ményré
adekuate dhe e gatshme pér té mishéruar
vendimet e Komitetit. E fundit, e udhéhequr
nga njé menaxher-qytetar lokal dhe e furnizuar
me njé buxhet té dedikuar punon nén statute
zyrtare operacionale gé i'a mundéson marrjen e

vendimeve detyruese pérfundimtare.

Edhe pse ne po veprojmé né njé vend
dhe treg né zhvillim ne kérkojmé sa
mé shumé propozime dhe bashké-
punim prej vendit né ményré qé té
balancojmé né ményré té vazhduesh-
me ndikimin e operacioneve tona dhe
té sigurojmé gé jemi té rreshtuar si
duhet me standardet e Grupit si dhe
pérkushtimeve ndérkombétare.

Si pjesé kyce e rregullave pér angaz-
him té CSR ne kemi kryer njé identi-
fikim té detajuar té hisedaréve tané

lokal dhe nacional prej kategorive té
méposhtme:

» Punétorét
» Zinxhiri Furnizues
(klientét, furnitorét, kontraktuesit)
» Komunitetet Lokale
» Qeveria
» Institucionet Financiare
» Institucionet Ndérkombétare
» Organizatat Jo-Qeveritare
» Akademia
» Shoqatat pér Industri dhe Tregti

Sharrcem ka organizuar njé seri takimesh

me Bordin e Pavarur Lokal. Gjaté kétyre
takimeve njézet e pesé (25) propozime té
ndryshme jané zbatuar né fushat e pérkrah-
jes pér komunitet, sport, aktivitete kulturore
dhe atletike, pérkrahje pér arsim, donacione
filantropike, etj. Bordi i Pavarur Lokal (BPL)
ka shérbyer si njé instrument i shkélgyeshém
pér komunikim né 2013 dhe vazhdon né té

njéjtén frymé.

Prioritetet Kyce

» Angazhim i vazhdueshém me hisedaré kyc:
Shpalosje dhe transparencé.

» Fokus né céshtje material pér komunitet

» Fuqizimi i métejshém | Bordit té Pavarur Lokal
» Implementimi i projektit LAB (Laboratori pér
Aktivitete té Biznesit)

» Trajtimi i ujérave té zeza

» Trajnime dhe pérmirésim i vazhdueshém

» Zhvillim i punétoréve, trajnime pér shkathtési
dhe kulturé sigurie

» Pérkrahje dhe kontribut pér Rrjetin CSR té
Kosovés

» Plotésim i standardeve té larta té géndrues-
hmérisé pérmes Sistemeve té Certifikuara

» Ngritje e vazhdueshme e vetédijes sé CSR né
kompani, komunitet dhe mé tej

» Marrja e licencés IPPC si dhe pérdorimi i
karburanteve alternative

» Rreshtimi me SA-8000



Angazhimi
me Hisedaré

Fabrika e cimentos Sharrcem né Han

té Elezit vazhdon té bén investime té té
cilave pérfitues kryesoré jané piké sé pari
qytetarét. Kjo fabriké ka ndaré njé buxhet
substancial pér Laboratorin pér Aktivitete
té Biznesit (LAB) duke mundésuar krijimin
e Ndérmarrjeve té Reja té Vogla dhe té
Mesme né sektorin e bujqésisé.

Sharrcem ka prezantuar projektin LAB, mé i
madhi i késaj natyre né Kosové, pérpara njé
numri té madh té gytetaréve té Hanit té Elezit.
Qéllimi kryesor i kétij projekti éshté krijimi i
vendeve té reja té punés pér banorét e Hanit té
Elezit, pérmes krijimit té€ ndérmarrjeve té reja
té vogla dhe té mesme. Bujgésia éshté identifi-
kuar si sektori kryesor pér investime.

Gjaté prezantimit té projektit menaxheri i pro-
dhimit, Z. Enver Curri, deklaroi qé ky projekt do
té déshmojé té jeté i dobishém pér komunitet.
“Kompania éshté gjithmoné e pérkushtuar ndaj
komunitetit ku vepron. Pérmes Laboratorit Pér
Aktivitete té Biznesit ndérmarrje té reja do té
krijohen té cilat né anén tjetér do té krijojné

vende té reja té punés”.

Duke ju drejtuar gytetaréve, Drejtori Menaxhu-
es i kompanisé, Z. Emmanuel Mitsou, i siguroi
ata qé projekti LAB do te vazhdojé té keté
pérkrahjen e Sharrcem. “Edhe nése nuk do té
keté fonde tjera ne do té vazhdojmé té pérkra-
him projektin. Faza e paré e paré e kétij projekti
ka paré njé gjysmé milioni euro té ndara pér
té. Uné jam i sigurt gé bashképunimi i miré me
Ministriné e Bujgésisé dhe hisedaré tjeré do té
béjné projektin edhe mé té suksesshém” tha Z.
Mitsou.

Né anén tjetér késhilltari politik i Ministrisé

pér Bujgési, Pylltari dhe Zhvillim Rural, Z, Halit
Hoxhaj, nénvizoi gé Ministria ka njé bashképu-
nim té thellé me kété projekt dhe qé pérkrahé
thellésisht kété iniciativé. “Ky projekt do té
ndikojé pozitivisht né zhvillimin ekonomik té
komunés dhe do té krijojé biznese té géndru-
eshme. Kjo nuk éshté njé Iémoshé, mirépo njé
shtytje gé krijon vende té integruara té punés
pérmes LAB-it” pérsériti Z. Hoxhaj né fialimin
e tij.

Né takim ishte prezent edhe Z. Evangelos Ver-
gos, prej Shkollés Amerikane pér Bujgési (Ame-
rican Farming School) né Selanik té cilét jané
angazhuar si Késhilltar Shkencor i projektit.

Né flalimin e tij pér gytetarét ai dha shembuj

Forumi i Paré me Hisedaré né Han té Elezit

Me 28 Tetor, Sharrcem ka organizuar njé ndo-
dhi pér hisedar lokal, i mbajtur nga Kryesuesi i
Komitetit pér CSR, Z. Enver Curri, i pérkrahur
nga anétarét e Task Forcés pér CSR.

Ndodhia éshté organizuar né Qendrén e Kul-
turés sé Komunés dhe éshté vizituar nga Krye-
tari i Komunés, Z. Refki Suma dhe zyrtaré tjeré
té larté té komunés si dhe qytetaré té tjeré.
Task Forca pér CSR e Sharrcem prezantoi
raportin e kompanisé pér CSR té vitit 2012
dhe aktivitetet e vitit 2013 deri né até daté,

ndérsa Drejtori Menaxhues i kompanisé dha
njé pasqyré né planet e ardhme dhe identifikoi
prioritetet pér kontribut shogéror.

Bazuar né porosiné e Kryesuesit té Komitetit
pér CSR gé kjo ndodhi ka pér géllim té vendos
transparencé pérmes shpalosjes fjala ju dha
gytetaréve dhe njé shkémbim i frytshém idesh
dhe informatave ndodhi. Ishte hera e paré gé
njé ndodhi e tillé ka ndodhur né komunitet dhe
ne e konsiderojmé si té suksesshme si rezultat
i pjesémarrjes sé gjeré dhe pjesémarrjes sé
qytetaréve.

konkret pér ményrat se si té sigurohet suksesi i
projektit, sidomos kur jané né fjalé ndérmarrjet
e reja. Z. Vergos nénvizoi qé rezultate pozitive

mund té arrihen vetém pérmes bashképunimit.

Shumeé gytetar gé ishin prezent né forum
mirépritén kété projekt dhe shfagén interesi-
min e tyre pér pjesémarrje né cka do gé shpien
drejté njé komuniteti mé té miré né térési.
Laboratori pér Aktivitete té Biznesit (LAB)
éshté nisur direkt pér pérkrahjen e ndérmarrje-
ve té reja té vogla dhe té mesme pér té krijuar
vende té reja té punés dhe pér té zvogéluar
varfériné. Sic éshté cekur edhe mé paré projek-
ti do té fokusohet né krijimin dhe pérkrahjen

e ndérmarrjeve né fushén e bujqgésisé dhe
agro-biznesit. (lexo mé shumé pér projekt né
fagen 45, 46, 47)

Veté pérmirésimi.
i Vazhdueshém e
- Punishte e Brendshme

" AMD SUTTORT

Né Sharrcem ne konsiderojmé si esencial veté-
dijesimin pér angazhim shogéror né té gjithé
organizatén toné.

Me ndihmé nga Grupi, njé punishte dy ditore
rajonale me emrin “Mésimi, Angazhimi, Pér-
mirésimi” i udhéhequr nga Drejtori Korporativ
pér CSR, Znj. Maria Alexiou dhe i paragitur para
njé audience gé mbulonte disa departamente
té organizatés.
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Takimet me Hisedaré

Sharrcem ka organizuar takime té shumta me
Rrjetin CSR té Kosovés né pérkrahje té aktivi-
teteve té rrjetit. Si anétar i Bordit té Drejtoréve
té Rrjetit Sharrcem mori pjesé né 8 takime
gjaté vitit 2013. Né pérgatitje pér projektin e
tyre kryesor té CSR té vitit 2014 pér krijim té
ndérmarrjeve té reja té vogla dhe té&€ mesme né
komunitetin ku veprojné Sharrcem ka mbajtur
takime me njé numér té OJQ've té réndé-
sishme né vitin 2013. Takimet u mbajtén me
organizatat gé vijojné:

Sharrcem shpérblehet me Cmimin
Evropian pér CSR pér iniciativén e tyre BPL

“Né Tetor té 2011 Komisioni Evropian pub-
likoi njé komunikaté té re mbi Pérgjegjésiné
Shogérore té Korporatés, apo CSR. Aty definon
CSR si ‘pérgjegjésia e ndérmarrjeve pér ndiki-
min e tyre né shogéri’. Nga piképamja e Komisi-
onit njé gasje strategjike dhe e koordinuar ndaj
CSR éshté duke u béré shumé e réndésishme
pér konkurrueshmériné e ndérmarrjeve dhe
zhvillimi i CSR duhet té udhéhiget nga veté
ndérmarrjet. Pér té rritur pamjen e aktiviteteve
té suksesshme té CSR dhe pér té shpérndaré
praktikat e mira, Komisioni né bashképunim me
CSR Europe dhe Biznesin né Komunitet nga
Mbretéria e Bashkuar ka Filluar Cmimin Evro-
pian pér CSR pér té shpérblyer partneritete té
mira né mes té ndérmarrjeve dhe hisedaréve
tjeré. Objektivi kryesor i Skemés pér Cmimin
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1. HELVETAS - Swiss Intercooperation

2. NOAKOS - New Opportunities for
Agriculture in Kosovo

3. USAID

4. KFOS - Kosovo Foundation for Open

Society

5. UNDP

6. World Bank

7. IFC - International Finance Co.

8. EBRD - European Bank for Recon-
struction and Development

SHARRCEM

a ZTITAN Group Company

Evropian pér CSR éshté rritja e dukshmérisé
sé praktikave té shkélgyeshme né fushén e
CSR dhe té ndajé praktika té tilla népérmes
Bashkimit Evropian duke inkurajuar mé shumé
ndérmarrje té vazhdojné kéta shembuj dhe té
bashképunojné me hisedaré pér t'i pérmbushur
mé miré pérgjegjésité e tyre shoqgérore. Si re-
zultat ky “Gulden Bosk” apo Libér i Arté éshté
njé pérmbledhje e dijenisé dhe njé burim i miré
i inspirimit. Shpresoj gé do té shérbejé si njé
burim i pasur i praktikave té mira dhe té inku-
rajojé partneritete té shumta té CSR népérmes
ndérmarrjeve dhe hisedaréve té tyre.

Antonio Tajani
Nén-Kryetar i Komisionit Evropian

First European CSR Awards Projects 2013

WINNING PARTNERSHIP IN THE LARGE COMPANY CATEGORY:
INDEPENDENT LOCAL ADVISORY BOARD

9. GIZ- German Society for International
Cooperation

10. KfW - German Cooperation

11. SDC - Swiss Cooperation

12. ADA - Austrian Development Agency

13. DANIDA - Danish International Devel-
opment Agency

14. Kosovo CSR Network

15. ICK - Innovation Centre Kosovo



Hisedarét Tané

Nd o g @ P k ° Né mjedisin toné té véshtiré qé éshté Kosova, ku, autoritetet dhe rrjeti shogéror béhet mé

ertlml 1 onsensusrt njé treg né zhvillim, nevoja pér vendosjen e i sakté. Sharrcem éshté qytetar pjesémarrés

me hiseda rét kyg p.ri.r?cipev? té qéndruesh'r.nérisé fjhe pérgjegjé- d.uke"synua.r ko"ntr.ibut né .[.Jr(?.cesin e evolucio-
sisé shoqgérore brenda pérkushtimeve, publi- nit né vendit né nivelet mé té larta.

Né vitin 2013 Sharrcem ka marré pjesé aktivisht né ndodhi té ndryshme me réndési té€ madhe.

Pérgjegjésia e Sektorit té Indust-
risé sé Réndé ndaj Mjedisit / Orga-
nizuar nga Oda Ekonomike Amerika-
ne dhe koordinuar nga Sharrcem

Ndodhia, e pérkrahur nga Sharrcem, ishte
lidhur me iniciativén e pérbashkét e Sharrcem
dhe Oda Ekonomike Amerikane pér té krijuar
njé grup lokal té industrisé me detyré pér té
formuar njé trup kompetent késhillues gé do té
pércjellé pérvojén e tij duke u bazuar né prak-
tikat mé té reja ndérkombétare drejté Késhillit
Kombétar pér Zhvillim Ekonomik té Kosovés.

Takimi i Investitoréve té Bashkimit
Evropian / Organizuar nga zyra e BE
né Prishtinéin Prishtina

Krijimi i njé Asociacioni té Bizneseve Evropiane
me tri géllime kryesore: (1) avokim - né ményré
pér té zgjidhur pengesat ligjore dhe administ-
rative, (2) fugizimi i ligjit dhe (3) pérmirésimi i
mjedisit té té bérit biznes né vend né ményré
gé té shtohet kapaciteti pér térhigje té investi-
me té huaja té reja.

Bashképunimi i pérafért me Bashkim Evropian
dhe rreshtim té vazhdueshém né pérputhje me
Marréveshjen pér Stabilizim dhe Asociim dhe

procesin € saj monitorues. ’ European Unien Office In Kosovo / European Unlon Speclal Representative in Kosovo

-




Pérkrahje pér Ministriné e Mjedi-
sit dhe Planifikimit Hapésinor né
lidhje me Mjedis dhe Ndryshim té
Klimés / UNDP

Sharrcem ka marré pjesé pérmes Menaxherit
té Mijedisit né kapacitet té konsulentit kom-
bétar pér pérgatitjen e Strategjisé Kombétare
té Adaptimit té Kosovés.

Si kontribut né ndértimin e kapaciteteve

dhe rreshtimin me strategjité mesatare dhe
afatgjata, ekipi shkencor éshté bashkuar pér té
ofruar pérkrahje pér Ministriné e Mjedisit dhe
Planifikimit Hapésinor né Kosové.

Klima e Biznesit né Kosové / Oda
Ekonomike Gjermano-Kosovare

THulumtimi i bizneseve té Evropés Jug-Lindore
kryhet c¢do vit nga Odat Ekonomike Gjerma-

ne (AHK) te rajonit té Evropés Qendrore dhe
Lindore (EQL). Té dhénat e kétyre hulumtime-
ve pastaj prezantohen né nivelin ndérkombétar
si njé masé e réndésishme pér vierésimin e
zonés ekonomike té Evropés Jug-Lindore.

Si rezultat i pjesémarrjes sé 16 odave té ndrys-
hme nga 16 shtete ne kemi pranuar informata
nga 1,623 kompani té ndryshme, prej té cilave
31 kané gené nga Kosova.

Pas kompletimit té& hulumtimit Oda Ekonomike
Gjermano-Kosovare ka prezantuar rezultatet
né njé konferencé shtypi.

HEFURLIKA E KOSOVES
Wlhstareia i MEpelinit allon Flapiftirim Hagesims

(07

Low Emission
Development Strategy for
Kosovo

Jderne| Stritih

Konferenca e shtypit E/

ka gené e vizituar 1””’
nga pérfagésues té !ﬁ:l;_.)::::.__,..,
Ambasadés Gjerma-

ne né Kosové si dhe partneré té ndryshém sic

jané odat tjera ekonomike, biznese té ndrysh-
me, etj.

Konferenca Ndérkombétare pér Ekonominé e Arsimit né Kosové /

GIlZ-German Cooperation

Konferenca e fokusuar né sistemin e arsimit né Kosové me géllim pér
identifikim té nevojave pér adaptim gé mund té shérbejné si udhé rréfyes
pér politiké-bérje. Qéllimi i konferencés ishte té zhvillohen njé numér i
rekomandimeve pér Kosové me njé pjesémarrje té forté té té gjithé hise- DUCATION
daréve prej politikés, ekonomisé, sektorit té arsimit, akademisé, medieve :

dhe shogérisé civile. Sharrcem ka marré pjesé si pérfagésues té industrisé
né tryezén e rrumbullakét “Mbi nevojat e tregut té punés dhe pérgjegjési-

ve té biznesit ndaj kualitetit té arsimit” dhe kané shfaqur pérvojén e tyre.

Ngritja e Vetédijesimit pér CSR
/ Oda Ekonomike Amerikane né
Kosové dhe Rrjeti CSR i Kosovés

Rrjeti CSR i Kosovés me bashképunimin e
Ministrisé sé Zhvillimit Ekonomik dhe Odés
Ekonomike Amerikane kané organizuar ndod-
hiné “CSR - Njé Investim i Mencur qé Siguron
Pérparési pér Biznesin e Juaj”.

Né kété ndodhi, Z. Robert Wright, Kryesuesi i
Bordit té Drejtoréve té Rrjetit CSR té Koso-
vés dhe Drejtori Gjeneral i Bankés Raiffeisen
Kosovo ka prezantuar arritjet e Rrjetit CSR té
Kosovés.

Ai ka theksuar qé “jané zbatuar projekte té
shumta té CSR nga anétarét tané gjaté dy
viteve té kaluara dhe gé tash mund té themi
se rrjeti éshté duke u forcuar dhe duke pasur
ndikim pozitiv né biznes dhe mjediset shogéro-
re né Kosové. Mirépo ende ka puné para se

té themi gé Kosova me té vérteté pérfagéson
CSR-in". Z. Wright shtoi gé duhet té thuhet

se Rrjeti CSR i Kosovés nuk mundet veté té
béjé gjérat g€ jané té nevojshme qgé CSR té
jeté realisht efektiv né Kosové dhe pér té béré
ndryshime té dukshme. Qeveria e Kosovés,
komuniteti i bizneseve dhe hisedarét tjeré
duhet té marrin pronési né caget tona dhe té
kontribuojné né zhvillimin e iniciativave té tyre
personale. “Ju na nevojiteni neve, ndérsa juve
ju nevojitet CSR” pérfundoi Z. Wright.
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Certifikimet

Pérkushtimi i joné ndaj pérmirésimit té vaz-
hdueshém éshté i reflektuar né integrimin e
shpejté dhe té ploté sistemeve ndérkombétare
té menaxhimit. Certifikimi pér 1ISO 0119 u arrit
si hap i paré né vitin 2011.

Sé shpejti pastaj, né Néntor té vitit 2013,
Sharrcem ka siguruar certifikatén pér
menaxhim té mjedisit nga Kompania Evropiane
pér Inspektim dhe Certifikim.

Kjo certifikaté éshté [éshuar né pérputhje me
standardin “EN ISO 14001: 2004” dhe éshté

e vlefshme né fushat e prodhimit té ¢cimentos
dhe mihjes.

Pérmes késaj certifikate pérkushtimi i Sharrcem
ndaj mbrojtjes sé mjedisit éshté i nénvizuar

Qéndrueshméria pérmes sistemeve certifikuese

edhe mé tej duke e vlerésuar ményrén se si i
kryejmé aktivitetet tona né pérputhje me stan-
dardet mé té larta ekologjike.

Né Dhjetor té 2013 Sharrcem éshté certifikuar
edhe me Sistemin Menaxhues pér Siguri dhe
Shéndet né Puné, né pérputhje me standardin
BS OHSAS 18001:2007 dhe éshté i vlefshém
né fushat e prodhimit té cimentos dhe mihjes.

Vlerésimi me kété certifikaté ka ngritur edhe
mé shumé kontributin e Sharrcem duke marré
parasysh gé shéndeti dhe siguria e punétoré-
ve éshté me réndési té madhe pér Sharrcem
dhe qé fabrika synon té krijojé njé mjedis té
shéndosh dhe té sigurt té punés.

Menaxhmenti i Sharrcem vazhdon té jeté i
vetédijshém pér mundin e vazhdueshém qé du-
het té dedikohet né pérmirésimin e kulturés sé

sigurisé por gjithashtu zgjatjen e késaj kulture
tek kontraktuesit dhe furnitorét e kompanisé.

“Me kété certifikim investimet gjithépérfs-
hirése té kompanisé jané vlerésuar qé jané
ngritur prej pérkushtimit toné pér mbrojtje
té mjedisit. Duhet té theksohet qé mbrojtja
e mjedisit éshté njéra prej shtyllave kryesore
dhe géllimeve kyce té kompanisé, dhe si

e tillé Sharrcem do té vazhdojé té mo-
dernizojé procesin e prodhimit, i cili do té
pérmirésojé aktivitetet tona me ndikim né
mijedis.” Halil Berisha, Menaxher pér Mjedis,

Sharrcem

ITEM MGT SvsTeM / CERTIFICATION STATUS
CEM IV/B (P-W) 32.5R v
TE GJITHA PRODUKTET / LLOJET E CIMENTOS CEMIVE-M(W-L) 42.5R EN 197-1: 2000 v
CEM152.5N v
MC 5 SHARRMALL v
Emisiont 1 CO2 SisTEMI | MENAXHIMIT TE CO2 sipas proTokoLLIT WBCSD v Pérfshire né EMS I1SO 14001
CiLESIA 1SO 9001 N4
MUEDISORE I1SO 14001 v
MUEDISORE IPPC Draft Licenca e Pranuar
SIGURIA I1SO 18001 / OHSAS v
LLOGARIDHENIA SA 8000 Gradualisht né 2014
FINANCA AUDITIMI VULLNETAR NE MES TE VITIT v
DNV AupITIM v




KOSOVO

CSR
NETWORK

Rrjeti i Pérgjegjésisé Shoqgérore té Kor-
Rrjeti i Pérgjegjésisé Shoqgérore té Korporatés (CSR) i Kosovés si rrjeti i paré i biznege i poratés (CSR) i Kosovés éshté organizaté
themeluar né Kosové pér CSR nga anétarét themelues vazhdon punén e tij pér té ngritur jo-qeveritare, pa géllim fitimi e themeluar
vetédijesimin e publikut pér CSR dhe gjithashtu pérfshirjen e praktikave mé té mira té CSR né nga anétarét e tij pér géllimin e pérkrahjes
kompanité e tyre. sé zhvillimit té pérgjithshém ekonomik

duke fugizuar praktikat mé té mira té CSR
Edhe pse momentalisht njé organizaté e vogél, rrieti déshiron té rritet dhe béhet njé rrjet stimu- né shoqéri dhe gjithashtu duke gené né
lues pér té térheq biznese té reja né promovimin e CSR né té gjithé Kosovén. Né ditét e para té pajtim me principet e Kompaalt Global té
tyre aty ishin 14 kompani anétare mirépo tani numri éshté rritur deri né 22 kompani anétare té Kombeve té Bashkuara.
cilat e frymézojné rrjetin té vazhdojé né detyrat dhe sipérmarrjet e tyre. D :

Duke gené anétar i Rrjetit Evropian té Bizneseve pér Pérgjegjési Shoqgérore té Korporatés (CSR @
Europe) éshté edhe njé hap tjetér i integrimit té organizatave Kosovare né strukturat Evropiane.

*

+3H.CSR R, .
Vizioni

Plani i Aksionit 2013-2014
Rrjeti CSR éshté i pérkushtuar té pérqa-

Rrjeti ka prezantuar njé plan té aksioneve pér anétarét e tij dhe zinxhirét furnizues té tyre. Plani fojé pérgjegjésiné &'r veprat e kompanisé
merret me a) principet e Kompaktit Global pér punén e fémijéve dhe b) rregullat themelore dhe inkurajimin pér ndikim pozitiv pérmes
té kontraktimit korrekt (dhe vetédije kontraktuale), gé ende jané géshtje né Kosové. Me kété aktiviteteve tona mbi mjedis, konsumatoreé,
iniciativé rrjeti ka pér géllim té lansoj dhe shpreson té zgjerojé njé listé gjaté té kompanive qé punétoré, komunitete, hisedaré dhe publi-
pérkushtohen té ndihmojné zhdukjen e punés sé fémijéve dhe rrespektin pér kontranta. kun e gjeré.

Anétarét e Rrjetit CSR té Kosovés:

- . .
BAKER TILLY C rBt‘tj,g ﬂ
KO0V S kaef =7
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Shéndeti dhe

Siguria né Puné

Si njé nga ¢éshtjet mé té réndésishme,
sidomos duke pasur parasysh faktin qé
Sharrcem éshté njé kompani e industrisé sé
réndé, siguria vazhdon té jeté njé nga foku-
set kryesore té punés soné té pérditshme.
Krijimi i vazhdueshém dhe zhvillimi i njé
kulture té pérgjegjshme té sigurisé, mbetet
prioriteti mé i laté i biznesit toné.

Pér té arritur kété géllim kompania vazhdon
té mos kursejé asnjé resurs dhe vazhdon té
investojé shuma né rritje né kété drejtim,
nga té cilat pérfitojné té gjithé aktorét tané
kryesoré duke pérfshiré punonjésit tané,
kontraktuesit si dhe komunitetit né té cilin
ne operojme.

Disa nga investimet gé ndikojné né siguri té
kryera né 2013 pérfshijné: trajtimin e ujit,
reduktimin e zhurmés, sistemi i vazhdu-
eshém i monitorimit té pluhurit, mbyllja e
pjesés lindore té sallés pér deponim té klin-
kerit, rehabilitimi i mullirit #1 té cimentos,
kapakun mbulues, siguria né komunikacion
etj. Kompania do té vazhdojé té zbatojé
praktikat mé té mira dhe té zhvillojé mény-
ra té reja dhe té sofistikuara pér pérmiré-
simin e sigurisé sé punonjésve tané dhe
hisedaréve tjeré té réndésishém.

Sharrcem ka kryer implementimin e Siste-
mit Menaxhues té Sigurisé OHSAS 18001
né 2013 dhe ka arritur certifikimin né
Dhjetor té vitit 2013.

Sharrcem vazhdon té trajtojé Siguriné dhe
Shéndetin si prioritet kryesor duke trajnuar
secilin punonjés. Pér kété géllim ne kemi
zhvilluar programin trajnues e sé Enjtes i cili

v Vv VvV Vv VvV VvV Vv

éshté i zbatuar nga Departamenti i Shénde-
tit dhe Sigurisé dhe vizitohet nga té gjithé
punonjésit e kompanisé.

Trajnim i detyruar mésues pér té gjithé personat gé vizitojné fabrikén.

Krijimi i udhé rréfimeve/procedurave emergjente pér siguri né puné.

Implementimi i (i) menaxhimit té vozitésve té kontraktuesve pérmes trajnimit né puné, (ii)
metoda té sigurta té punés, (iii) fillimin e njoftimit t& udhézimeve t&¢ WBCSD/CSI pér siguri
pér kontraktues.

Kontroll vietore mjekésore pér té gjithé personelin.

Instalimi i sistemit té ri té ujitjes pér té gjithé fabrikén.

Instalimi i siguresave VCS pérgjaté gjithé linjés sé prodhimit.

Instalimi i softuerit LOTO.

Izolimi i kabllove ndér-departamentale.

Vlerésim 360 shkallésh i kompanisé.

Programe pér punonjés - Zhvillimi i njé Kulture té Sigurisé.

Né 2013 kompania ka caktuar njé kontraté PPVS (Pérfshirje pér Pérmirésimin e Vazhdues-
hém e Sigurisé) pér ofruesin specialist Management Group LLC Force me géllim pér té rritur
kulturén operative té sigurisé; ky program i dedikuar i trajnimit krijon thelb té vazhdueshém
té ndjeshmeérisé sé pérparuar né fushén e zbulimit e rrezigeve dhe praktikave té pasigurta né
mes té punonjésve dhe ofron dijeni relevante pér eliminimin e tyre. Ky program udhéhiget
né grupe té punonjésve té cilét béhen agjenté té ndryshimit pér pérparimin e té gjithé fuqgisé
punétore né aspekt té Shéndetit dhe Sigurisé né Puné. CCT1 éshté filluar né 2013 dhe ka
béré pérparime té médha, pérderisa CC2 do té fillojé né fillim té vitit 2014.

Progresi CSI

Gjithashtu gjaté vitit kompania éshté angazhuar né pajtim me praktikat mé té mira té& CSl sa

i pérket sigurisé né komunikacion dhe sigurisé sé kontraktuesve. Njé detyré e madhe gé kér-

kon revizione dhe rreshtime né njé numér té madh té sistemeve té kompanisé (menaxhment i
gasjes, prokurim dhe kontraktim, kérkesa té punés dhe planifikim), do ta mbajé kompaniné té
angazhuar deri né 2015.



Performanca e Sigurisé dhe Shéndetit né
Puné

Personeli i Sharrcem éshté i detyruar pér té
monitoruar, regjistruar, dhe raportuar inciden-
tet profesionale té shéndetit dhe sigurisé dhe
kushtet né vendin e punés (té cilésisé sé ajrit
dhe parametrat fizike, té cilat ndikohen poten-
cialisht nga proceset industriale) gjaté gjithé
periudhés raportuese.

Pajtueshméria né Kosové

Asnjé inspektim nuk éshté kryer nga agjencia e
punés lokale apo autoritete tjera pérkatése té
shtetit né vitin 2013. Fabrika éshté e detyruar
té njoftojé autoritetet e vetém né rast té ndon-
jé aksidenti. Gjaté vitit 2013 nuk ka ndodhur
asnjé aksident késhtu qé asnjé raport nuk éshté
béré tek autoritetet.

Monitorimi i Vendit té Punés

Gjaté vitit 2013 kompania Management Force

(njé konsulent i jashtém) mori njé projekt

nga Sharrcem pér té kryer matjet e pluhurit,

zhurmés, ndricimit, kimikateve dhe WBGT né

pika té caktuara dhe vende té punés né fabriké.

Pér té gjitha matjet ata ndajné me ne:

e Detajet e metodologjive té aplikuara pér
té kryer matjet dhe pajisjet e pérdorura
pér kété géllim.

e Rezultatet e matjeve.

e Sugjerime / propozime pér pérmirésimin
e shéndetit dhe siguriné dhe mbrojtjen e
punonjésve.

PARAMETRAT E MONITORIMIT NE VENDE TE PUNES

SHPESHTESIA E MATIES

LimiTi MAKSIMAL | VLERAVE

PERFORMANCA E SHARRCEM

KONCENTRIMI FRYME-MARRES | AJRIT NE VEND TE PUNES

ASBEST (NESE ESHTE PREZENT) Cbo TREMUJOR 0.5 mc/m® Jo PREzENT
KaRBON MONOKSID Cpo TREMUJOR 40 mc/m® 28.64 mc/m®
NITROGJEN OKsID Cbo TREMUJOR 6 MG/M® 0.94 mc/m®
PARTIKULA (INERTE APO PLUHUR) MAKSIMUM Cbo TREMUJOR 10 ma/m® 17.39 mc/m®
PARTIKULA (INERTE APO PLUHUR) MINIMUM Cpo TREMUJOR 0.05 ma/m®
SILIKATE, KRISTALE (SI PLUHUR FRYME MARRES) Cpo TREMUJOR 0.1 mc/M® N/A
INDUSTRI E RENDE (PA DETYRIM PER KOMUNIKIM GOJORE) Cpo TREMUJOR 85 DB(A) 84,8 pB(A)
NIVELI MAKSIMAL | ZHURMES 109,9 bB(A)
NIVELI MINIMAL | ZHURMES 58,1 pB(A)

Tejkalimi i limiteve té pluhurit dhe zhurmés
éshté regjistruar né vitin 2013. Sharrcem ka
krijuar menjéheré planet e veprimit pér pér-
mirésim né kéto dy fusha.

Rreth ¢éshtjes sé shpeshtésisé sé matjes: Gjaté
2013 Sharrcem béré matjet pérkatése té pl-
uhurit dhe zhurmés vetém né njé periudhé, né
korrik. Plani pér 2014 éshté pér té kryer matje
¢do tre muaj.

Rreth parametrave tjeré té monitorimit:

1. Azbesti: Asnjé burim i asbestit nuk éshté
identifikuar kudo né fabriké dhe pér kété
arsye matje té tilla nuk jané kryer.
Partikulat: Matjet jané kryer.

Silikatet: Sharrcem éshté duke hetuar
mundésiné e njé laboratori té certifikuar

qé mund té kryej matje té tilla, duke fillu#@)
né 2014.

wn




Gjaté 2013 vetém njé (1) stérvitje zjarri éshté
kryer, pér shkak té deficitit té burimeve njeré-
zore dhe pajisjeve nga komunat vendore, si dhe
nivelit té ulét té infrastrukturés sé autoriteteve
kompetente.

Sharrcem ka njé plan pér té kérkuar mé tej buri-
me brenda vendit (komunat larg nga Hanit té
Elezit, por me gaske né kamioné dhe personel
zjarrfikés), dhe rritjen e numrit té stérvitjeve
kundér zjarrit né té paktén tri (3) né vit, duke
filluar né 2014.

Significant OH&S Events

e Scheduled audits (2 internal and 1 external)
were performed according to the OH&S
18001. (Procedure page 11.)

e  OH&S working instructions for significant
activities (during routine and maintenance
activities) are under development, in con-
formity with the recommendations of the
Group 360°H&S Audit.

e Job descriptions for all levels are finalized.

e Medical checks of employees scheduled
for 2013 (every 2 years) were performed.

e Improvement of lighting all around the
plant.

e  Certification of air tanks, hoists & person-
nel elevators is completed.

Aktivitetet e Sharrcem né lidhje me operacione té sigurisé kundér zjarrit

VEPRAT PERMIRESU-

AKTIVITETET PER VERIFIKIM TE SIGURISE SHPESHTESIA E DATAT KUR JANE ~ MANGESITE E .
. . ESE DHE ORARI PER
KUNDER ZJARRIT TiTAN-DANUB DETYRUAR KRYER VEREJTURA
IMPLEMENTIM
. MINIMUM TRI (3 . 3 STERVITIE TE PLANI-
STERVITJET E ZJARRIT P (3) PriLL 2013* AsNJE -
HERE NE VIT FIKUARA PER 2014,
INSPEKTIMI DHE CERTIFIKIMI | SISTEMEVE ) VAZHDIMI ME TE
" MiNMUM NJE (1) ) .
MEKANIKE DHE ELEKTRIKE PER ZBULIMIN o Mars 2013 AsNJE NJEJTIN ORAR SIKURSE
HERE NE VIT
DHE NDALIMIN E ZJARRIT. 2013.
INSPEKTIMI DHE RIMBUSHJA E BOBOLEVE ~ MINIMUM (2) HERE CONTINUE WITH SAME
PriLL 2013 NoNE

PER FIKJE TE ZJARRIT NE VIT

SCHEDULE LIKE 2013.

o

e  An ATEX study at solid fuel line was performed and its recommendations were implemen-

ted.

e 103 VCS (Visible Cut-Off Switches) were installed, as part of the LOTO system.

e Anew fire-fighting main line (1,122m long) and hydrants was installed.

e More than 1km hand rails, 500m2 of safety platforms and ladders were installed.

e SharrCem effected implementation of the Safety Management System SMS ISO 18001 in
2013 and achieved certification in December of 2013.

o Adigital system to accurately clear and record access and presence respectively of own
and contractors' employees was installed in 2013 and linked to the EAM maintanance
system. The latter has been appropriately configured to embed all job request and job

permit procedures.

Trajnimet e Sigurisé dhe Shéndetit

Né kété periudhé raportimi, jané mbajtur
trajnimet e méposhtme

NUMRI |
PERSHKRIMI | TRAINIMIT PuNoNJEsSVE
PJESEMARRES
PUNA NE LARTESI 14
PUNA E NXEHTE 129
PUNA E DORES 26
SIGURIA ELEKTRIKE 26
LEJA E PUNES 11
>
5] PRERJA E OKSI-AKSELITENIT 82
<4
-4
c% MJETET PERSONALE MBROJTESE 299
e a
E SIGURIA NE ZYRE 30
g
g THEMELORET E LUFTES KUNDER 11
5 ZIARRIT
a
LisTA £ KONTROLLIT TE INSPEKTIMIT 25
SINJALIZIMI ME DUAR | VINCIT 10
MATERIALET E RREZIKSHME 16
TAG-IN/TaG-ouT 171
VLERESIMI | RREZIKUT 7
W PETKOK 12
n
= ow
22 PPE 32
> X
z
S &
5 TRAINIM | SKELAVE 6
¢
a2

SIGURIA NE NGASJE TE MAKINAVE 20




Orét e Punés sé Trajnimeve pér Shéndet dhe Siguri

4121 Incidentet pa Léndime

V' Té hetuara plotésisht
V' Vetédijesimi pérmes trajnimeve

1914 2124 2012

2013
e aaax L L L il ao

Punonjésit e Drejtpérdrejté:  Punonjésit e Jo-drejtpérdrejté:

0 fatalitete r =
dhe aksidente ”””I
serioze ” ”/.1
né 2013
Implementi mi
_— r
i sistemeve ”I
OHSAS gjaté /7. ”””ﬁ
2013
Incidentet pa Léndime‘
INCIDENTET PA LENDIME (TE PUNESUAR NE MENYRE TE DREJTPERDREJTE) 27
NUMRI | INCIDENTEVE PA LENDIME (TE PUNESUAR NE MENYRE TE JO-DREJTPERDREJTE) 15
NUMRI TOTAL I INCIDENTEVE PA LENDIME (TE PUNESUAR NE TE DY MENYRAT) 42
NUMRI TOTAL | INCIDENTEVE PA LENDIME TE HETUARA NE MENYRE TE DUHUR 42
NuUMRI | VEPRAVE KORRIGJUESE TE BERA NE BAZE TE TE GJITHE INCIDENTEVE PA LENDIM 42
IKP (Indekset Kyce té Performancés) 2010 2011 2012 2013
LKH (LENDIMET ME KOHE TE HUMBUR) SHPESHTESIA PER PUNONJES DIREKT 0 0 0 0
LKH (LEnDIMET ME KOHE TE HUMBUR) SHKALLA PER PUNONJES DIREKT 0 0 0 0

LKH (LENDIMET ME KoHE TE HUMBUR) SHPESHTESIA PER PUNONJES INDIREKT 0 1 0 0




Tane

Duke gené njé nga hisedarét mé té réndésis-
hém, fugia e joné punétore éshté gjithmoné
né ballé té té vendimmarrjes soné. Si rezultat i
késaj praktike kompania vazhdon té investojé
shumé né pérmirésimin e kulturés sé sigurisé
jo vetém né kuadér té kompanisé, por edhe
pérmes zinxhirit toné té furnizimit.

Pérvec gé kujdesemi pér siguriné e punonjésve
tané ne gjithashtu duam té sigurojmé miréqgeni-
en e tyre, si dhe zhvillimin e tyre personal dhe
profesional. Duke gené késhtu kompania ka ni-
sur negociatat me kompanité e sigurimeve pér
té siguruar punonijésit tané dhe familjet e tyre
me sigurimin shéndetésor pér té siguruar gé
ata kané gasje né kujdes té miré shéndetésor.

Duke konsideruar arsimin si njé nga shtyllat e
zhvillimit personal dhe profesional kompania ka
vazhduar té mbéshtesé zhvillimin e punonjésve
tané né 2013 pérmes bursave, rimbursimit té
shkollimit, trajnimeve té ndryshme etj. Duke
|évizur pérpara kompania do té vazhdojé té
rrisé kéto angazhime pér té siguruar zhvillim

té sigurt dhe té shéndetshém té fugisé toné
punétore e cila éshté shtylla kryesore e kompa-
nisé soné.




Punonjésit Anétar té Sindikatés

Orét e Trajnimeve - -
sé Pavarur (mesatarja 2013)

1400
1300 Jo-Anetar
1185 h
1200 1166 h
Mashku
1100
1000 899 h Femra
800
600
400 326 h 360 h
200 150 h 160 h
100 59 h 60 h 24h
[ | [ | - oh oh
0 e - 437 Anétar [ Anétar
S\ AV e e _Ang
ond (&0 cse oe Me“"’"‘ ,&es\xe\k“‘ W ed\S ACA M Jo-Anétar
e i
Politikat dhe Procedurat
QESHTIET E TE DREJTAVE NJEREZORE SA 8000, PERGATITUR (SHIH
FAQET 12 DHE 18)
KoNTROLL .
SHENDETESOR o TE DREJTAT E PUNES DHE LIRIA ASOCIIMIT SA 8000, PERGATITUR (SHIH
FAQET 12 DHE 18)
SIGURIM NE PUNE Po MUNDESITE E BARABARTA SA 8000, PERGATITUR (SHIH
FAQET 12 DHE 18)
B SPONZORIMI, DONACIONET DHE ANGAZHIMI NE Dy MARREVESHJE AKTIVE/
PER FEsTA FETARE Po KOMUNITET FoNDAcIONI
DHURATA Per DiTEN E GRUAS Po
Per ViT TE RI Po ZINXHIRI FURNIZUES/ PROKURIMI CoCP 1 GrupIT
PREFERENCA PER FURNITOR LOKAL v
MASTER NE BizNES 5 . . .
ArsiM T oy a—— 3 PREFERENCA PER QYTETAR LOKAL PER PUNESIM v
eI 12/15 Menaxiert PUNESIMI | KONTRAKTUESVE LOKAL v
ONTRIBUTI | RREGULLT 50% o OPJA E DORACAKUT TE GRUPIT PER PROKURIM
SINDIKATA K Ri 50% P K £EG ErR P v
KONTRIBUT DIREKT | JASHTZAKONSHEM  Po
. . . 4 (PREJ TE CILEVE 2 LOKAL, 1
L F P Te Punesuar T R 2013 KOMBETAR DHE 1 EMIGRANT)
ISTAT E FAKTEVE o)
KoMuNIKIMI STENDE AFSHIMI Po DoréHeqQE 2013 6
KutiTé E PROPOZIMEVE Po
AsSIGNMENT EXPIRED / 2013 3 EMIGRANT




Kontrolli Shéndetésor

Duke vazhduar shérbimet tona tradicionale té
kujdesit shéndetésor pér té punésuarit tané,
Sharrcem organizoi edhe njé kontroll vjetor

dhe shérbime té ndihmés sé paré pér té gjithé
té punésuarit tané. Pér té zgjeruar kujdesin
pér shéndetin e punonjésve tané, Sharrcem
ka nisur negociatat me ofrues té sigurimit
shéndetésor né ményré gé té mund té siguro-

S edhe mé paré edhe sivjet atyre ju ka siguruar
njé shujte né mensén toné.

mjekésor pér té siguruar qé té gjithé punonjésit  jmé mbulim té miré shéndetésor pér té gjithé o 39 Donator
tané kané pérfunduar njé ekzaminim té ploté punonjésit tané dhe bashkéshortét e tyre. S
pér té siguruar qé shéndet i tyre éshté i mbro- g(l) prej r‘:}’ff té kaluar
jtur. Ne besojmé qgé ky lloj i kujdesit parandalu- ° (I o meshkyy
8

es krijon platformé pér té parashikuar ndonjé DonaC|onl 1 GjakUt femra
céshtje té fshehur shéndetésore dhe pér té Me 13 Qershor té 2013, sikurse edhe né té
siguruar gé té punésuarit jané té vetédijshém kaluarén, Sharrcem ka vazhduar organizimin e

pér gjendjen e tyre dhe pér té marré kujdes mé  donacionit té gjakut. Kété vit ne kemi pasur 54 54 Donator
té miré pér shéndetin e tyre. Ne gjithashtu do donator prej té ciléve 48 ishin meshkuj ndérsa o

.. - . .. s 39 prej vitit té kaluar
té vazhdojmé té punésojmé mjekun me orarté 6 ishin femra. 48 meshkuj

ploté né lokalet tona qé ofron kujdesin parésor 6 femra

Punonjés pér Kategori Punonijésit né Sharrcem/Kompani e Grupit Titan 319 329

Menaxheré Senior 6

Menaxheré 12

Administratoré/Teknik 73

Puné e Gjysmé shkathté/ E Pa shkathté404 104 2012

2013
60 54

Struktura Gjinore 2012 2013 9 8

f Meshkuj 484 478

‘ Femra 18 19 Deri né 30 vjeg prej 30 deri né 40 vije¢  prej 40 deri né 50 vjeg mbi 50 vjec

EPunonjésit né Sharrcem/Kompani e Grupit Titan 2012 2013

Numri i t&€ punésuarve me orar té ploté 502 497 Menaxhmenti Lokal /

Numri i punonjésve afat shkurté 0 0 Bordi i Zgjeruar Menaxhues

Numri total i punonjésve 502 497 ) . )

Numri i punonjésve me gjini % % Té ardhur nga jashté

$ Femra 3,6 3,8
f Meshkuj 96,4 96, Kombétar

Rrogat Mujore

Kosove SHARRCEM
MINIMUM 130 - 171.6 €(1) 350 €
MESATARE 400 - 450 € (2) 790 €

(1) Banka BoTERORE

(2) PErLLOGARITIE E KOMPANISE

(Nga ata lokal)

TOTALI

18 P



Angazhimi
me Hisedaré

INé 2013, departamenti i proceseve té prokuri-
mit éshté integruar plotésisht né sistemin EAM
té kompanisé. Né kété ményré kontraktuesit
dhe kontratat e furnizuesit jané té regjistru-
ara si¢ duhet dhe té plotésuara me té gjitha
kauzat e sigurisé dhe pikéve té qasjes té cilat
jané té detyrueshme nga kompania. Regjistrat
e vecanté ekzistojné edhe pér kontraktuesit

e vecanté, té miratuar dhe té mbajtur nga
menaxhmenti teknik i fabrikés, si dhe pér té
gjitha shérbimet gé jané té ofruara né gjendjen
e urgjencés pér té cilat njé regjistér i detajuar
éshté mbajtur me njé miratim pas datés sé
kryerjes sé shérbimit. PEér mé tepér, né sajé té
integrimit té lartpérmendur, kompania éshté
pérshtatur plotésisht me procedurat e Grupit
dhe tani kontrollon dhe regjistron té gjithé
spektrin e marrédhénieve me furnizues dhe
kontraktues.

Iniciativa pér Cimento
té Qéndrueshém (CSI) -
Adaptim i Udhézimeve

Praktikat dhe udhézimet e rekomanduara

nga CSl jané miratuar si zgjedhje strategjike e
Grupit Titan, késhtu qé Sharrcem ka filluar me
punimet pérgatitore pér té arritur shpejt njé sh-
kallé té larté té implementimit. Kéto rekoman-
dime jané vendosur né njé sistem veprimesh

té matshme té cilat pérfshijné té gjitha punét

e kontraktuara brenda kufijve té operacioneve
tona né fabriké dhe gurore, si dhe né spektrin e
ploté e transportit gé lidhet me furnizimet dhe
dérgesat tona. Duke marré kéto fakte parasysh,
trajnimi dhe transferimi dijenisé duhet té jené
té pérfshire né njé grup té gjeré té aktiviteteve

Misioni pér Siguri né Ngasje

Kompanité anétare té CSl jané té angazhua-
ra pér té eliminuar Iéndimet dhe fatalitetet e
ndérlidhura me ngasje té makinave.

Misioni pér Siguri té Kontraktuesve

Kompanité anétare té CSl jané té angazhuara
pér té i dhéné sigurisé sé kontraktuesve prio-
ritet té barabarté si edhe sigurisé sé punon-
jésve. Pérderisa kontraktuesit tané jané
gjithmoné pérgjegjés pér siguriné e tyre, ne
tani do té angazhohemi pér té vendosur njé
shembull pér menaxhimin e sigurisé sé tyre
pérmes aktiviteteve tona dhe té menaxhimit
té kontratave.

Zinxhiri Furnizues

Projektet “Monumentale”

Koncepti i Projekteve Monumentale ka lindur
né Sharrcem kah fundi i vitit 2012. Né 2013,
aplikimi i paré u mundésua kur Sharrcem, me
bashképunimin e klientéve té tyre Al-Trade,
kané nénshkruar njé marréveshje té kontribu-
tit né sektorin e shéndetit publik né Prishtiné
duke dhuruar 0,5 € nga secila ané pér ¢cdo ton
té cimentos sé pérdorur dhe konsumuar gjaté
punimeve té Aeroportit té Ri té Prishtinés
(punét e platformés).
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Politika e Furnitoréve

Furnitorét, duke pérfshiré edhe kontraktuesit,
jané njé pjesé kritike dhe e drejtpérdrejté i e
gjenerimit té aktiviteteve ekonomike né njé
rajon dhe, pér kété arsye, Sharrcem ka njé
politiké té qarté pérmes procedurave té saj
té prokurimit dhe té rekrutimit né sigurimin e
preferencave pér faktorin vendor.

Kontraktues dhe Nén-kontraktues té
Réndésishém

ToTAul 65
LokaL 40

Ne definojmé kontraktues dhe nén kontraktues té
réndésishém né bazé té produktit apo shérbimit té
kontraktuar dhe qarkullimit vjetor.



Mijedisi

Kujdesi pér mjedisin, pér Sharrcem, shkon
pértej zbatimit themelor té politikave dhe
procedurave né kuadér té operacioneve tona.
Kompania beson se ky angazhim duhet té
pérfshijé té gjithé hisedarét kryesoré né mény-
ré qé jo vetém fabrika, por edhe komuniteti né
té cilin ajo operon té veprojé dhe jetojé me njé
vetédije té larté té kujdesit mjedisor.

Pér heré té paré né 2013 kompania ka kryer
IUCN ,mjetin ibat“ pér té shqyrtuar ndikimin
mbi biodiversitetin né vendndodhjen e operaci-
oneve té saja.
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IUCN - Organizata Ndérkombétare pér Mbro-
jtien e Natyrés - Kombet e Bashkuara




Duke pasur parasysh gé prodhimi i cimentos
pérfshin pérdorimin e resurseve natyrore qé
shkaktojné shgetésime té ajrit, zhurmé dhe
ndryshim té peizazhit, éshté e domosdoshme
pér ne gé té zvogélojmé sa mé shumeé té jeté
e mundur ndikimet negative né mjedis dhe té
bé&jmé sa mé shumé té jeté e mundur pér té
zbutur efektet e tilla. Monitorimi, matja, rapor-
timi, bashképunimi, veprimi dhe pérmirésimi i
vazhdueshém jané disa prej ményrave se si ne i
adresojmé ¢éshtjet mjedisore.

In 2013, we have run for the first time
the IBAT, the tool that permits
proactive approach to biodiversity
issues.
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THE DAL VISION: “Decisions affecting
critical natural habitats are informed by the
best scientific information and in turn
decision-makers support the generation and
maintenance of that scientific information.”
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Né 2013 Sharrcem ka véné né veprim Sistemin
pér Menaxhim té Mjedisit, EMS I1SO 14001.
Gjaté késaj periudhe fillestare, modifikimet
dhe pérshtatjet e nevojshme jané marré sipas
nevojave té fabrikés sé Sharrcem.

Auditimi i brendshém i paré u organizua
né prill té vitit 2013 nga njé konsulent

i jashtém. Gjaté auditimit, procedurat,
udhézimet dhe formularét jané shqyrtuar
né lidhje me:

e  Aspektet mjedisore

e  Objektivat dhe synimet

o  Keérkesat ligjore dhe té tjera

e  Kontrolli i dokumenteve

e  Gatishméria Emergjente dhe pérgjigja
e Monitorimi dhe matja

e  Kontrolle operacionale

Auditimi nuk ka identifikuar ndonjé mospajtim
dhe si rezultat nuk ka pasur nevojé pér ndonjé
veprim parandalues apo korrigjues. Auditimi
dhe Certifikimi nga EUROCERT, njé organ
certifikues i jashtém, filloi mé 11 Tetor té vitit
2013. Shqyrtimi i dyté né vend éshté béré mé
23 dhe 24 Tetor té vitit 2013. Certifikimi EMS
ISO14001 u dha mé 14 Néntor té vitit 2013.

Si pjesé e programit té auditimeve mjedisore

té Grupit té ndérmarré nga GET / PT (Zyra
Qendrore), fabrika e Sharrcem dhe guroret e
saja jané shqyrtuar gjaté periudhés 16-18 Tetor
té vitit 2013.

e  Gijithsej 207 zona tematike gé jané
té lidhura me fabriké dhe gurore jané
ekzaminuar gjaté auditimit té cilave ju ka
vlerésuar Performanca mjedisore.

e  Rezultati i pérgjithshém i vendit (fabrika e
cimentos dhe guroret) ka arritur 82,4%, qé
konsiderohet té jeté shumé i miré.

Gjaté vitit 2013 jané organizuar disa vizita té
fabrikés si pjesé e procesit té léshimit té IPPC
toné nga autoritetet. Katér (4) vizita té tilla

jané organizuar gjaté periudhés Maj - Dhjetor
té 2013, secila prej tyre duke mbuluar aspekte
té ndryshme mjedisore. Aplikimi pér IPPC u
pérfundua dhe dorézua né 2013 dhe léshimi
pritet deri né Prill té vitit 2014. Né pérputhje
me politikat dhe angazhimet e Grupit Titan pér
mjedis, Sharrcem ka instaluar né Janar té vitit
2013 njé pajisje té re pér monitorim té vazhdu-
eshém té pluhurit afér ftohésit té klinkerit.

Ky sistem ofron informata té vazhdueshme né
lidhje me emisionet e pluhurit, dhe té dhénat e
pérftuara nga vlerat e matura jané té pérpu-
nuara duke pérdorur sistemin MEAC 2000,
softuer i licencuar dhe i siguruar nga kompania
SICK né Gjermani. SICK gjithashtu ka prodhuar
dhe ofruar pajisjen e monitorimit.

Pas njé periudhe dy-vjecare té punés né terren
dhe zyre dhe pérfshirjen e ekspertéve né kété
fushé njé studim hidro-gjeologjik pérfundoi né
vitin 2013. Qéllimi i studimit ishte vlerésimi i
pérgjithshém i kushteve hidro gjeologjike né
zonén e Hanit té Elezit (flukset sipérfagésore
dhe néntokésore, dinamika, cilésia etj), me fo-
kus né sistemin e akuiferéve té cilét jané burim
i furnizimit té ujérave té freskéta pér nevojat e
fabrikés.

Studimi pérfundoi me njé rrugé té garté pér
menaxhimin e géndrueshém té ujérave nén-
tokésore né pérputhje me sistemin e pérg-
jithshém té menaxhimit té ujit gé aplikohet

né Sharrcem. Kompania ka eliminuar té gjitha
shkarkimet e ujérave né lumin Lepenc.

Sa pér regjistrim asnjé denim nuk i éshté shqip-
tuar kompanisé né vitin 2013.

-Né 2013 ne kemi shfrytézuar pér heré té paré
IBAT-in, njé mjet gé lejon njé gasje pro aktive
ndaj céshtjeve té biodiversitetit. '



Né pérputhje me kérkesat e PVMS, njé Plan
pér Rehabilitimin e gurores sé Mergelés né
Dimce éshté zhvilluar, né bazé té projektit té
miratuar té Minierave dhe té& VNM-sé. Plan
Rehabilitimi mbulon: Fazén operacionale me
rehabilitim progresiv té stolave té varféruara
dhe me aplikim té dheut dhe mbijellje té& pemé-
ve. Plani gjithashtu mbulo edhe krijimin e
zonave té gjelbra me ripyllézim pérgjaté kufijve
peréndimore té gurores dhe fazén pas-mbyll-
jes (,fundi i jetés sé pérdorshme ,) gé pérfshin
mbushjen dhe rrafshimin e gropés sé varféruar
dhe kthimin e saj né komunitet pér pérdorime
té tjera (p.sh. bujgésore). Njé prezantim i Planit
té Rehabilitimit té gurores né Dimce me njé

plan 5-vjecar indikativ progresiv té rehabi-
litimit, plus ,fundin-e-jetés-sé-pérdorshme’.
Projekti i trajtimit té ujérave té zeza té fabrikés
éshté aprovuar nga CAPEX dhe do té zbatohet
gjaté 2014.

Ndryshimet e médha qé kané ndodhur gjaté vitit
2013 jané:

o Zgjidhja e ajrit dalés né kanalet e furrés,
tharéses dhe té daljes sé mullirit t& paré /
kursim i energjisé

e Mbyllja e fages lindore té sallés sé klinkerit
me panel metalik / zvogélimi i pluhurit té
arratisur

e Instalimin i njé sistemi té ri pér ujitje né
gurore duke pérdorur ujéra té€ mbledhura
néntokésore / ujéra té€ géndrueshme

Té dhénat e prodhimit

PropHIMI I KLINKERIT T/Y 345,380
PropHIMI | CIMENTOS T/Y 543,503
ProporcioNI KLINKER/ CIMENTO % 66.82

Té dhénat e guroreve (mihjes sé léndés

sé paré)
GURORJA NE DIMGE (MERGELE) 520,116 ToN
GURORJA NE PALDENICE (MERGELE) 52,900 ToN

Emetimet nga pika e burimit - furra dhe mulliri i IEndés sé paré

Modulet

. . WBG/IFC NIVvELET PERFORMANCA E .
Mijedisore P cBATTE S Mg S /M <t T
WBG/IFC) ARE VJETORE
Sic¢ kérkohet, Sharrcem ka kryer vazhdimisht NiTroGJEN OksIDET (NOX) VAZHDIMISHT 600 MG /NM3 471.41 MG /NM3 800 MG /NM3
monitorimin e emisioneve kryesore ajrore né PARTIKULAT £ PLUHURIT (PM10)
vende kryesore té emisioneve. Monitorimi u B VAZHDIMISHT 50 MG /NM3 4.56 MG /NM3 50 MG /NM3
Zhv.lllua '[')erderlsa objekti funksiononte gjaté SuLFUR OKsIDET (SOX) VAZHDIMISHT 400 mc /Nm3 7.00 MG /NM3 400 MG /Nm3
periudhés raportuese.
e . R Totali i Metaleve té Rénda

Rezultatet e monitorimit té shkarkimeve né
ajér gjaté periudhés raportuese si dhe nivelet ——for MERAETEEMON | Neweenev  05MG/NM  O145MG/NM 0.5 MG /N3
maksimale lokale né njésité vendore pérkatése st oo MOV
jané dhéné né tabelat e méposhtme. Co+TL NJE HERE NE VIT 0.5 MG /NM3 0.002 mG /NM3 0.05 mG /Nm3

He NJE HERE NE VIT 0.5 MG /Nm3 0.0045 mc /Nm3 0.05 M /Nm3

Emetimet né Ajér né Pikat Buruese - Rafti pér Ftohjen e Klinkerit

WBG/IFC NIVELET
MaksIMALE (NJEs|
WBG/IFC)

PERFORMANCA E
SHARRCEM / ME-
SATARE VJETORE

KosoVE / NIVELET
MAKSIMALE

SHPESHTESIA E
MaTIES

PARAMETRAT E EMETIMEVE NE
AJER NE PIKAT BURUESE

gjik prej shpimeve, dhe gjithashtu nga stolat
aktive dhe té ardhshme té gérmimeve.

PLUHURI VAZHDIMISHT

100 MG /Nm3

4.6 MG /NM3 50 MG /NM3

Né lidhje me kontributin e Hg né Iéndét e para
dhe emetimet e mundshme: Q& nga viti 2012
Sharrcem ka ndjekur njé hetim té gjeré té
pérdorimit té [éndéve té para, duke filluar nga
burimet gurore té Iéndéve té para dhe duke

u fokusuar né guroren kryesore né operim né
Dimge.

Ndérmjet gjysmés sé dyté té vitit 2012 dhe
fundit té vitit 2013, Sharrcem ka zbatuar njé
program gjithépérfshirés té mostrimit gjeolo-

Rezultatet e analizave té Iéndéve té para né
gurore, si ushqgim pér fabrikén e ¢cimentos, jané
pérdorur né kombinim me matje vendore té
emisioneve té Hg (té gjitha nén nivelin e lejuar
té 0.05 mg/Nm3) dhe sigurojné qé Sharrcem
mund té pret emetime té niveleve té uléta té
Hg, duke mos tejkaluar vlerén e 0.05mg/Nm3
me ko-digjje.



Rrjedhjet
e Léngshme

Sharrcem ka mbledhur mostra pérfagésuese té

rrjedhés sé léngshme né dy (2) pikat e shkar-

kimit gjaté vitit 2013, pérkatésisht P1 dhe P2.

Monitorimi u krye pérderisa objekti funksio-

nonte. Ujit sanitar ishte shkarkuar nga dy pika

né uzinén Sharrcem (shih gjithashtu hartén mé

poshté)

e P1- shkarkimi i ujit né rronin Dimce (gjate
kalimit té zonés sé fabrikés)

e  P2- shkarkimi i ujit nga njé piké para lidh-
jes me rrjetin e kanalizimit publik

Rriedhjet e Léngshme - Jashtégitja e Ujit P1 (Lumi Dimce)

PARAMETRAT E EMETIMEVE NE SHPESHTESIA E

WBG/IFC NIvELET
MaksIMALE (NJEsI

PERFORMANCA E
SHARRCEM / MESAT-

Kosove / NIVELET

AJER NE PIKAT BURUESE MATJES WBG/IFC) ARE VJETORE MAKSIMALE
(';13%05/; BSOS O ey Cbo Mua 50 mG/L 7.3 MG/L 80 ma/L
B e Cbo MuA <400MPN pER >6000 MPN perR 6000 TC pErR

100MmL 100mL 100mL
VAJ DHE YNDYRE Cpo Mua 10 ma/L 5.3 MG/L 10 ma/L
pH Cbo MuAJ 6.0-9.0 8.1 6.0-8.5
IE:;'THA SOUIDET E SUSPEN- Cpo Mua 50 mc/L 47 mc/L 150 ma/L
Shénim:

Nén lejen e tanishme té fabrikés nuk ka limite né lidhje me rriedhje té Iéngshme. Nivelet maksimale té shfaqura
meé laré i referohen rriedhjeve qé jané té shkarkuara né pranues prej daljes sé fabrikés té Pikés P1

Rrijedhjet e Léngshme - Jashtéqitja e Ujit P2 (lidhje me lumenij tjeré drejté lumit Lepenc)

PARAMETRAT E EMETIMEVE NE AJER SHPESHTESIA E

WBG/IFC NivELET
MaksIMALE (NJEs!

PERFORMANCA E
SHARRCEM / MESAT-

KosoVE / NIVELET

NE PIKAT BURUESE MAaTES WBG/IFC) ARE V/JETORE MAKSIMALE
(I;IBE(;(I)DJ?) BIOKNIKE FERQIGSIEN Cbo MuAJ 50 mc/L 11.75 mc/L 250 ma/L
BAKTERE KOLIFORME Cpo MuAJ <40$8?)I;l:l PER >450{)0B4:LN PER N/A
VAJ DHE YNDYRE Cbo MUAJ 10 ma/L 8.21 mG/L 50 mc/L
pH Cbo MuAJ 6.0-9.0 8.59 5.5-9.0
TE GJITHA SOLIDET E SUSPENDUARA Cbo MUAJ 50 mac/L 58 MG/L 300 ma/L

Né vitin 2013 Sharrcem ka béré matje vetém
dy (2) heré né vit. Qé nga viti 2014, Sharrcem
ka zhvilluar njé plan pér té shtuar shpeshtésiné
e matjeve né ményré mujore né pérputhje me
kérkesat e IFC. Analizat né té gjitha mostrat
kryhen né ményré strikte nga laboratore té
certifikuara né Kosové.

Projekti dhe CAPEX-i pér instalimin e fabrikés
pér trajtimin e ujérave té zeza éshté aprovuar
dhe do té implementohet gjaté vitit 2014.
Caku i projektit éshté trajtimi i ujit dhe pajtimi
me té gjitha kérkesat rreth kualitetit para sh-
karkimit té tij né rezervuare natyrale (Lumenijté
Dimce dhe Lepenci). Uji i trajtuar gjithashtu do
té mund té shfrytézohet prapé né fabriké me
pér ujitje, pastrim té rrugéve, et;.

Qé nga viti 2012 rezervuari i vjetér i karburan-
teve té [éngshme éshté larguar. Njé rezervuar
i ri i teknologjisé sé fundit éshté instaluar dhe
deri tani nuk ka ndodhur asnjé rast i rrjedhjes.




32 Mijedisi

Zhurma né Ambient

Sharrcem monitoron zhurmén e ambientit né
lokacione relevante dhe raporton rezultatet.
Zhurma né Ambient i referohet niveleve té
zhurmés jashté kufijve té objektit. Pikat pér
Monitorim té Zhurmés né Ambient A, B, C, D,
E, dhe F té fabrikés dhe gurores sé Sharrcem
jané treguar né hartén e méposhtme, dhe
rezultatet e matjes pér 2013 jané paraqgitur né

tabelat qé pasojné, duke pérfshiré edhe nivelet

maksimale lokale.

Pika A

PARAMETRAT E EMETIMEVE NE AJER SHPESHTESIA E

WBG/IFC NiVELET
MaksIMALE (NJEs

PERFORMANCA E
SHARRCEM / ME-

Kosove / NIVELET

NE PIKAT BURUESE MATIES WBG/IFC) SATARE V/JETORE MAKSIMALE
PRANUESIT ME TE AFERT REZIDENCIAL,

INSTITUCIONAL APO ARSIMOR CDO TRE MUAJ 55pB(A) 58,1 pB(A) 59 bB(A)
Dav1iME (07:00-22:00 HOURs)

PRANUESIT ME TE AFERT REZIDENCI-

AL, INSTITUCIONAL APO ARSIMOR CDO TRE MUAJ 45pB(A) 58,6 bB(A) 49 pB(A)
NiGHTTIME (22:00-07:00 HOURS)

PRANUESIT ME TE AFERT JASHTE Cbo TRE MUAJ 700B(A) A /A

KuUFVE TE PRONES

Pika F (Gurorja)

PARAMETRAT E EMETIMEVE NE AJER SHPESHTESIA E

WBG/IFC NiVELET
MaksIMALE (NJEsI

PERFORMANCA E
SHARRCEM / ME-

KosoVE / NIVELET

NE PIKAT BURUESE MATJES WBG/IFC) SATARE VJETORE MAKSIMALE
PRANUESIT ME TE AFERT REZIDENCIAL, &
INSTITUCIONAL APO ARSIMOR CDO TRE MUAJ 55pB(A) 57,4 pB(A) /(A)‘
DaymiME (07:00-22:00 HOURs) ./ \
PRANUESIT ME TE AFERT REZIDENCI-

AL, INSTITUCIONAL APO ARSIMOR CDO TRE MUAJ 45pB(A) 54,6 DB(,Q() 50pB(A)
NiGHTTIME (22:00-07:00 HOURS)
PRANUESIT ME TE AFERT JASHTE CDO TRE MUAJ 700B(A) N/, N/A .

KuruVE TE PRONES

Matjet e zhurmés ambientit né 2013 jané béré
nga njé kompani e certifikuar, Management
Force nga Gregqia, e specializuar né matje pér
Shéndet dhe Siguri né Puné.

Matjet tremujore jané planifikuar tashmé nga
Sharrcem pér zbatim né vitin 2014. Matjet e
mésipérme jané béré vetém né njé (1) periu-
dhé té hetimit né 2013 (me 11 Korrik). Plani i
veprimit i Sharrcem pér zvogélimin e ndikimit
té emetimit té zhurmés pér shkak té operacio-
neve né fabrikén e cimentos, mund té gjenden
né departamentin toné té mjedisit dhe pérfshin
veprimet e nevojshme me njé kohé té kornizés
sé zbatimit brenda (1) njé viti (né 2014) né
pika té ndryshme té burimeve té emetimit té
zhurmés.




Opinioni i
Hisedaréve Tané

Kosova éshté duke kaluar népér njé fazé té
réndésishme té tranzicionit, decentralizimit dhe
zhvillimit ekonomik ku mjedisi fillon té njihet
si njé nga prioritetet e vendit. Pér fat té keq,
Kosova ka trashéguar njé numér té madh té
problemeve mjedisore, té cilat té akumuluara
me dekada si pasojé e shfrytézimit té pakon-
trolluar té resurseve natyrore dhe minierave,
prodhimit industrial shogéruar me njé nivel té
larté té ndotjes. Kjo situaté kérkon veprime
té pérgjegjshme nga té gjitha institucionet
relevante duke pérfshiré edhe té Qeveriné,
industriné , energjing, biznesin etj

Industria éshté celési pér zhvillimin ekono-

mik té Kosovés, por né té njéjtén kohé ka njé
ndikim té madh né mjedis. Aktivitetet indus-
triale shkaktojné lirimin e emetimeve né ajér,
ujé dhe toké. Fatkeqgésité industriale paragesin
njé kércénim té vazhdueshém pér mjedisin dhe
shéndetin e njeriut. Né ditét e sotme, kontribu-
uesit e médhenj té ndotjes sé ajrit né Kosové
jané objektet industriale duke pérfshiré fabrika
té ndryshme, guroret, fabrika e cimentos etj.

Fabrika e cimentos Sharrcem éshté e vetédi-
jshme né lidhje me ndikimin né ndotjen e ajrit
prandaj mjedisi éshté futur né strategjiné e
punés té fabrikés si njé nga prioritetet e para.
Sharrcem éshté njé mostér e miré e masave té
suksesshme qé menaxhimi i ndérmori né mé-
nyré qé té ulet niveli i ndotjes sé ajrit sidomos
né SO2 dhe NOx.

Qendra Rajonale e Mijedisit - REC, si organiz-
até e specializuar ndérkombétare e mjedisit,
qé prej dy vjetésh éshté duke ndaré ideté dhe
pérvojat me Sharrcem né ményré té pérmiré-
simit té bashképunimit né fusha té ndryshme
té mjedisit vecanérisht né reduktimin e ndotjes
sé ajrit, ndérgjegjésimin e publikut dhe planin

lokal té mjedisit.

REC inkurajon Sharrcem pér té vazhduar me
njé bashképunim té miré dhe té rregullt me
Ministriné e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésin-
or dhe Institucionet tjera relevante té vendit
dhe ndérkombétare. ISO 14001,Kontrolli dhe
Parandalimi i Integruar i Ndotjes (IPPC), Sistemi
Menaxhues pér CO2, sistem i pavarur pér
monitorim gjaté 24 h etj, jané disa aktivitete
konkrete té cilat kané treguar se Sharrcem
éshté né pajtim me ligjet dhe rregulloret lokale
dhe kombétare pér mbrojtjen e mjedisit.

Singerisht,

Agron Bektashi
Drejtor
Qendra Rajonale e Mjedisit (REC) - Kosové e e e

Auditimi i Performancés Mjedisore

Rezultatet

CP - Emetimet Ajrore (kompozité)

CP - Menaxhmenti i

Biodiversiteti dhe Pejzazhit CP - Efikasiteti Termale

CP - Konsumi Specifik

CP - Menaxhmenti E&R i Energjisé Elektrike

CP - Pajtueshmeéria Ligjore
Alternative

CP - Proporcioni i
Klinkerit ndaj Cimentos

lanifikimi Strategjik Mjedisor

CP - Menaxhmenti i

Biodiversiteti dhe Pejzazhit CP - CO2 Emetimet Direkt

CP - Menaxhmenti E&R CP - Menaxhimi i Ujit

CP - Pajtueshmeéria Ligjore

CP - Pérdorimi i Karburanteve



Projekti i Plani i Veprimit

Pas investimeve té konsiderueshme né

Sha rrcem pér 2012 né kontroll t& emetimeve té procesit, té Sha rrcem pér
. . depoja e klinkerit mbetet pika e vetme me o oo o oo
Depon e Kllnkerlt emetime té pluhurit. MenaXh|m te Ujerave
s T ket e Projektet né vijim jané aktualisht té efektsh-
S N N i e — me né rajonin e vendndodhjes sé operacio-

e . )
neve té Sharrcem-it:

Pt aPee
(Rt e

e BE/MMPH Projekti i Pellgut té Lepencit

e  Rrjetii kanalizimit té Hanit té Elezit dhe
fabrika dytésore pér trajtim té ujérave
té zeza

e  Projekti i Sharrcem pér fabrikén e tra-
jtimin té ujérave té zeza pér objektin e
tyre/ faza e projektimit

Pér shkak té hapésirés sé kufizuar né fabriké, e  Projekti i Sharrcem pér sigurimin e ujit

eliminimi i pluhurit té arratisur nga salla klinker sanitar pér komunitetin e Hanit té Elezit

éshté i jo-realizueshém. Prandaj zgjidhjet kané / faza e projektimit

gené té kérkuara gé lidhen me mbylljen e ploté

dhe veshjen e sallés. Njé pérpjekje e paré pér

ushgimin e mullinjve té cimentos néntoké

ishte jashtézakonisht penguese dhe pjesérisht

joefikase.

Depoja e Klinkerit éshté e ndaré né katér

faza varésisht nga materiali i cili éshté ruajtur

né cdo fazé: opaliti, guri gélgeror, gipsi dhe

klinkeri. Shkarkimi i materialeve né depo béhet

me kamioné. Pérvec késaj shkarkimi i klinkerit

béhet nga zinxhiri i transportit pér klinker gé

Sqarimi i Projektit

Sharrcem ka pérfunduar edhe njé studim té
ploté hidro-gjeologjik té rajonit té gurores
dhe operacioneve prodhuese, duke pérfshire
studimet e géndrueshmérisé sé akuiferit,
sipérfages dhe dinamikave té rrijedhés sé
ujérave néntokésore, si dhe analizén e cilé-
sisé sé ujit.

Pér mé tepér, kompania ka réné dakord me
Komunén e Hanit té Elezit pér té lidhur 15

vjen nga zona e furrés. Projekti i fundit siguron duete té ujérave té zeza shtépiake me siste-
pér njé operacion té automatizuar té largét, né min e trajtimit t& kompanisé.
njé mjedis té liré nga njerézit brenda sallés. Kjo W =——
éshté njé zgjidhje mjaft e re teknike dhe do t& T - Sharrcem kupton se njé vizion holistik do té
eliminojé plotésisht pluhurin e arratisur. ' I s ar sjellé rezultatet mé té mira dhe ka formuar

. . . . ' [ H“I'l Tu. { y .I i :I k= tashrné njé ,,el<ip te ujit“' té I?rendshém pér té
Objekhvet e Pr0]ekt|t _ =L, : e udhéhequr mé miré projektin.
e  Besueshméri e larté né mjedis me pluhur e e e sl — -
e Fleksibilitet i larté O b - |
e  Sjellje e sigurt né té gjitha modulet operuese o s i sl iy I

e Moduli plotésisht automatik i bazuar né detyra
té pércaktuara

e  Operim i shpejte pér shkak té kontrollit mbi
luhatje
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Emetimet Specifike Bruto té CO2

Specifike:
959 Emetimet Bruto
895 901 899 té CO2 (kg/t
té produktit té
cimentos)
595 585 591 Specifike:
482 Emetimet Bruto
té CO2
(kg/t clinker)
2010 2011 2012 2013
Emetimet SOx
SOx (mg/Nm3)
—— ELV (Vlera Lokale
118 e Emetimeve)
46 14 7
2010 2011 2012 2013
Emetimet e Pluhurit
133
Pluhuri (mg/Nm3)
—— ELV (Vlera Lokale
68 e Emetimeve)
12 4
2010 2011 2012 2013
Konsumi Specifik i Energjisé Termale
4284
Konsumi specifik i
energjisé termale
(M;j / tCliker)
3762 3270 3709
2010 2011 2012 2013

Emetimet Totale Absolute té CO2
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Emetimet NOx

800
NOx (mg/Nm3)

600

511 269 471

400 366 —— ELV (Vlera Lokale
e Emetimeve)
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Konsumi i Karburanteve

Mazut

95% petkok

Mazut
B Petkok

Konsumi i Energjisé Termale: 1,249,000 GJ

Konsumi i Energjisé Elektrike: 59,439 MWh

Konsumi i Ujit: 105,740 m3/an
e Burim i vetém: shpimet néntokésore (5)
e Zero shkarkim i ujit industrial




Zbatimi i Sistemit
Menaxhues COSWIN
8,2 (EAMS)

Sharrcem ka zbatuar njé sistem shumé té
sofistikuar menaxhues i cili ndihmon shumé

né procesin e operacionit né departamentin

e mirémbajtjes si¢ éshté ndjekja, planifikimi
efikas, kontrolli i ekzekutimit gé kontribuon pér
veprim mé efikas dhe performancé mé té larté
té pajisjeve dhe né kété ményré performancé
mé té miré té prodhimit. EAMS menaxhon
pajisjet, prokurimin dhe deponimin.

Sistemi i menaxhimit té mirémbajtjes mbulon:

e Historiné e Aseteve

e  Portalin pér kérkesén e vendeve té punés,
raportimin e incidenteve

o Lejet pér Shéndet dhe Siguri

e  Mirémbajtja parandaluese dhe korrigjuese

e  Punét dhe Projektet e Reja

e Diagnostikimi

e  Menaxhimi i Blerjes dhe Deponimit

e  Treguesit dhe Raportet

Pérfitimet: Siguria Zinxhiri i Furnizimit

I ———

Njé nga pérgjegijésité kryesore té fabrikés né
lidhje me detyrimet dhe pérmirésimet mje-
disore né lidhje me CSR éshté trajtimi i ujérave
té zeza para daljes sé tyre prej fabrikés. Pér
té gené mé specifik, uji sanitar i Sharrcem-it
éshté duke u shkarkuar népérmjet dy degéve
té vecanta. Dega e Paré P-1 shkon drejt lumit
Dimce, ku pika e shkarkimit éshté ngjitur me
mullirin e cimentos Nr.3, dhe dega e dyté P-2
shkon drejt Salonitit ku 25 (m) né peréndim
té hyrjes jugore bashkohet me shkarkimin e
Ujérave té zeza té Salonitit. Ideja éshté pér té
zbatuar njé piké té mbledhjes C1, ku uji sanitar
nga pika P-1 dhe P-2 mund té mblidhen pér-
mes njé rrjeti té tubacioneve individuale né njé
buro té centralizuar dhe pastaj pérmes trajtimit
té duhur té ujit pér té reduktuar ose eliminuar
ngarkesén nga bakteret dhe pastaj, ose shkar-
kimin e tij né lumin Lepenc, ose riciklimin dhe
pérdorimin pér géllime operacionale brenda
impiantit.
Pérfitimet: Shéndeti, Mjedisi

(shih faget 13, 20, 30, 31, 34)

Mbyllja e Pjesés
Lindore té Sallés
pér Klinker

Projekti ka pér géllim pér té na ndihmuar pér
té pérmirésuar ndikimin toné né mjedis duke
reduktuar shkarkimet e pluhurit nga burimi i
tyre kryesor dhe né té njéjtén kohé duke sh-
mangur njé pozité té véshtiré dhe potencialisht
té rrezikshme té punés duke mbyllur sallén pér
klinker.

Pérfitimet: Siguria, Mjedisi

(shih faget 20, 34)

Qesja e Shtrénguar e Paketimit

Aktualisht vetém njé makiné pér paketim ka
pajisje automatike pér mbulim (PM jo 3) ndérsa
pér tjetrén, najloni mbulues éshté duke u
pozicionuar me doré nga punétorét gé mund té
higen lehtésisht edhe gjaté transportit.
Problemet e lidhura me lart jané jo té papér-
fillshém.
1. Ne kemi vérejtje té médha nga klientét né
lidhje me kété dhe faktin se konkurrentét
pérdorin gese té shtrénguar té paketimit.

2.  Mbrojtja e produktit ndaj kushteve té
mjedisit nuk mund té certifikohet

3. Nérast se ne té pérpigemi pér té prod-
huar paleta me 2 ton, transporti éshté i
rrezikshém pér shkak té stabilitetit té pam-
jaftueshém té thaséve né paleté. Qesja e
shtrénguar punon si njé mbéshtetje dhe
mban thasét né vend.

Pérfitimet: Zinxhiri Furnizues, Siguria

o a1l



Mulliri i cimentos #1 rehabilitimi

Si rezultat i njé gjendje té kege tek mulliri i
cimentos nr 1 dhe duke marré né konsideraté
kérkesén e menaxhmentit pér rehabilitimin e
po atij mulliri kishte nevojé pér njé projekt pér
té rehabilituar dhe pérmirésuar shérbimet dhe
nevojat tona pér konsumatorét tané.

Pra Shtrirja yné ishte pér té pérgatitur dhe zba-
tuar njé projekt plan pér té futur né procesin e
prodhimit té cimentos mullirin numér 1 edhe
pse prodhimi nuk do té ishte me kapacitet té
ploté, por pér té béré kété ekzistonte nevoja

pér té ri-dizajnuar linjén e prodhimit plotésisht.

Ky ri-dizajnimin ka mbuluar:

e Rikonstruksioni grykés hyrése té klinkerit

e Instalimi i ushqgyesit té ri té peshés dhe
transportuesit tek fyti i mullirit té cimen-
tos

e Instalimi i motorit kryesor té ndérruesit té
shpejtésive

e Instalimi i ujit (tubacionin e té gjitha pom-
pave té ujit né CM1)

e

L

e e

Instalimin e pompave té vajit me presion
té larté dhe té ulét né linjén e CM1

Lidhja e tubacionit pér shpluhérosje prej
jashté CM1 drejté thesit té filtrit CM2
Rikonstruksioni i liftit dhe lidhja e tij me
liftin e CM2 me njé gyp ajri

Instalimi i gypit té ri té ajrit prej ndarésit
drejté fytit t& mullirit té€ cimentos
Shkatérrimi dhe largimi i ndarésit té vjetér




Duke u frymézuar nga kodi i sjelljes pér CSR té
Grupit Titan, Sharrcem, si njé kompani e grupit,
punon me zell pér zbatimin e projekteve té
brendshme dhe té jashtme dhe né procese pér
té pérmirésuar pérgjegjésiné e saj té korporatés
dhe gjurmén shoqérore.

Né kété drejtim shumica e pérpjekjeve té kom-
panisé jané té drejtuara né drejtim té mbrojtjes
sé mjedisit, krijimin e njé kulture té sigurisé dhe
njé shoqérisé té shéndetshme. Sharrcem éshté
krenar gé ka pérfunduar projekte té shumta
dhe vazhdon té angazhohet né té aso reja qé
tregon pérkushtimin e tyre ndaj angazhimit
CSR pér punonijésit e tyre dhe komunitetin né
pérgjithési.

Duke pasur parasysh se njé nga problemet

mé té médha qé shgetésojné komunitetin
éshté papunésia, Sharrcem éshté fokusuar né
adresimin e késaj ¢céshtje népérmjet imitimit té
projektit pér krijimin dhe zhvillimin e sektorit té
bujgésisé qé do té krijonte vende té reja pune
pér komunitetin. (Pé&r mé shumé informacion ju
lutem referojuni fageve: 45, 46 dhe 47)




SHTETI | KosovEs

SHKALLA E PAPUNESISE 30.9
DiTeT E PusHIMIT PER VIT 22 MESATARISHT/,’I /
PusHIMI | LEHONISE 12 muas
MosHA E PENSIONIMIT 65 VJI,ECI
MESHKUJ FEMRA

SHKALLA E PAPUNESISE

;5/.1 ) 40.0

e . 55.3 NE PERGIITHESI PREJ 15-24 VIEC
SHKALLA E PAPUNESISE PER TE RINJTE

(s'kA TE/DHENA NE BAZA GJINORE)

oooooooooooooo
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Popullata e pérgjithshme né komunitetin

pérreth me gjini: 10651

Pérgindja e Shkallés sé Varférisé

Madhésia Familjare me Numér 17%
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Aktivitetet e
Kontributeve Sociale

Né kuadér té investimeve kapitale té kom-
panisé prioriteti éshté dhéné né investime
shtesé pér pérmirésime té vazhdueshme né
mjedis dhe pérmbushjen e detyrimeve ligjore
té cilat jané c¢éshtje té rregulluara mjedisore né
Kosové. Né kété drejtim, kéto investime jané té
adresuara né fushat e méposhtme

e  Publikimin
e raportit té
paré vjetor pér
Pérgjegjési Sho-
qérore té Korpo-
ratés (CSR) pér
vitin 2012.

—

o Ka punuar pér té pérmirésuar mar-
rédhéniet lokale me furnitorét ose té
sigurojé ndihmé teknike pér furnitorét.

Sharrcem vepron nén njé politiké té shkruar
e cila mbéshtet kontraktuesit dhe furnitorét
lokal, si njé ményré pér té ndértuar mar-
rédhénie té besueshme dhe té rrisé krijimin
e vlerés né komunitetin lokal. Né kété
aspekt Sharrcem angazhohet pér komuni-
kim té vazhdueshém pérmes takimeve dhe
trajnimeve té rregullta (sigurisé, mjedisit,
transferimit té njohurisé) pér té rritur nivelin
e bashképunimit dhe cilésiné e shérbimit.

e  Programet me pérfitime pér komunite-
tin lokal.
Sic éshté detajuar né raportin e 2012 pér CSR,
Sharrcem ka themeluar Bordin e Pavarur Lokal
(gjithashtu i njohur si iLAB), i cili éshté njé org-
an i pérbéré nga grupet e interesit té komunite-
tit lokal si¢ jané Komuna, OJQ-té dhe qyte-
tarét, i projektuar pér té investuar né ményré
té pavarur fondin zhvillimor té Sharrcem né
komuniteti ku ata gjejné nevojat mé té médha.
Né vitin 2012, Sharrcem fitoi ¢mimin CSR prej
Rrjetit CSR té Kosovés né kuadér té iniciativés

sé paré mbaré Evropiane nén patronazhin e
CSR Europe.
(Mé shumé detaje né fagen 14)

Sharrcem gjithashtu ka nénshkruar njé memo-
randum mirékuptimi me shkollén fillore lokale
pér té mbéshtetur siguriné, edukimin mjedisor
dhe kulturor té fémijéve. Programi u takua me
mbéshtetje té madhe nga komuniteti dhe shtri-
het prej infrastrukturés sé sigurisé sé shkollave
dhe té sigurisé sé trafikut e deri te ekosistemi,
ruajtja e mjedisit udhétimet pér trashégimi
kulturore e té tjera.

(Mé shumé detaje né faget 39,40,41,42)

e Donacionet

Pértej fondit té zhvillimit té komunitetit Sharr-

cem gjithashtu paguan kontribute té drejtpér-

drejta sociale pér komunitetin dhe vendin. Kéto

kontribute jané ose financiare ose me kontribut

kohor. Marrésit e vitit té kaluar pérfshijné

individé té ndryshém lokal dhe kombétar dhe

organizata té tilla si: Fshati i Fémijéve SOS,

Hendikos, rastet sociale té komunitetit lokal,

mbéshtetje e brendshme e punonjésve, etj

1. Dita e Vullnetit té Miré né ,Fshatin e
Fémijéve SOS“

2. Ndodhi me fémijét né Fshatin e Fémijéve
SOS me lojéra, aktivitete etj

3. Projekti pér kartolina té Fshatit té Fémijé-
ve SOS

39,612.16 €

78,690.94 €

110,375.20 €

e LAB

Sharrcem, vazhdon té béjé investime pérfitu-
esit e té cilave jané para sé gjithash qytetarét.
Kjo fabriké ka ndaré fond special pér Labora-
torin pér Aktivitete té Biznesit, projektit (LAB),
duke béré té mundur krijimin e Ndérmarrjeve
té Vogla dhe té Mesme né fushén e bujqgésisé.
Sharrcem shpalosi projektin LAB, para njé
numri té madh té qytetaréve té komunitetit té
Hanit té Elezit, i cili éshté mé i madhi i kétij lloji
né Kosové.

Qéllimi kryesor i kétij projekti éshté krijimi i

vendeve té reja té punés pér banorét e Hanit

té Elezit, népérmjet krijimit té& ndérmarrjeve

té reja, té vogla dhe té mesme. Bujgésia éshté

identifikuar si sektori kryesor pér investime.
(Mé shumé detaje né fagen 43)

Zbérthim i kontributeve
shoqérore né vitin 2013

[l Dobité
Arsimi
B Infrastruktura o

@ Donacionet . \

Kultura




Njé shetitje né natyreé
me fémijét e Hanit té Elezit

Néntor, 2013 - Kompania pér prodhimin e
cimentos, Sharrcem, me propozim té Bordit

té Fémijéve té Komunés sé Hanit té Elezit,

né rriedhén e aktiviteteve té pérbashkéta qé
kané pér qgéllim té kontribuojé né mirégenien e
gytetaréve té Komunés, organizoi njé shétitje
né natyré me fémijét e té gjitha kopshteve pér
fémijé nga Hani i Elezit.

Mbi 100 fémijé té klasave té ndryshme pa-
rashkollore morén pjesé né kété shétitje nén
drejtimin e edukatoréve, pérfagésuesve té
Sharrcem dhe mjekut komunal. Gjaté késaj shé-
titje ata vizituan natyrén e gjelbéruar Bunaréve
té Nikés né Han té Elezit.

Pérfagésuesi nga Sharrcem, Halil Berisha,
Menaxher i Mjedisit, gjaté shétitjes pérgjaté
natyrés, mbajti njé ligjératé informative pér
fémijét, duke i informuar ata pér mjedisin né

pérgjithési, duke ndihmuar késhtu né vetédijen
e tyre mbi rolin dhe réndésiné e mbrojtjes sé
mjedisit.

Fémijét e ngazéllyer pér shétitje nuk hezituan
té pérgjigjen né pyetjet gé lektori i béré né
lidhje me mjedisin, me réndésiné e natyrés,
pemét, dhe lulet.

Studenti i cili iu pérgjigj pyetjeve mé sé miré
ishte njé djalé 5 vjecar, [Flerfem (i), i cili ishte
i lumtur se ai fitoi njé libér shkollor dhe njé om-
brellé. ,Uné jam shumé i lumtur gé kam vizituar
natyrén dhe népérmjet njohurive té mia fitova
kéto dhurata. Tani uné e di se uné duhet té
kujdesemi pér mjedisin, dhe uné gjithmoné do
té ndihmojé gé néna ime té ujit lulet sé bashku
me mua*“, tha Florian Kuka.

Edukatorét e kopshteve té komunés, né emér
té fémijéve, falénderuan Sharrcem pér orga-

nizimin e késaj vizite né ményré gé fémijét

té mund té gézojné, té vizitojné dhe té kené
kontakt me natyrén. Pérvec késaj, kjo nismé

u vlerésua pozitivisht nga zyrtarét komunal

té Hanit té Elezit té cilét shprehén vlerésimin

e tyre pér faktin se kompania vazhdon té
kontribuojé pér komunitetin né té cilén vepron,
dhe gjithmoné pérpiget gé té angazhohet né
projekte té ndryshme nga té cilét pérfitojné té
vegjlit e komunés.

Sharrcem gjithashtu dha bluza dhe kapela me
logo té kompanisé pér té gjithé fémijét, dhe
gjaté shétitjes né natyré siguruan té kené ush-
gim dhe pije té mjaftueshme pér té gjithé.
Edhe njé heré, kompania ka treguar se pérmes
organizimeve té tilla, éshté gjithmoné e vé-
mendshme pér té kontribuar né té miré té Hani
i Elezit, duke mos harruar, pér té shenjtéruar
banorét mé té rinj té komunés.

Nxénési gé i‘u pérgjigj pyet-
jeve mé sé miri éshté:
Florian Kuka




Bordi | Fémijéve

Sharrcem éshté krenar gé ka pérfunduar
projekte té shumta dhe vazhdon té angazhohet
né ato té reja gé tregojné pérkushtimin e tyre
ndaj angazhimit rreth CSR. Pér té i shérbyer
géllimeve té tilla, né krye té angazhimeve té
tjera né vazhdim té CSR, Sharrcem ka iniciuar
themelimin e bordit pér fémijé me ané té njé
marréveshje me shkollén fillore ,llaz Thaci®, gé
pérbéhet nga 7 anétaré té komunitetit lokal,
té moshés 10 deri né 15 vjecare, pérgjegjés né
fushat e mjedisit dhe sigurisé né komunitet.

Qéllimi kryesor i bordit éshté qé té bashké-
punojé me ekipet pér CSR dhe mjedis si dhe

The Children's Board
Hawt | Blezit

té departamentit té sigurisé sé Sharrcem né
ményré qé té krijohen kushte pér njé mjedis té
sigurt dhe té pastér, duke paragitur ide té ndry-
shme dhe pérgatitur projekte té ndryshme né
kéto fusha pér t'iu pérgjigjur mé miré nevojave
té komunitetit lokal.

Krijimi i kétij bordi u zyrtarizua me nénshkri-
min e marréveshjes, ku njé listé e detajuar e té
gjitha angazhimeve dhe pérgjegjésive té ndrys-
hme pér té dyja palét mund té gjendet. Ky bord
éshté déshmuar té jeté shumé i popullarizuar
me fémijét si edhe me Sharrcem. Edhe pse té
gjitha angazhimet e tilla vijné me sfida té ndry-

Bedrije Imishti

shme, puna me fémijét ka gené njé kénagési.
Ata vazhdimisht na habisin me nivelin e tyre té
interesit dhe angazhimit dhe vecanérisht me
ideté dhe propozimet e tyre.

Kjo ka nisur njé diskutim né mesin e fémijéve
té shkollés né lidhje me kéto tema té réndé-
sishme dhe tashmé éshté ngritur vetédijen né
komunitet. Sharrcem ka shqyrtuar propozimet
e tyre té projektit dhe miratuar disa nga ato gé
jané gjetur té jené té arsyeshme dhe té dobish-
me pér fémijét dhe pjesén tjetér té komunitetit.

Si rezultat i késaj iniciative, Sharrcem dhe bordi
i fémijéve jané njohur nga Kryetari i Komunés
sé Hanit té Elezit pér njé angazhim té suksess-
hém dhe té dobishém pér komunitetin.
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Hateme Luri

Arbi Bushi
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Visar Hasallari

Xheneta Suma

Florijeta Dernjani

Enis Bushi



Siguria né Komunikacion

- Tejkalimi ZEBRA

24 prill 2013 - Sharrcem vazhdon té mbésh-
tesé dhe zhvillojé komunitetin lokal pérmes
aktiviteteve té ndryshme, ku punojné me zell
pér zbatimin e projekteve té brendshme dhe té
jashtme.

Projekti ZEBRA éshté projekt propozoi i paré

i bordit té fémijéve i zbatuar / financuar nga
Sharrcem.

Sharrcem vendosur pér té ndihmuar né finan-
cimin e projektit ,Siguria né Komunikacion*
(duke ngjyrosur kalimet rrugore - zebér dhe
vendosjen e shenjave té sigurisé sé trafikut né
aférsi té shkollés fillore ,llaz Thaci®, né Ko-
munén e Hanit té Elezit).

Pjesémarrésit té cilét ndihmuan né kété

projekt, té iniciuar nga anétarét e bordit té fé-
mijéve, ishin pérfagésues té komunés sé Hani i
Elezit, disa oficeré té policisé té Kosovés, si dhe
pérfagésues té Sharrcem.

Drejtori Menaxhues i Sharrcem, Z. Emmanuel
Mitsou, shprehu kénagésiné e tij pér té gené
né gjendje pér té kryer punén e Sharrcem-it
pér komunitetin e Hanit té Elezit dhe deklaroi
se siguria éshté njé prioritet i larté i biznesit
me qéllim pér té arritur njé mjedis té liré nga
aksidentet dhe incidentet.

Mé tej, Enver Curri, Menaxher i Prodhimit,
vlerésoi kété projekt me njé réndési té madhe
pér komunitetin, i cili ndihmon pér té siguruar
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nxénésve kalimin e sigurt té rrugéve, vecanéris-
ht rreth zonés gé rrethon shkollén fillore.

Qéllimet kryesore té projektit ishin té krijo-

jé kushte pér njé mjedis té sigurt té trafikut
dhe pér té bashképunuar me komunitetin, ku
pérmes vendosjes sé shenjave té nevojshme
té trafikut né kéto fusha pér t'iu pérgjigjur mé
miré nevojave té komunitetit lokal u lehtésuan
géllimet e tilla né ményré té pérkryer.

Duke pasur si objektiv gé té inkurajojmé njé
ndikim pozitiv pérmes aktiviteteve tona me
komunitetet, Sharrcem pérgafon pérgjegjésiné
toné pér té siguruar mbéshtetje pér nisma té
réndésishme; prandaj, duke siguruar siguriné e
trafikut pér qytetarét e Hanit té Elezit.
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Projekt pér Komunitet

’ Laboratori
pér Aktivitete
té Biznesit

Si njé vend ende né tranzicion dhe zhvillim,
Kosova vuan nga probleme té réndésishme
socio-ekonomike. Papunésia dhe e varféria
jané té konsiderueshme dhe mundésité e
punés jané té pakta pér popullsiné. Ky problem
éshté edhe mé i pérhapur né Komunén e Hanit
té Elezit, té komunitetit brenda té cilit vepron
Sharrcem.

Zbuta e kétyre céshtjeve bart njé réndési

té madhe pér Sharrcem dhe Grupin Titan.
Zhvillimi i kompanisé dhe biznesit toné duhet
té shogérohet me zhvillimin e shogérisé rreth
nesh, késhtu pérmirésimi i klimés ekonomike
éshté e njé réndésie té madhe pér ne. Trajtimi
i kétyre céshtjeve, megjithaté, éshté déshmuar

té jeté mé i véshtiré se éshté menduar né fillim.

Aktiviteti ekonomik né komuné éshté pothua-
jse jo ekzistues kur Sharrem dhe kontraktuesit

-

dhe furnitorét tané jané jashté ekuacionit.
Ekzistonte njé nevojé e madhe pér krijimin dhe
zhvillimin e njé sektori té ri, e qé do té keté

njé té ardhme té géndrueshme me mundési

té mjaftueshme té rritjes pér té siguruar njé
pérmirésim té dukshém té situatés.

Pas shqyrtimit té kujdesshém dhe rishikimin
e studimeve té shumta té rajonit qé pérfshi-
jné veprat e plota té béra nga USAID, Booz
Allen Hamilton dhe organizatave té tjera me
reputacion, njé mundési e madhe u zbulua né
zhvillimin e aktiviteteve bujgésore. Cilésia e
larté e tokés bujgésore té pashfrytézuar ishte
duke u nén-shfrytézuar né masé té madhe
nga komuniteti, duke humbur raste té€ médha
pér té krijuar punésim té konsiderueshém dhe
gjenerimin e té ardhurave.

Pér té lehtésuar kété Sharrcem vendosi té
krijojé njé shogaté né komunén e Hani i Elezit.
Kjo shoqaté do té ngarkohet me ngritjen e
vetédijes sé ndérmarrésisé né komunitet dhe
trajnimin dhe pajisjen e pérfituesve pér té
filluar bizneset e tyre bujgésore né komunitet,
duke krijuar vende té reja pune dhe lehtésimin
e situatés sé véshtiré socio-ekonomike.



( Laboratori
pér Aktivitete
té Biznesit

Projekti u planifikua gé té realizohet né tri faza,
ku pérfituesit e paré do té jené té arsimuar

né zeje dhe né menaxhimin e biznesit. Gjaté
fazés sé dyté NVM té reja do té krijohen dhe
financohen pér té filluar punén né prodhim té
peméve, perimeve dhe produkteve té qumésh-
tit. Dhe né fazén e treté kéto biznese do té
monitorohen dhe mentorohen pér té u rritur
dhe zhvilluar mé tej duke krijuar mé shumé
punésim gjaté rrugés.

Né ményré gé té krijohet njé shoqaté té tillé
ishte shumé e réndésishme pér Sharrcem dhe
Grup gé transparenca e ploté dhe pérfshirja e
té gjithé hisedaréve relevanté éshté marré né
konsideraté.

Qeverisja e miré, duke gené themeli i transpa-
rencés, frymézoi Sharrcem pér té angazhuar
krahun e Qeverisjes sé IFC-sé pér té hartuar
strukturén Qeverisjes dhe dokumentet e
shoqatés.

Pas njé analizé té detajuar nga ana e IFC dhe
njé puné té gjeré nga ekspertét e tyre njé
Dokumenti Késhillues pér Qeverisje éshté gje-
neruar, gé pérfshinte njé propozim gjithépérfs-
hirés mbi strukturén e shoqatés.

Me gjithépérfshirje né mendje Sharrcem

ka kérkuar pér té siguruar gé té gjitha palét
pérkatése té interesuara jané té informuara pér
projektit dhe jané té ftuara té marrin pjesé. Pas
disa takimeve té grupeve dhe takime bilaterale
me palét e interesuara lokale dhe kombétare
njé listé e vullnetaréve qé do té kontribuojné
né kété projekt u hartua.

Kéta individé, qé pérfagésojné gevering,

0OJQ-té, si dhe sektorin privat, do té béhen
anétare té ardhshme té Bordit té Drejtoréve té
shogatés né flalé.

Mé 13 shkurt té 2014 shogata éshté regjist-
ruar nén emrin ,Laboratori pér Aktivitete té
Biznesit", e njohur edhe me akronimin LAB
.Bordi i Drejtoréve té shoqatés éshté pérbéré
nga pérfagésues nga Komuna e Hanit té Elezit,
Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural, Hel-
vetas Swiss Inter-cooperation, NOAKOS (New
Opportunities for Agriculture in Kosovo apo
Mundési té Reja pér Bujgési né Kosové), Raif-

feisen Bank né Kosové dhe natyrisht Sharrcem.

International
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Projekt pér Komunitet

Sektori bujgésor i Kosovés u shkatérrua
pothuajse térésisht gjaté konfliktit té vitit
1999. Asetet e tokés dhe ujit mbeten, por
fermerét nuk kané gené té lidhur me tregje té
shéndosha dhe as qé kishin gasje né tekno-
logjité e reja té prodhimit pér mé shumé se

15 vite. Prodhimi éshté né nivelin e jetesés
dhe éshté e pamundur pér té ushqgyer njé treg
komercial nga prodhuesit e tillé. Né ményré qé
té gjenerohen té ardhura dhe té transformohet
sektori, investime duhet té béhen né njeréz né
ményré qé té sjellét bujgésia deri né njé nivel
gé mund té konkurrojé né tregje té ndryshme.
Papunésia éshté céshtja mé kritike me té cilén
pérballet ekonomia dhe njé nga zgjidhjet e
vetme éshté pérmirésimi i agrobiznesit.

Sharrcem, duke kuptuar kéto probleme mirég,
ka iniciuar njé projekt gé do té ndihmojé né
krijimin e bizneseve té reja té vogla dhe té
mesme bujgésore, me géllim té reduktimit té
papunésisé dhe varférisé né komunitetin ku
ata veprojné. Sharrcem vérejti mundésiné pér

N e .

LAB

té shfrytézuar zhvillimin bujgésor si ngasés i
rritjes ekonomike.

Uné kam punuar 30 vite né zhvillimin e bujgé-
sisé, 4 té fundit té té cilave kané gené né Koso-
vé. Mundésité pér té béré ndikime té médha
jané té pranishme kudo né Kosové, késhtu gé
kur uné u ftova té marr pjesé né kété projekt,
sé bashku me Ministriné e Bujgésisé, Komunén
e Hanit té Elezit, Helvetas dhe Raiffeisen Bank,
uné isha i lumtur té pranoj té marr pjesé, pasi
gé kété kjo lidhet ngushté me misionin tim kétu
né Kosové dhe uné shoh shumé potencial né
komunitetin e Hanit té Elezit.

Uné do té doja gé singerisht té pérgézoj
Sharrcem pér angazhimin e tyre té forté pér
Pérgjegjésiné Shogérore té Korporatés dhe
kujdesin e tyre té vazhdueshém dhe angazhi-
min me komunitetin e tyre lokal dhe mé gjeré.
Jam i sigurt gé Intervenimi dhe investimi i tyre
do té paguaj dividendé té médha pér popullin e
Hanit té Elezit.

( Laboratori
pér Aktivitete
té Biznesit

Mark Wood

Drejtor i Projektit
New Opportunities for Agriculture in Kosovo
(apo Mundési té Reja pér Bujqgési né Kosoveé)




48 Tabela e shpjegimit té GRI

EC - Performanca ekonomike

# TREGUESI DEFINICIONI FAQE NE RAPORT
V/LERA EKONOMIKE DIREKTE GJENERUAR DHE SHPERNDARE 7
PROPORCIONI | PAGES MINIMALE NE KOMPANI DHE PAGA MINIMALE NE KosovE 26
POLITIKA, PRAKTIKAT E BIZNESIT DHE PERQINDJA E FURNITOREVE LOKAL NE TOTAL PER KOMPANINE 27

PROCEDURAT PER PUNESIM LOKAL DHE PERQINDJA E MENAXHMENTIT TE LARTE NGA KOMUNITETI. LOK 26

INVESTIMI NE KOMUNITETIN LOKAL 7,40

DEFINICIONI

MATERIALET E PERDORURA NGA PESHA DHE VELLIMI
KONSUMI DIREKT | ENERGJISE NGA BURIMI PRIMAR

KONSUMI | PERGJITHSHEM | UJIT NGA BURIMI

EMISIONI I PERGJITHSHEM DIREKT DHE INDIREKT | GA!

NOX, SOX DHE EMISIONE TJERA TE MEDHA

UJERAT E ZEZA

NUMRI | PERGJITHSHEM DHE VELLIMI | RRIEDHJEVE ME RENDESI 31

15 EN28 VLERA MONETARE E GJOBAVE TE MEDHA DHE NUMRI | PERGJITHSHEM | SANKSIONEVE PER 29
Mos PERPUTHJE ME LIGJET DHE RREGULLORET MJEDISORE

LA - Puna
# TREGUESI DEFINICIONI FAQE NE RAPORT
FUQIA E PERGJITHSHME PUNETORE 26

NUMRI | PERGJITHSHEM DHE SHKALLA E QARKULLIMIT TE PUNETOREVE

18 LA3 BENIFITET E OFRUARA PER PUNETORET ME ORAR TE PLOTE
PUNETORET E ANGAZHUAR NE BORDE TE PERBASHKETA DHE SHENDET E SIGURI PROFESIONALE 20,21

LENDIMET NE PUNE 23

ORET E TRAINIMIT

STRUKTURA E FUQISE PUNETORE

# TREGUESI DEFINICIONI
25 HR4 NUMRI | PERGJITHSHEM | INCIDENTEVE TE DISKRIMINIMIT DHE AKTIVITETET KORRIGJUESE 26
SO - Shogéria
# TREGUESI DEFINICIONI FAQE NE RAPORT

26 SO1 PROGRAMET E APLIKUARA PER PERFSHIRJE TE KOMUNITETIT LOKAL, VLERESIMI | NDIKIMIT DHE ZHVILLIMI | PROGRAMEVE 40, 47




Tabela e shpjegimit té GRI

# TREGUESI DEFINICIONI FAQE NE RAPORT
29 PR2 *abD NUMRI | INCIDENTEVE TE MOS-PERMBAJTJES NDAJ RREGULLOREVE PER PRODUKTET 18
30 PR3 TIPI | PRODUKTIT DHE INFORMACIONET E KERKUARA PER SHERBIMIN NGA PRODHUESI 18
31 PR4 *ApD NUMRI | INCIDENTEVE TE MOS-PERMBAJTJES NDAJ RREGULLOREVE 18

1. Strategjia dhe analiza

# SHPJEGIMI FAQE NE RAPORT
1.1.  MESAZH NGA MENAXHERI | PERGJITHSHEM 10
1.2. NDIKIMET KRYESORE 7

2. Profili organizativ

# SHPJEGIMI FAQE NE RAPORT
2.1.  EMRI | ORGANIZATES 2
2.2. MARKAT PRIMARE, PRODUKTET DHE/APO SHERBIMET 18
2.4.  LOKACIONI I SELISE QENDRORE TE ORGANIZATES 2

2.6.  NATYRA E PRONESISE DHE FORMA LIGJORE

2.7.  TREGJET E SHERBYERA 6

2.9. NDRYSHIMET MADHORE GJATE PERIUDHES SE RAPORTIMIT 14, 18, 29, 45
2.10.  SHPERBLIMET E MARRA NE PERIUDHEN E RAPORTIMIT 15

3. Parametrat e raportimit

# SHPJEGIMI FAQE NE RAPORT
3.1.  PERIUDHA E RAPORTIMIT 3
3.3.  CIKLI | RAPORTIMIT 6
3.4.  KONTAKTI PER PYETJET NE LIDHJE ME RAPORTIN APO PERMBAJTJEN E TIJ 2
PROCESI PER PERCAKTIM TE PERMBAJTJES SE RAPORTIT 3

KUFIRI | RAPORTIT

3.9.  TEKNIKAT E OFRIMIT TE TE DHENAVE
3.13.  VERIFIKIMI | RAPORTIT
# SHPJEGIMI
4.8. PoLTIKA DHE PARIMET E CSR
4.9.  PJESEMARRJA E MENAXHMENTIT NE CESHTJET E QENDRUESHMERISE 12
4.10. PERFORMANCA E MENAXHERIT NE LIDHJE ME PERGJEGJESINE SOCIALE TE KORPORATES 12,13
4.12. KARTAT EKONOMIKE, MJEDISORE DHE SOCIALE, PARIMET APO 6,11,13,19
4.13. ANETARESIA NE ORGANIZATA 6,19
4.14. LISTA E GRUPEVE HISEDARE 13
4.16. PERFSHIRJA E HISEDAREVE 13-17,27,42,45,46
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