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Ky raport &shté raporti i paré vjetor i Sharrcem SH.P.K. Pérkushtimi i kompanisé vazhdon mé tej me prezantimin e raportit vjetor t&é CSR né
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1. Pér Sharrcem

1.1 Historiku

Sharrcem éshté themeluar né vitin 1936 i pérbéré nga njé furré vertikale me kapacitet prodhimi prej 4,415 ton né vit. Sharrcem
&shté pérvetésuar nga TITAN Group né vitin 2010, pérmes procesit té privatizimit né Kosové. Eshté fabrika e vetme e cimentos né
vend, gé gjendet né kufi me Magedoniné. Né vitin 2010 Sharrcem u bé anétar i TITAN Group dhe vazhdon té jeté furnizues kryesor

i cimentos né Kosové.

Njé vit pas marrjes nga TITAN Group, Sharrcem avancoi dukshém
teknologjiné e vet dhe teknikat pér prodhim té Iéndés sé paré dhe
cimentos dhe ka filluar zbatimin e standardeve té larta té integru-
ara né té gjitha nivelet e punés.

1936

Themelohet fabrika e Sharr Cementit.

1972

Avancimi i paré i fabrikés me njé furré rrotulluese dhe

ftohés satelit, kapaciteti rritet né 180,000 ton né vit.

1980

Béhet njé investim i ri pér rritje t& métejme té kapacitetit

té furrés rrotulluese.

2000

Sharrcemi pérfshihet né planin shtetéror té privatizimit

dhe fillon njé fazé giradhénie prej dhjeté vitesh.

2010

Titan Group merr Sharrcemin dhe lanson njé program ambicioz
modernizimi pér plotésimin e standardeve ndérkombétare

né cilési, teknologji dhe mbrojtje mjedisi.

20Mm

Sharrcem merr rol udhéheqés né themelimin e rrjetit CSR té
Kosovés dhe zotohet t& angazhohet me hisedarét kyc, derisa
investimi pér modernizim éshté né ritém té ploté.

2012

Sharrcem pérmbyllé fazén e paré té avancimit teknologjik dhe
pérmiréson efikasitetin e vet dhe ndikimin mjedisor. Fabrika certifi-
kohet pér heré té paré pér cilési (ISO 9001) dhe zbaton Sistemin
e menaxhimit t& CO2. Kompania kryesisht i shérben tregut té
Kosovés, me shitje né disa raste edhe né Magedoni e Serbi.
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1.2 Shkurtimisht pér vitin 2012
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1.3 Shkurtimisht pér Titan Group

TITAN Group éshté njé prodhues i pavarur,
i integruar vertikalisht, i cimentos dhe ma-
terialeve ndértimore me 110 vite pérvojé
né industri. Me zyré gendrore né Greqi,
TITAN grup ka né pronési fabrika ¢cimen-
toje né 9 vende dhe ka té punésuar mé
shumé se 5,500 punétoré né téré botén.
Prodhimet kryesore pérfshijné cimento,
beton, agregate, blloge ndértimi, ProAsh®
etj. Prodhimet e TITAN shérbejné pér
nevojat themelore té shogérisé dhe cilésité
e tij pérfshijné siguring, géndrueshmériné,
efigencén e burimeve, lidhshméring, si
dhe kursimet dhe estetikén. Né vitin 2012,

S A

TE RENDESISHME NE 2012
MNE vitin 2012, Titan Group

% shénoi:

110 vite nga themelimi i
fabrikés sé paré té TITAN né
Elefsina

100 vite né& berzén e Athinés

10 vite nga pjesemarrja
aktive né UN. Global

Compact gt
5 ﬁ\. T
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mbulimi gjeografik i TITAN Group u shtri
edhe mé tej me instalimin e teknologjive
té para té separacionit, pajisjen pér ndar-
jen e hirit né njé fabriké té njé klienti né
Azi (Koreja e Jugut).

Gjaté vitit TITAN gjithashtu ka zgjeruar
fushéveprimin e vet me themelimin e njé
kompanie té re pér zgjidhje mjedisore,
GAEA si njé ndérmarrje e pérbashkét me
kompaniné amerikane, Evoluimi Mjedisor
(E2). Pérkushtimi i Grupit TITAN ndaj Qén-
drueshmérisé dhe CSR éshté demonstruar
né politikat dhe praktikat e tyre si edhe
pérmes pjesémarrjes aktive né iniciativa

ndérkombétare. TITAN ka gené kompania
e paré né Greqi gé ka nénshkruar Global
Compact té Kombeve té Bashkuara gé ka
pér synim té ruajé té drejtat njerézore, té
drejtat e punés, mbrojtjen e mjedisit si dhe
pér té luftuar ryshfetin dhe korrupsionin.
Eshté anétari gendror né CSR Evropé dhe
né Késhillin Biznesor Botéror pér Zhvillim
té Qéndrueshém. Eshté gjithashtu anétar
i Federatés sé Ndérmarrjeve Hellenic,
Asociacionit t& Ndérmarrjeve Minerare
Greke, Odés Ekonomike dhe té Industrisé
sé Athinés dhe i Asociacionit té Cimentos
Portland.
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2. Njé mesazh nga Drejtori Menaxhues

Té nderuar hisedaré,

Viti 2012 ka gené sfidues pér pjesén mé té
madhe té botés meqgenése kriza financiare
vazhdoi té rrisé shgetésimet dhe véshtirésité
né vendet e zhvilluara dhe né ato né zhvil-
lim. Nuk mund té na iké nga vémendja se
shoqérité jané pérballur dhe vazhdojné té
pérballen me pérvojat té cilat jané menduar
si dicka e té kaluarés.

Kjo ka té béjé edhe me korporatén gjithash-
tu.

Né Sharrcem me té vértet jemi krenaré gé
kemi realizuar njé program shumé kérkues té
modernizimit né vitin 2012, gé ka ndryshuar
térésisht aspektin mjedisor té operacioneve
tona biznesore si dhe potencialin toné pér
zhvillim né té ardhmen. Pérve¢ mjedisit,
siguria dhe cilésia jané adresuar suksesshém
dhe sot kompania éshté térésisht né pér-
puthje me kushtet relevante té sektorit. Pa
dyshim se kjo nuk ka gené detyré e lehtég, jo
vetém pér shkak té kufizimeve nga mjedisi
financiar ndérkombétar por edhe si rrjedhojé
e kufizimeve té tregut te brendshém. Trequ
vendor edhe pse me njé kérkesé té& madhe
éshté ndikuar duksh&m nga zhvillimet né
tregjet fginje té cilat pérballen me momente
té véshtira.

Megjithaté ne mbetemi té pérkushtuar pér
té kontribuar né prosperitetin e vendit duke
zhvilluar biznesin toné né njérén ané duke u
bazuar né standardet mé té mira ndérkom-
bétare té industrisé dhe duke marré iniciativé
dhe pérgjegjési né drejtim té ngritjes sé njé
trequ té drejt dhe transparent; ne konsidero-
jmé rritjen toné té géndrueshme vetém kur
shoqgérohet nga njé rritje proporcionale e
komunitetit toné dhe shoqgérisé né pérg-
jithési. Sigurisht se jemi té vetédijshém pér
pérpjekjet dhe fleksibilitetin e nevojshém pér
kété detyré sfiduese. Komuniteti yné vuan

nga shkalla e larté e papunésisé, varféria dhe
mungesa e mbéshtetjes sé strukturuar pér
zhvillimin e ndérmarrésisé. Ky ka gené njé
objektiv strategjik i Titan Group né Kosové
dhe politikat e ndjekur nga Sharrcemi
theksojné zotimin pér té arritur kété synim.

E kaluara e Titan Group pérvec se éshté njé
burim i vazhdueshém frymézimi, gjithashtu
ka udhé&hequr politikat tona dhe i ka shtuar
vlerén dhe pérvojén nga géndrueshméria
dhe angazhimet né geverisje, qofté me
Global Compact, GRI apo Késhillin Botéror
té Biznesit pér Zhvillim t& Qéndrueshém dhe
Iniciativen pér Qéndrueshmériné e Cimentos.

Pas kryerjes sé fazés sé paré té avanci-
meve, gé éshtg, (a) eliminimi rrezigeve

nga emetimet afatgjata nga operacionet e
Sharrcem-it me njé sistem té& monitorimit

té vazhdueshém, (b) zbatimin e njé lab-
oratori té ploté modern me automatizim
modern dhe sisteme té TI-sé pér té pasur
njé monitorim té ploté né kohé té vérteté té
té gjitha proceseve té prodhimit, (c) zbatimi
dhe auditimi vullnetar vjetor i menaxhimit té
sistemit t& CO2 dhe ISO 9001, né vitin 2012
kemi organizuar njé forum té hisedaréve
pér prezantimin e strategjisé soné té CSR
dhe kemi ftuar hisedarét té japin informata
kthyese.

Dita e paré e hapur ka gené njé mundési
unike pér té ftuar hisedarét lokal sé bashku
me punétorét tané dhe familjet e tyre, medi-
at dhe autoritetet kombétare pér té vizituar
fabrikén toné dhe té ndjejné ndryshimet

qé jané béré pér njé Sharr té Gjelbér. Gjaté
vitit 2013 Sharrcem do té marré certifikimet
né siguri (OHSAS 1800) dhe mjedis (1400)
ku gé té dyja jané duke u zbatuar gé nga
gershori 2012. Gjithashtu parashohim té
marrim licencén e IPPC-sé sé integruar, njéri
nga té parét nése jo té parét né Kosové.
Ende kemi shkuar njé hap mé tej dhe kemi

ftuar hisedarét lokal gé t& marrin pjesé né
njé bord késhillédhénés lokal. BKL fugizuar
me misionin pér té gjykuar dhe vendosur
né ményré té pérbashkét pér propozimet e
pranuara pér kontribute financiare apo tjera
té Sharrcem-it. Kjo éshté njé gasje inovative
drejt plotésimit né ményré mé efektive té
nevojave té komunitetit toné me burimet gé
ne vejmé né dispozicion pér pérmirésimin e
mirégenies sé tyre. Edhe pse kjo &shté njé
pérpjekje e re, ne ndjehemi té sigurt se kjo
do té adresojé mé sé miri sfidat lokale me
ané té njé konsensusi té gjeré dhe caktim-
it té drejté té prioriteteve, dhe prandaj té
avancimit té faktorit té géndrueshmérisé
afatgjate té zhvillimit t& komunitetit toné.

Té nderuar hisedaré,

Né emér té Komitetit té CSR sé Sharrcem-it,
task forcés sé CSR dhe té gjithé punétoréve
tané, me krenari parages kété raport vjetor
té paré té CSR té cilin mé sé miri do ta pér-
shkruaja si njé ftesé té hapur pér krijimin e
njé hapésire pér bashkéveprim dhe shkém-
bim té opinioneve dhe vlerésimeve. Le té
jeté njé vegél gé na ndihmon té kombinojmé
fokusin dhe interesat tona pér té kontribuar
né ményré efektive pér njé rritje té pérbash-
két ndérmjet biznesit dhe shogérisé.

Singerisht, ."I

Emmanueél Mitsou,
Drejtor Menaxhues



3. Boshtet Strategjike té Titan Group

4 Boshte Strategjike:
Lloj llojshméria gjeografike

Ne zgjerojmé bizneset tona dhe fuqizojmé portfoliot
e aseteve tona pérmes pérmes blerjeve dhe Krijimit té
fabrikave té reja né tregje té reja térheqgése.

Pérmirésimi i vazhdueshém i mundésisé konkurruese

Ne vazhdimisht pérpigemi té pérmirésojmé strukturén e
shpenzimeve tona dhe pér té avancuar pozicionin toné
konkurrues duke investuar né bazén e aseteve tona dhe
duke implementuar metoda dhe procese té reja né téré
biznesin toné.

Integrimi vertikal

Ne shtrijmé aktivitetet tona né té gjitha produktet e
materialeve té rénda ndértimore, né zinxhirin e vierave
té tyre, duke krijuar shuméllojshméri mé té madhe, duke
pasur qasje né mundési té reja biznesi dhe duke adresu-
ar nevojat e konsumatorit té fundit.

Fokusi né kapitalin njerézor dhe CSR

Ne zhvillojmé dhe vazhdimisht pérmirésojmé
marrédhéniet tona té mira me té gjithé hisedarét e
brendshém dhe té jashtém né bazé té respektit dhe
mirékuptimit reciprok.

Duke ndjekur vlerat dhe strategjiné e TITAN Group,
Sharrcem éshté zotuar té mishérojé CSR-né né strate-
gjiné, politikén dhe praktikat e veta nga dita e paré e

marrjes nga TITAN Group.

Pér arritjen e kétij synimi, Sharrcem ka ndérmar-
ré rolin udhéheqés né nivel nacional, duke ngritur
vetédijen tek hisedarét kryesor dhe duke zbatuar
transparencé dhe integritet né marrédhéniet me
punétorét, partnerét e biznesit, komunitetin lokal, au-
toritetet dhe té gjitha palét e interesuara. Pér arritjen
e kétij synimi, Sharrcem ka themeluar njé Komitet pér
CSR né pérbérje nga 12 anétaré.

Komiteti éshté pérgjegjés pér udhéheqje té zhvil-
limit té planit té veprimit té CSR dhe pér shqyrtimin
e informatave kthyese nga hisedarét, ashtu qé té
promovohet veté-pérmirésimi i vazhdueshém né té
gjitha nivelet. Si¢c prezantohet né diagramin né vijim,
anétarét e komitetit té CSR dhe té task forcés pér-
faqgésojné té gjitha funksionet e kompanisé dhe nivele
menaxheriale té ndryshme.

Né vitin 2012 Sharrcem éshté shpérblyer me ¢cmimin si

“Tatimpaguesi i vitit 2011” nga Oda Ekonomike Amerikane

né Kosové dhe “Shpérblimin pér Biznesin mé té Miré” si
certifikaté e prezantuar nga UNDP dhe Oda Ekonomike
Amerikane né Kosové



3.1 Vierat Tona dhe Politika e CSR

Si prodhues i materialit ndértimor,
produktet tona u kontribuojné vlerave té
shumeéfishta shogérore gé ofrohen nga
struktura konkrete sic jané siguria, gén-
drueshméria, ekonomia, efigenca e buri-
meve dhe lidhja e njerézve. Né té njéjtén
kohé ne kuptojmé se operimet tona kané
ndikim né mjedis dhe né komunitetet
fainje. Ne zotohemi se do té reduktojmé
kéto ndikime duke “béré mé pak dém”. Né
pérpjekjet tona pér té béré mé pak dém ne
njohim faktin se ka mundési fito-fito té cilat
synojmé t’i ndjekim. Ne do té vazhdojmé
té synojmé géllimet tona té biznesit né njé

i kontribuar mirégenies sé punétoréve tanég,
familjeve té tyre, komuniteteve fqinje dhe
shoqérisé né pérgjithési, théné shkurt duke
“béré& mé shumé miré”.

Zotimi yné i CSR nuk éshté vetém njé
pérpjekje etike, por edhe njé praktiké e
krijimit té vlerave né bérjen e biznesit,
duke avancuar reputacionin toné, duke e
fugizuar licencén toné té operimit dhe duke
pérmirésuar mundésité konkurruese. Po

ag me réndési éshté burimi i krenarisé dhe
motivimit pér njerézit tané, duke i shtuar
mundésisé soné pér té térhequr dhe mbaj-
tur njeréz té miré. Ne konsiderojmé an-

tiv dhe té vazhdueshém té vet-pérmirésimit
dhe mésimit té vazhdueshém, duke iu
pérshtatur njé biznesi kompleks gé gjithnjé
ndryshon dhe mjedisit shogéror. Thel-
bésore né kété pérpjekje éshté té dégjuarit,
angazhimi, komunikimi si dhe ndértimi i
besimit reciprok me hisedarét tané.

Politika joné e CSR synon té mishérojé
géndrueshmeéri né organizim derisa né té
njéjtén kohé té mbéshtesé njé bilanc mé

té miré té interesave afatgjata dhe afat-
shkurtra, né pérshtatje té politikave dhe
praktikave sipas nevojave té tregut lokal
dhe prioriteteve dhe ecjes sé géndrueshme

ményré té pérgjegjshme pér shogéring, duke gazhimin toné né CSR si njé proces proak-

Integriteti

Vlera pér
klientin

Veté-pérmirésimi
i Vazhdueshém

Politika e CSR e TITAN Group

‘Pér té ndjekur gjithmoné synimet
tona té biznesit dhe né krijimin e
vlerave né ményré etike dhe me
pérgjegjési shoqérore, duke béré mé
pak dém dhe duke u pérpjekur pér té
béré mé shumé miré”

Pér té arritur vizionin toné

* Praktika joné e biznesit udhéhiqet
dhe bazohet né Vlerat tona Titan dhe
né kodin toné té mirésjelljes.

« Siguria éshté prioriteti yné mé i larté
né biznes me qéllim té arritjes sé njé
mjedisi té liré nga aksidentet dhe
incidentet.

« Jemi té zotuar pér njé rritje té
qéndrueshme, integrimin elementeve

Té dish si

Dhéniae
| rezultateve

Pérgjegjésia Shogérore
e Korporatés (PSK)

njerézore, mjedisore dhe shogérore né
vendimet tona té biznesit.

* Ne synojmé pérmirésimin e vazh-
dueshém té performancés soné
sociale, matjen e ndikimit dhe kontrib-
uteve dhe vlerésimin e ndikimit toné
mjedisor dhe shogéror.

» Synojmé né ndértimin e besimit me
té gjithé hisedarét tané duke komuni-
kuar hapur dhe né ményré transpar-
ente, dhe duke kérkuar angazhim pér
té kuptuar ndikimin e operimeve tona
dhe shqetésimet e tyre.

» Ne ndajmé pérvojén toné, dijen

dhe praktikat mé té mira né fushat
relevante té biznesit toné pér t'i shtuar
vierén dhe kontributin pér mirégenien
e komuniteteve tona fqinje.

* Ne vierésojmé punétorét tané dhe u
pérmbahemi praktikave té burimeve

népér zinxhirin e vlerave.

TITAN éshté grup kompanish té integruara
vertikalisht, aktive né industrité e cimentos

dhe materiale tjera ndértimore té rénda,
qé operojné né katér rajone dhe té zotuara
pér té“...ndjekur gjithmoné synimet tona té
biznesit dhe né krijimin e vlerave, né ményré
etike dhe me pérgjegjési shoqgérore, duke

béré mé pak dém dhe duke u pérpjekur pér
té béré mé shumé miré”

njerézore gé promovojné mundeési té
barabarta né rekrutim, punésim dhe
zhvillim, pa marré parasysh gjininé,
origjinén etnike, fené etj. Duke
respektuar individualitetin dhe duke
qené konsistent me ligjet nacionale
dhe udhézimet ndérkombétare né
ményré vullnetare, sic éshté Deklara-
ta Universale e KB-sé pér té Drejtat
e Njeriut.

* Ne merremi me zinxhirin toné té
furnizimit né pérputhje me Kodin e
Sjelljes sé Prokurimit té Grupit toné
dhe até Regjional.

* Né ményré vullnetare angazho-
hemi dhe mbéshtesim partneritetet
dhe rrjetet e biznesit qé promovo-
Jné synimet tona té biznesit dhe
vizionin e CSR. sic jané KB Global
Compact WBCSD/CSI, Aleanca e

BE-sé pér CSR, Iniciativa e SHBA-ve
e Pérbashkét pér Qéndrueshméri té
Betonit et].

* Ne synojmé té jemi aktiv né
pérpjekjet qytetare dhe né pro-
cesin e avancimit té pérdorimit té
produkteve tona dhe pér té ruajtur
qéndrueshmériné afatgjate dhe
prosperitetin ekonomik té industrisé
soné,

* Ne inkurajojmé dhe njohim inicia-
tivén individuale dhe vullnetarizmin
né komunitet dhe aktivitetet qytet-
are né té gjitha nivelet e punétoréve,
qé ndérlidhen apo jo me biznesin
toné.

« Jemi té zotuar qé té sigurojmé of-
rimin e raporteve tona té praktikave
té CSR né ményré periodike.

ll



3.2 Organizimi i CSR

TASK FORCA E CSR
Menaxheri i . . Administrator Zyrtari
Zhvillimit té LSl i Sistemit Zhvillimit t& Operator
Biznesit SLELL EAM Biznesit I Furres

KOMITETI I CSR

Menaxheri i Burimeve

. .. Menaxheri i Sigurisé
Njerézore

. s ams o gso Menaxheri i Kontrollit

Menaxheri i Mjedisit té Cilésisé

Menaxheri i Depos
dhe Inventarit

Task Forca e CSR
Prioritetet kryesore
a. Identifikimi dhe komunikimi me hisedarét
b. Angazhimi me hisedarét kryesor
C. Fokusi né ¢céshtjet materiale té komunitetit
d. Mbéshtetja dhe kontributi pér rrjetin e CSR né Kosové
e. Plotésimi i standardeve té larta té géndrueshmérisé pérmes sistemeve té certifikuara
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3.2 Organizimi i CSR | Vazhdim

Parimet e Punés

Prioritetet kryesore té Komitetit t& CSR jané
themelimi i parimeve né Sharrcem pérmes
krijimit té politikave té duhura té CSR dhe
strategjisé e cila do té mund té perceptohej
miré nga i téré komuniteti i hisedaréve.

1. Vendosja pér politikat dhe projektet e CSR
2. Raportimi i CSR

3. Veté vierésimi

4. Angazhimi me Komunitetin Lokal

5. Koordinimi i Rrjetit té CSR

Pas rezultateve té vitit 2012 Komiteti i CSR
U pajtua pér vazhdimin e pérpjekjeve té tyre
pér angazhimin e hisedaréve dhe pér té
rritur kontributet e komunitetit né vitin 2013
me ané té:

- Forumit té angazhimit té hisedaréve
- Menaxhimit té kontraktuesve
- Themelimit té inkubatorit té biznesit

dinimit té CSR né pérbérje prej 6 anétarésh
té Komitetit té CSR sic pérshkruhet né
fagen né anén tjetér.

Eshté ndérmarré njé pérpjekje shtesé qé
nga néntori 2011, ashtu gé té inkurajohet
pérfshirja dhe bashk&punimi me hisedarét
lokal né kornizén e zbatimit té Politikés sé
CSR.

Pas rekomandimeve té Ndérmarrjes 2020,
Sharrcem do té pérpiget me iniciativa ino-
vative té inkorporuara pérmes themelimit
té inkubatorit té biznesit pér krijimin e
vendeve té reja té punés né komunén e
Hanit té Elezit, dhe pér kété arsye té béhet
pérmirésimi i géndrueshém i zhvillimit
ekonomik né zonat pérreth. Pér koordin-
im mé té miré té prioriteteve lokale dhe
synimet me zotimet dhe synimet e Grupit,
si dhe me renditjen e vazhdueshme té
politikave dhe praktikave té& Sharrcemit
me standardet ndérkombétare pér per-
formancén sociale dhe mjedisore, éshté
formuar gjithashtu njé Task Forcé e koor-

Komiteti i CSR i kompanisé ka ftuar gru-
pet lokale té hisedaréve pér té eméruar
pérfagésuesin e tyre né Bordin e Pavarur
Késhilledhénés Lokal (BPKL), géllimi krye-
sor i té cilit éshté mbéshtetja dhe lehtésimi
i bashképunimit ndérmjet Sharrcemit dhe
komunitetit lokal né zhvillimin e projekteve.

3.3 Hisedarét tané

Dégjimi dhe pérgjigja ndaj brengave té
hisedaréve tané bashképunétoré konsid-
erohet si forca bartése né pérpjekjet tona
pér té pérmbushur né ményré efektive
sfidat e pérgjegjésisé sé korporatés. Mé tej,
éshté i nevojshém informacioni kthyes nga
hisedarét pér pérmirésim té vazhdueshém.
|dentifikimi i hisedaréve kryesor éshté njé
proces i bashkérenditur me standardet ndér-
kombétare. Trajnime dhe punétori relevante
ofrohen pér menaxherét e kompanisé pér té
lehtésuar kété proces si njé pjesé pérbérése
né vazhdimésiné e operimit.

Duke zbatuar parimet e aférsisé, ndérlidh-
jen dhe materializimin, Sharrcem ka pérf-
shiré punétorét, komunitetin lokal, klientét,
furnitorét, shogériné civile dhe autoritetet
geveritare né listén e hisedaréve kryesor.

Qé nga viti 2010, jané zbatuar njé numér Sharrcem éshté anétar i:
iniciativash pér inkurajimin e njé dialogu
ndérmjet hisedaréve dhe pér té kérkuar

informatat kthyese né lidhje me céshtjet
materiale, si¢c éshté ndikimi mjedisor apo
operimet dhe se si Sharrcem éshté béré

“mé i gjelbér”.

521 Ciy.

@ A xowv

Si pjesé kryesore e rregullave tona té CSR
pér angazhim kemi béré njé identifikim
fillestar té hisedaréve tané lokal dhe nacio-
nal:

Punétorét,

Komuniteti lokal

Konsumatorét, furnitorét dhe kontraktuesit,
Investuesit,

Qeverite, communities
0JQ-tg,
Sindikatat etj. customers and

suppliers



3.3 Hisedarét tané | \azhdim

Megenése Kosova éshté njé vend i ri si i pavarur, ende éshté duke u pérballur me sfida strukturore dhe rregullative pér kornizén e vet so-
ciale dhe ekonomike. Vec késaj, fakti se ka njé aktivitet mjaft té& kufizuar industrial né pérgjithési, dhe rezultati e bén operimin toné njérin
nga mé té réndésishmit né téré territorin. Si rrjedhojé, kemi identifikuar si hisedaré ky¢ jo vetém palét gé ndérlidhen me biznes dhe ko-
munitetin mé té afért me té cilin operojmé, por mé tej subjektet - publike, jo fitimprurése apo private té cilat luajné njé rol té réndésishém
né formimin e mjedisit biznesor né Kosové né kuptimin e tij té gjeré. Njé pjesé e miré e hisedaréve té identifikuar tashmé jané kontaktuar
nga task forca e CSR sé Sharrcemit me géllim t& komunikimit té planeve té veta pér pérgjegjésiné pérkatése sociale dhe pér veprimet.
Sharrcem do té vazhdojé me kéto komunikime pérmes angazhimeve ad hok, publikimeve dhe takimeve specifike pér projekte.

1 Punétorét e Sharrcemit Nr. 502 26 Universiteti i Prishtinés
2 Furnitorét dhe kontraktuesit 27 AUK - Universiteti Amerikan i Kosovés
(pérfshiré personelin né fabriké) Nr. Péraférs. 350

28 | Oda Ekonomike e Kosovés

Komuna e Hanit te Elezit 29 | Oda Amerikane Ekonomike né Kosové

Shogérité lokale fetare 30 Oda Gjermane Ekonomike né Kosoveé

Institucionet lokale arsimore 21 Aleanca Kosovare e Bizneseve
32 Bashképunimi Gjerman / GIZ, KfTW
33 Bashké&punimi Zviceran / SDC

34 ADA - Agjencia Austriake e Zhvillimit

35 DANIDA - Agjencia Daneze pér Zhvillim Ndérkombétar

3
4
5
6 Institucionet lokale shéndetésore
7 Asociacioni lokal i Invalidéve té Luftés
8 Komuniteti lokal i biznesit

9 Zyra lokale e autoriteteve doganore
119 Stacioni policor lokal 36 | SIDA - Agjencia Suedeze pér Zhvillim Ndérkombétar
n RDA - Agjencia pér Zhvillim Rajonal - Lindje
12 Ministrité dhe Autoritetet Publike Qendrore
13 QRP-té - Qendrat Rajonale té Punésimit

14 Handikos

15 UNDP

16 UNICEF

17 FAO - Organizata pér Bujgési dhe Ushgim

18 OSBE - Misioni né Kosové

37 NORAD - Agjencia Norvegjeze pér Zhvillim e Bashképunim
38 Rrjeti i PSK-sé né Kosové

39 | QIK - Qendra e Inovacionit né Kosové

40 FKSHC - Fondacioni Kosovar i Shogérisé Civile

41 IZHK - Iniciativat e Zhvillimit t& Komunitetit

42 | FES - Friedrich Ebert Stiftung

43 GAP - Instituti pér Studime té Avancuara

44 | IBQ - Instituti pér Bashkési té Qéndrueshme

45 QKE - Qendra Kosovare pér Edukim

46 | Riinvest

19 Zyra e BE-sé né Kosové
20 Zyra ndérlidhése Greke

el Ambasada Gjermane a7 KFOS - Fondacioni Kosovar pér Shogéri té Hapur

22 Banka Botérore 48 Helvetas Swiss inter-cooperation

23 IFC - International Finance Co.
24 BERZH - Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim

gmgo'?'ﬂﬁl' Losoves nga Kombet e Bashkuara /1LO, UNESCO, 51 | KAEF - Fondi Amerikan pér Edukim né Kosové

49 NOA Kos - Mundési té reja né Bujgési

50 | Care Kosova

25

Politika e furnitoréve

Furnitoré Nr. Qarkullimi %
Furnitorét, pérfshiré kontraktuesit jané njé piesé kritike dhe e drejt- Tehuaj ............................................................... L ; 09 ........
pérdrejté e krijimit té veprimtarisé sé biznesit né rajon dhe prandaj
Sharrcem ka njé politiké té garté pérmes procedurave té prokurimit . €"%°T 00 9
dhe rekrutimit né dhénien e preferencés pér faktorin lokal. (Prandaj Vendorét) 53 42,3
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Prishtina

Lokacione té ndryshme

Ferizaj, Kacanik, Gjilan

Lokacion minerar

Hani i Elezit
Hani i Elezit
Hani i Elezit
Hani i Elezit
Hani i Elezit,

Kacanik
Hani i Elezit,

Kacanik

Hani i Elezit,

Kacanik

Location

Né téré vendin
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iriti (Oksidi i hekurit)

/e,

/

inave komuna

Karburantet alternative

Linjiti

importuar

/

tiel

Zévendeésimi | karburant|

in e kanalizimit
Or pér ekonomi

/
S

i krye

jare

Rregullimi i brixhéve té‘lumit

Hulumtime pér potenciale té
reja biznesore (pérfsh. NMV)

Sanitari - furnizim me ujé

Impiant i trajtimit té ujit

Lidhja né siste

Ndricimi, trafiku dhe

rregullimi urban

Bordi késhilldhénés lokal

Né cka mund té rezultojné

politikat efektive:
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3.5 @éndrueshmeéria pérmes Sistemeve té Certifikuara

Sipas politikés sé Titan, Sharrcemi ka filluar me zbatimin e Sistemeve Ndérkombétare dhe Evropi-

aﬁ\lﬂ“ﬂﬂ I,
ane té Sistemeve té Menaxhimit té Certifikuar. "

)

@ &,
5
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Departamenti i cilésisé né Sharrcem éshté i preré sa u pérket kushteve té standardeve pér analiza
kimike dhe mekanike té cimentos dhe llacit, ashtu qé té sigurohet njé cilési e larté pér konsumatorét
e tyre gjé gé konsiderohet thelbésore pér kéto produkte kritike pér industriné e ndértimit.

Duke u bazuar né kéto zotime té Menaxhmentit, Sharrcem éshté certifikuar me Normat Evropi-
ane ISO 9001-2008 pér sistemin e menaxhimit té cilésisé né té gjitha proceset e veta, me fokus té
vecanté né laboratorin e vet, i cili né vitin 2012 éshté pajisur me instrumentet mé té avancuara pér gnu'l
analiza kimike dhe mekanike gjé gé garanton klientét tané pér produkte cilésore. Laboratori éshté i

akredituar pér testimin e cimentos né pajtim me ISO/ IEC 170725 nga Drejtoria e Akreditimit né Kosové.

é

Qé nga viti 2011, Sharrcem ka plotésuar certifikimin pér ISO 9001 gé ndérlidhet me cilésiné e produkteve dhe shérbimeve, derisa né
ményré intensive pérgatitet pér ISO 14001 gé ndérlidhet me sistemet e menaxhimit mjedisor dhe OHSAS 18001 gé ndérlidhet me siste-
met e menaxhimit té shéndetit dhe sigurisé. Qé té dyja tashmé jané themeluar dhe certifikimi pritet té béhet kah fundi i vitit 2013.

FUSHA Sistemi Mnxh. / Certifikimi Statusi
CEM IV/B (P-W) 32.5R v
CEM II/B-M (W-L) 42.5R EN 197-1: 2000 \/
Té gjitha produktet / llojet e cimentos
CEM 525N \
MC 5 Sharrmall N

Emetimi i CO2
Cilésia
Mijedisore
Mjedisore
Siguria
Llogaridhénia

Financa

Sistemi i menaxhimit t& CO2 sipas protokollit WBCSD
ISO 9001

ISO 14001

IPPC

ISO 18001/ OHSAS

SA 8000

Auditimi vullnetar né mes té vitit

Zbatuar né 2011 / Audituar né 2012
N
Zbatuar / Audituar né 2013
Né fund té 2013
Zbatuar / Certifikuar né fund té 2013
Planifikuar pér 2014

\/

Cilésia e Produktit

Sharrcem ka njé proces té brendshé&m té dokumentuar pér trajtimin e ankesave pér cilésiné e produktit. Procedura shtriné hetimet né
prodhim - kohé - regjistrim dhe kérkon dokumentacionin nga raportet ditore té prodhimit duke pérfshiré edhe shitjen, né departamentin
e cilésisé dhe té prodhimit. Ankesat trajtohen pastaj me ané té ofrimit t& produktit apo shérbimit. Nuk ka pasur ndonjé mospérmbushje

gjaté vitit 2012.
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4. Rrjeti i CSR né Kosové

KOSOVO

CSR
NETWORK

Né prill 2011 Sharrcem ka gené né mesin

e anétaréve themelues té Rrjetit t& CSR
né Kosové, njé asociacion jo geveritar dhe
jo fitim prurés gé ka pér synim rritjen e
vetédijes sé bizneseve pér nevojén pér njé
sjellje proaktive né drejtim té komunitetit
dhe mjedisit. Rrjeti i CSR punon né drejtim

ooooooooooo

Y 3 R
_' b S 2 Raiffeisen
& W ave o
AA = o
AR - ~  SHARRCEM @ -
MERIDIAN KOOSOV T — € Lo redit Bank e ————

Robert Wright - shef ekzekutiv né
Raiffeisen Bank dhe Kryesues i Rrjetit
Kosovar té CSR

Né rolin tim si shef ekzekutiv i Raiffeisen
Bank né Kosové dhe si Kryesues i Rrjetit
Kosovar té CSR, do té déshiroja té shpreh
falénderimin tim té singerté dhe vlerésimin
tim pér marrédhéniet e shkélgyeshme té
punés dhe bashké&punimin i cili ekziston
me menaxhmentin e Sharrcem SH.PK.

- Kompania Titan Group gé gjendet né
Hanin e Elezit.

Si klient afatgjaté i besueshém i Bankés
dhe si anétar themelues i Rrjetit CSR,

té pérmbushjes sé ploté té dhjeté pari-
meve té Global Compact té cilat u refero-
hen té drejtave njerézore, punés, mjedisit
dhe anti-korrupsionit. Té gjithé anétarét
e rrjetit kosovar té CSR jané té lidhur né
meényré vullnetare, dhe né ményré aktive
angazhohen né parimet e CSR.

Mé tej, Sharrcem ka mbéshtetur plotésisht
bashképunimin mé té ngushté ndérmjet
Rrjetit kosovar t& CSR dhe CSR né Evropé,
rrjetin udh&heqgés té CSR né biznes né
Evropé dhe me avokimin e BE-sé pér CSR
dhe zhvillim té géndrueshém.

Anétarét e Rrjetit Kosovar té CSR

Sharrcem né ményré konsistente ka shér-
byer si model i rolit pér bizneset tjera né
Kosové se si duhet vepruar.

Ata gjithmoné kané gené shumé bash-
képunues, kané déshmuar zotim té& madh
pér komunitetin e tyre lokal dhe gjithmoné
operojné plotésisht né linjé me vlerat dhe
parimet e tyre té fugishme.

Né vecanti ata kané paragitur shgetésimin
e tyre té madh si dhe zotimin e tyre ndaj
standardeve té shéndetit dhe sigurisé pér
punétorét e tyre dhe komunitetin lokal
dhe jané njé shembull shumé i miré pér
téré Kosovén gé mund té ndiget. Mirépres

Né vitin 2012 rrjeti kosovar i CSR u bé
anétar i CSR Evropés.

Sharrcemi mbané njé pérfshirje té fug-
ishme dhe aktive né rrjet gé prej dités sé
paré.

Rrjeti kosovar i CSR sot ka né total 14
anétaré. (Mé shumé informacione mund té
gjenden né www.csrkosovo.org). Shar-
rcem mban seliné e bordit té rrjetit gé nga
fillimi.
**
* CSR
*

EUROPE

@ SOLUTIONS

EER FONDI

Anitar | Frea Groug

vazhdimin e kétyre marrédhénieve té
shkélgyeshme edhe pér shumé vite tjera
Qé vijné.




4. Rrjeti i CSR né Kosoveé | \/azhdim

RRJETI KOSOVAR | CSR
KODI | ETIKES SE ANETARESISE

“ » ZOTOHET PER
PARIMET DHE PRAKTIKAT E PERGJEGJESISE SE KORPORATES dhe pérgafon
PARIMET E GLOBAL COMPACT TE KOMBEVE TE BASHKUARA. Ne pranojmé se
ato jané fundamentale dhe té géndrueshme né afat té gjaté pér kété kompani.

Ne pérpigemi dhe punojmé pér SHKELQIM NE BIZNES né té gjitha fushat gé
kané NDIKIM TEK HISEDARET TANE. Kéto pérfshijné klientét tané, punétorét,
aksionarét, furnitorét, komunitetin dhe mjedisin.

Ne marrim pérsipér t& ANGAZHOHEMI NE KONSULTIME DHE DIALOG TE
HAPUR DHE TRANSPARENT me té gjithé hisedarét tané né vazhdimési.

Zotohemi q& VAZHDIMISHT TE PERMIRESOJME PRAKTIKAT E BIZNESIT TONE
pérmes vlerdsimit dhe t& mésuarit dhe do t& SHKEMBEJME SHEMBUJ NGA
PRAKTIKAT ME TE MIRA PER INSPIRIMIN E TE TJEREVE pér té pérgafuar pérg-
jegjésiné e korporatés dhe pér té gené qytetar i miré i korporatés sé.

Zotohemi té ndérmarrim veprimet e nevojshme pér arritjen e objektivave té
késaj karte.

Nénshkruar nga mé

« »

Pér




5. Punétorét tané

“Fuqgia joné punétore éshté burimi yné mé

i vlefshém. Respekti pér té drejtat e tyre
njerézore, ofrimi i kushteve té sigurta, kushte
té mira té punés pa diskriminim dhe me
theks gjithashtu edhe né marrédhéniet e
punétoréve, éshté prioritet pér TITAN Group
né arritjen e objektivave té veta.”

(Kodi i Mirésjelljes sé TITAN Group)

Politikat e punésimit dhe prokurimit té Shar-
rcem jané té fokusuara kryesisht tek njerézit

Kualifikimi i punétoréve

dhe bizneset nga komuniteti lokal.
Bashképunimi éshté né zemrén e strategjisé
sé punétoréve tané gé fokusohet né gjashté
fusha:

Puna sé bashku: Mishérimi i njé kulture
bashképunuese dhe jo diskriminuese. Nuk
jané regjistruar incidente diskriminimi.

Njé mjedis pune i shéndoshé dhe i sigurt:
Me fokus né siguriné e njerézve tané dhe né

promovimin e mirégenies sé tyre fizike dhe

Struktura gjinore

Me diplomé universiteti 41 Meshkuj: 484
Me diplomé té Shkollés sé Larté 14 Femra: 18
Me shkollés t& mesme 89
Té kualifikuar 245
Shkolla fillore 113 a
1 mosha
114
B
- 0
e
deri né 30 vite nga 30 deri 40 vite nga 40 deri 50 vite mbi 50 vite
PUNETORET né Sharrcem / njé Kompani e Titan Group 2012
Numri i punétoréve me orar té ploté 502
Numri i punétoréve me orar jo té ploté 0
Numri i ploté i punétoréve 502
Numri i punétoréve sipas gjinisé # %
Femra 18 3,6
Meshkuj 484 96,4

PAGAT MUJORE

Kosové Sharrcem
Minimumi 130 -170 € ® 293 €
Mesatarja 300-400€® 768 €

o Dalliminga paga
Minimale aktualisht nén negociata

@ Enti i Statistikave té Kosovés

mendore.

Njé kulturé té hapur dhe té lloj llojshme:
Angazhimi i punétoréve tané dhe promovi-
mi i pérfshirjes dhe diversitetit.

Mundésité e Punétoréve: Realizimi i poten-
cialit té ploté té punétoréve tané pérmes
mundésive té zhvillimit dhe trajnimit.

Shpérblimi i njerézve tané: Shpérblimi i
punétoréve pérmes performancés konkur-
ruese me kompensim dhe benificione.
Sharrcem éshté i pérkushtuar t'u pérmba-
het parimeve té UN Global Compact (www.
unglobalcompact.org).

Politika e rekrutimit: Procedurat e BNJ-sé i
japin preferencé rekrutimit vendor si pérg-
jigje pér problemin e papunésisé. Né vitin
2012 asnjé pjesétar personeli nuk ka dhéné
doréheqgje dhe 16 jané rekrutuar me kon-
traté té ploté punésimi (nga ta 12 vendoré)

Menaxherét lokal /
Bordi i zgjeruar i menaxhimit

Té ardhur nga jashté 8
Vendor 1
(Nga ata lokal jané)

TOTAL 19



5.1 Shéndeti dhe Siguria Para sé Gjithash

Vizioni yné -
té arrinet puné né
ambient té shéndosh dhe
sigurt me “Zero” |éndime
dhe incidente.

Si njé industri e réndé, ne vazhdimisht
pérpigemi té themelojmé sjellje té sigurt dhe
shéndoshé né téré organizatén né aktivitetet
tona té pérditshme dhe pér té krijuar njé
mjedis né té cilin secili, dhe té gjithé ne jemi
pérgjegjés pér siguriné toné dhe té kolegéve
tané.

Ne sigurojmé identifikimin e té gjitha
obligimeve ligjore sa i pérket SH&S-sé dhe

i adresojmé ato né njé ményré té kén-
agshme dhe definojmé té gjitha funksionet
e nevojshme té SH&S-sé gé kérkohen nga
legjislacioni nacional dhe lokal. Shéndeti dhe
siguria éshté prioriteti i paré pér Sharrcemin
sic éshté pér TITAN Group.

Pérpjekjet tona jané té fokusuara né ngrit-
jen e vetédijes ashtu gé té béjmé maksi-

Pérmbledhje e incidenteve

Léndim me humbje kohe (LHK) O
Shpeshtésia e (LHK-ve) 0
Niveli i ashpérsisé sé (LHK-ve) 0

20

Synimi yné - synojmé
pérmirésimin e vazhdueshém
té performancés soné té
SH&S-sé duke menaxhuar até
si Synim i yni i paré i biznesit.
Ne menaxhojmé SH&S-né si
njé sistem té integruar té syn-
imeve me llogaridhénie dhe
pérgjegjési té garta.

Politikat tona -
ne pérdorim ndikimin toné A |
mé sé miri gé mundemi pér té
bindur furnitorét tané, kon-
traktuesit dhe palét e treta pér
té adoptuar politika té ngjashme
té SH&S-sé. Pér té pérmirésuar
né vazhdimési politikat tona té
shéndetit dhe sigurisé né

té gjitha nivelet, né té
gjitha fushat.

mumin pér té ruajtur SH&S-né e té gjithé
punétoréve né ményré direkte dhe indirekte
ku kemi kontroll menaxhimi.

Sharrcemi vazhdimisht punon pér
mishérimin e sjelljes sé sigurt dhe té shén-
doshé né téré organizatén né aktivitetet
tona té pérditshme dhe pér té krijuar njé
mjedis né té cilin secili, dhe té gjithé ne
jemi pérgjegjés pér siguriné toné dhe té
kolegéve tané.

Masat e shéndetit dhe sigurisé aplikohen
pér punétorét tané, kontraktuesit, furnitorét
si dhe pér komunitetin lokal ku ne opero-
jmé.

Mbaijtja e aksidenteve né zero

Viti 2012 ka gené njé vit pa léndime me

humbje kohe (LHK) pér Sharrcemin. Kjo ka
gené rezultat i pérpjekjeve intensive dhe té
vazhdueshme pér avancimin dhe pérparim-
in e mjedisit té punés, sistemeve té menax-
himit si dhe mentalitetit toné dhe vetédijes

pér siguri.

Zotimi i Sharrcemit pér kété ka gené dhe
&shté mjaft miré i vlerdsuar. Eshté e vérteté
se synimi yné pér té shkaktuar ZERO déme
né njeréz duket té jeté ende larg, sidogofté
ky synim do té jeté shumé mé afér cdo dité
e mé shumé. Kéto statistika konfirmojné
pércaktimin e kompanisé gé vazhdimisht té
pérmirésojé dhe mirémbajé shéndetin dhe
siguriné.

Pér Sharrcemin, shéndeti dhe siguria éshté
prioriteti kryesor. P&r mishérimin e kulturés
sé sigurisé gé do té ofrojé pér té gjithé
punétorét njé gasje proaktive dhe pre-
ventive pér aksidentet ku jemi té fokusuar
né ngritjen e vetédijes dhe trajnimin e
punétoréve tané, kontraktuesit tané, por
edhe hisedarét tané kryesor.

Pér té filluar gé cdo e enjte i ndahet tra-
jnimit té sigurisé, njé program i cili zbatohet
nga Departamenti i Shéndetit dhe Sigurisé,
dhe té gjithé punétorét e kompanisé marrin
pjesé.



5.2 Aftésimi

Orét e trajnimit pér person

Té punésuarit jo drejtpérdrejt

Punétorét e drejtpérdrejt

1800 1850 1900 1950 2000 2050 2100 2150

Trajnimi i té enjtes tani mé shumé tradité sesa program Standardet e pérshtatura

Sharrcemi mbané shéndetin dhe siguriné si prioritet té paré Sharrcemi ka pérshtatur dhe dokumentuar standardet e trajnimit té

me ané té trajnimit té secilit punétor. Pér kété géllim ne kemi Titan Group. Kéto standarde pérfshijné certifikime specifike pér puné,
zhvilluar programin e trajnimit té sé enjtes i cili zbatohet nga literaturé té rifreskuar vazhdimisht, komunikim té praktikave mé té mira

departamenti i shéndetit dhe sigurisé dhe vijohet nga té gjithé  (publikuar nga Grupi dhe Késhilli Botéror i Biznesit pér Zhvillim t& Qén-
punétorét e kompanisé. Programi merr vlerésimin e fugisé toné drueshém / CSl) dhe masat efikase té SH&S-sé pérmes kontrolleve nga
punétore ¢cdo dité dhe ne parashohim gé ky té b&het njé gjen-  palét e treta. Trajnimet ofrohen nga departamenti i SH&S-sé i Sharrce-
erator i “Ideve té Sigurta” né njé té ardhme té afért. mit dhe nga ekspertét e jashtém.
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Inicimi i raportit té incidentit pa humbje

Raporti i incidentit pa humbje &shté njé ngjarje e pa planifi-
kuar gé nuk ka rezultuar né Iéndim, sémundje apo démtim
- mirépo ka pasur mundési té ndodh kjo. Njé incident gé

ka mundur té rezultojé né humbje mund té raportohet nga
ndonjé punétor dhe duhet té regjistrohet né departamentin e ) St e oy
SH&S-sé. Cdo raport i incidentit pa Iéndim krijon hapsiré pér .
té menduar né ményré kritike, vetédijesim pér identifikimin e
rrezigeve dhe pérfundimisht pér masat specifike té cilat pérf-
shijné njé pérmirésim gradual dhe pérmirésim té pérhershém
té sigurisé né puné.

Pér té parandaluar incidentet e tilla gé t& mos ndodhin
pérséri, organizata ka themeluar njé aftésim té punés eki-
pore, informata kthyese pér performancén dhe njé zotim pér
mbledhje té vazhdueshme té té dhénave dhe analizave, njé
proces gé quhet pérmirésim i vazhdueshém.

Raportimi i incidenteve pa humbje tenton té zgjidhé drejt-

pérdrejt apo né ményré indirekte ¢éshtjet e sigurisé dhe ka si ylllllllll
4

synim krijimin e njé kulture t& hapur me ané té sé cilés secili
ndan dhe kontribuon né ményré té pérgjegjshme.

Raportimi i incidenteve pa humbje duket té keté rritur ’
marrédhéniet e punétoréve dhe inkurajon punén ekipore né
krijimin e njé mjedisi mé té sigurt té punés. M”M

Raportimi i Incidenteve pa Humbje

Planifikimi i Synuar SH&S

CAQET 2013 CAQET 2015

50 Kryerja e procesit t& SH&S 18001 e .

y Certifikimi i Menaxhimit t& Sistemit permirésim fvazhdueshem

40 L . )
Zero fatalitete dhe zero aksidente té rén. MbaJtJ..a h.e zero e fataliteteve dhe aksiden-

0 ... feeterénda
Rénie e vazhdueshme né:

20 Léndime me humbje kohe (LHK) Arritja dhe mbajtja né zero e LHK-ve dhe
Shpeshtésiné e LHK-ve Incidenteve tjera

10 Shkallén e ashpérsisé sé LHK-ve

5 Rritja e raportimeve té incidenteve pa Rritja e raportimeve té incidenteve pa
humbje > 64 humbje > 120

IpH té raportuara IpH té hetuar
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Fusha e investimit

Zjarrfikje

Demolimi i strukturave té pasigurta

Sistemi LOTO dhe VCS

Projekti Statusi
Rrjetiriihidranteve 20%
I1zolim i kabllove 70%
Silos té ndryshém 85%
Rezervuar Pjesa e vjetér e fabrikés 85%
Ndértesa 85%

Linja e Mullirit Filluar
Linja e furrés Filluar

(Siguria elektrike)

MCC / CCR
(Dhomat e kontrollit)

Mulliri i cimentos #3

Parmakét / Rrethojat Mbrojtése

Ngritjet

Trafiku pér kémbésoré dhe automjete

Kantina + Tualeti

Siguria né puné

Linja e mullirit t& ¢cimentos

MCC e pasigurt e zévendésuar me CCR té zgjeruar dhe avancuar

Shkatérrimi i bartésit té zgjyrés dhe demontimi i vingit

Masat e mbrojtjes fizike planifikuar pér 2012

Zvogélimi i rrezikut té personelit né lartési

Ri-dizajnimi i ploté i trafikut (automjetet dhe kémbésorét) +

Masat mbrojtése / shufrat
Riparimi i ploté i instalimeve me pajisje té duhura

Sistem i integruar pér Iéshimin e lejeve té punés
Zbatimi i EAM (Coswin 71)

Pranuar (20%)

Pjesa e pérgjithshme (80%)
Investimi pér sistemet e reja té ushqyerjes
(faza e dizajnit)

Kontraktuesit dhe Furnitorét

Sharrcemi éshté i interesuar né lidhje me
Shéndetin dhe Siguriné e kontraktuesve
dhe furnitoréve gjithashtu. Ne i konsid-
erojmeé ata si pjesé pérbérése dhe jetike e
operacioneve tona, duke siguruar késhtu
standardet e duhura pér shéndetin dhe
siguriné. Pér kété géllim, né vitin 2012 kemi
zhvilluar njé proces té ri t& menaxhimit té
kontraktuesve i cili inkorporon Shéndetin
dhe Siguriné. Qéllimi i kétij procesi éshté
té vendos njé sistem té ri t&é menaxhimit té
kontraktuesve nga aspekti i SH&S-sé. Syn-
imi i tij éshté té ngris vetédijen e tyre ashtu
qé ata té mund té kuptojné gé performan-

ca e tyre e miré né SH&S éshté gjithashtu
edhe performancé e miré e biznesit.

Ne kemi organizuar trajnime dhe komuni-
kime dhe orét e pérgjithshme té trajnimit
pér vitin 2012 kané gené 2,124 oré.

Obligimi Kontraktues

Sharrcem ka themeluar njé formé stan-
darde té spastrimit té kontratés pér té
gjithé kontraktuesit dhe furnitorét gé
fizikisht hyjné né fabriké. Pérvec késaj,

i gjithé personeli i kontraktuesve dhe
furnitoréve éshté i obliguar té raportojé né
zyrén e SH&S-sé sé fabrikés para nisjes sé
ndonjé pune brenda perimetrit té fabrikés.
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Demolimi i strukturave té pasigurta

Ndértesat né fabrikén e vjetér jané ndértuar né dy periudha: né té
30-tat dhe né té 60-tat dhe nuk jané mirémbajtur miré prej atéheré.

Gjendja aktuale e elementeve strukturore té ndértesave nuk ofron
siguri té mjaftueshme dhe stabilitet sipas njé raporti té vlerésimit té
béré me kété géllim pérgatitur nga Sharrcemi dhe kryer nga INTER-
CONSTRUCTION Engineering nga Shkupi, Magedoni né vitin 2011.

Késhtu gé rekomandimi ishte té higet e téré infrastruktura e vjetér
né kété zoné, dhe késhtu té eliminohet rreziku i madh nga hapésira
€ punés.

Né fakt pas fazés sé paré té punéve demoluese, mbeten disa
struktura jo-operuese; ato izolohen dhe nuk lejohet ndonjé gasje e
personave apo veturave aty. Eshté paraparé njé fazé tjetér demolimi
pér vitin 2013 i galerisé sé& materialeve né fabrikén e vjetér.

 4rezerv . _ dhe galeria e trajti- Ndértesat e vjetra pérfshiré furrat
aeutral' i . i nit té oluar dhe hequr fillestare vertikale (30-tat) dhe depoja
- ' . ndihmése: demoluar dhe heg =

v
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Zhvillimi i kulturés sé sigurisé

Vetédija e rritur né nivel té larté té
punétoréve té kompanisé éshté njé veti
kyce e njé kulture sigurie té vazhdueshme
e né zhvillim e sipér. Kérkohet pérgjegjési
individuale jo vetém pér ata por edhe pér
kolegét, bashképunétorét dhe té gjithé
njerézit e tjeré gé ndérlidhen me Sharrce-
min. Kjo ide ambicioze por e arritshme ud-
héheqgése, ku pérfshihet e téré organizata
sé bashku me operacionet né fushén e
shéndetit dhe sigurisé éshté béré pérmes
angazhimit té drejtpérdrejt té stafit té
kompanisé.

Punétorét jané té angazhuar né nén-
komitetet e sigurisé, trajnimet, takimet
tematike gé kané té béjné me c¢éshtjet
dhe iniciativat e sigurisé. Gjaté vitit 2012
jané mbajtur disa takime té sigurisé me
pjesémarrje té bollshme té punétoréve.
Jané diskutuar tema té réndésishme
(hetimi i incidenteve, veglat, pajisjet,
procedurat), gé ndérlidhen me politikat e
pérgjithshme té sigurisé sé kompanisé.
Me futjen e sistemit t& menaxhimit té
aseteve té ndérmarrjes (EAM / Coswin
i7) & nga janari 2012, kompania tashmé
ka specifikuar né procedurat e veta né té
gjitha punét e gé ndérlidhen me siguriné
dhe lejet pér té supozuar miratim té doku-
mentuar né secilén puné. Té gjitha “po-
rosité e punés” dhe “lejet e punés” jané
pjesé e sistemit.

Né Sharrcem, pérvec komitetit t& SHS-

sé ku marrin pjesé shtaté punétoré, jané
themeluar 6 nén-komitete té& SHS-sé

dhe jané duke operuar me pjesémar-

rien e numrit té pérgjithshém prej 20
punétorésh.

Né TM IV 2012, kompania ka caktuar

njé kontraté ISCI pér ofruesin specialist
Management Force Group LLC me synim
té avancimit té kulturés operacionale té

sigurisé; Ky program trajnimi i pérkushtu-
ar krijon ndér tjera ndér punétoré njé ide
pércjellése té ndjeshmérisé sé avancuar
né fushén e identifikimit té rrezigeve dhe
veprimeve té pasigurta dhe ofron dijen
relevante pér eliminimin e tyre.

FﬁANAGEMENT
——[FORCE GROUP

u/'3

Rufki Suma
Kryetari i komunés sé Hanit té Elezit

Si kryetar i komunés sé Hanit té Elezit,
dua té shprehé kénagésiné time pér
Sharrcemin dhe Kompaniné e Titan
Group, pér vémendjen e tyre té afért

qé ata kané pasur sa i pérket shéndetit
dhe sigurisé sé punétoréve té tyre né
vendin e punés, e cila besoj gé duhet

té jeté prioritet pér té gjitha kompanité
né vendin toné&, né vecanti ato té klasifi-
kuara si kompani té industrisé sé réndé.
Vec zotimit té tyre pér siguri né fabrikg,
Sharrcemi ka ofruar vémendje edhe pér
siguriné e komunitetit, ku né bashké&pun-
im me komunén dhe nxénésit e shkollés
fillore “llaz Thagi” ata kané realizuar njé
projekt té sigurisé me titull “Ngjyrosja e
kalimeve té kémbésoréve dhe instalimi i
shenjave té trafikut” né Hanin e Elezit, njé
projekt i cili éshté mirépritur nga té gjithé
qytetarét. Projektet e tilla vec trajnimeve
té ndryshme té ofruara nga Sharrcemi né
lidhje me shéndetin dhe siguriné profe-

sionale, si dhe siguriné e komunitetit jané
shumé té nevojshme dhe té justifikuara.
Sharrcemi gjithashtu éshté duke zbatuar
sistemin e menaxhimit ISO 18001 dhe
pritet té certifikohet kah fundi i kétij viti.
Si komuné ne falénderojmé Sharrcemin
pér kujdesin e tyre té vecanté pér Shén-
detin dhe Siguriné.

Rexhep Luri
N.T.P. LURI - kontraktues, Hani i Elezit

Ne shprehim kénagésiné toné pér
bashképunimin dhe marrédhéniet e mira
aé kemi me Sharrcem SHPK - kompani

e Grupit TITAN gé gjendet né Hanin e
Elezit, pérkatésisht me menaxhmentin

e kompanisé. Ky bashképunim ekziston
tashmé pér shumé vite shogéruar me njé
shkallé té larté té mirékuptimit dhe bash-
képunimit gé reflekton njé marrédhénie
té shkélgyeshme ndérmjet paléve. Gjaté
késaj kohe té bashképunimit ne kemi
pranuar standardet e sigurisé dhe vlerat
e aplikuara nga Sharrcemi. Procesi i me-
naxhimit té kontraktuesve i Sharrcemit
ka ngritur vetédijen e punétoréve tané né
lidhje me shéndetin dhe siguriné e tyre,
né kété ményré duke ndérruar gén-
drimin dhe sjelljen e tyre gé rezulton né
pérmirésim té dukshém té kulturés soné
té sigurisé. Ne déshirojmé té vazhdojmé
kété nivel bashképunimi edhe né té ardh-
men gjithashtu.
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5.4 Pérmirésimi i vazhdueshém i burimeve njerézore

Sharrcemi si pjesé e Titan Group njeh gé
fugia punétore éshté gendrore pér té
pasur sukses né operacionet tona, késhtu
qé ne respektojmé té drejtat e punétoréve,
sigurojmé pagat gé plotésojné praktikat e
mira té industrisé lokale dhe pérpigemi té
ofrojmé mé té mirén gé éshté e mundur sa
u pérket kushteve té punés dhe zhvillimit.
Ne vlerésojmé llojllojshmériné né té

gjitha aspektet dhe promovojmé
mundésité e barabarta pa marré parasysh
etnitetin, kombésing, gjinin&, moshén,
fené, aftésité e kufizuara, orientimin
seksual, anétarésiné né sindikaté, klasén
dhe statusin martesor apo familjar.

Aktualisht fuqia joné punétore pérbéhet
nga 502 té punésuar té drejtpérdrejté

Numri i té punésuarve té rregullt jo té
drejtpérdrejt té cilét jané té angazhuar né
shérbime té ndryshme brenda objekteve
tona sic jané guréthyesit, sigurimi, kuzhina,
transporti i punétoréve, mirémbajtja dhe
mbéshtetja teknike éshté péraférsisht 75.
Ne ofrojmé njé llojllojshméri té kurseve té
trajnimit pér menaxhment, teknike dhe
zhvillim profesional.

Né vitin 2012 kemi ofruar mé shumé sesa
3177 oré trajnimi pér punétorét e drejt-
pérdrejté dhe mé shumé sesa 2124 oré
trajnimi pér kontraktuesit.

Mé tej Sharrcemi ka miratuar njé program
té shpérblimit pér té ndihmuar punétorét
né pérmirésimin e métejmé té anés profe-
sionale té tyre me nivel bacelor apo nivel
master. Katér punétoré jané duke pérfituar
aktualisht nga ky program. Duke e ditur
se zhvillimi i aftésive profesionale dhe
kompetencave éshté shumé i nevojshém
dhe i réndésishém pér punétorét tané,
jané organizuar trajnime té ndryshme pér
té gjitha nivelet e punétoréve me géllim
té zhvillimit té aftésive té punétoréve dhe
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Orét e Trajnimeve té ofruara

2000
1800
1600
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1200
1000

800

600

400
200
0

Aftési
jo teknike
dhe specializim

Shéndet
dhe siguri

Aftési
menaxhmenti
dhe menaxheriale

udhéheqgésve dhe pér té ndértuar njé
géndrim gé kupton nevojat e industrisé sé
cimentos dhe nevojat e tregjeve globale.
Ne gjithashtu kemi filluar zbatimin e poli-
tikave pér proceset e pérmirésimit té per-
formancés, plane individuale té zhvillimit
dhe planifikim té vazhdimit t& métejmé,
zhvillimin e karrierés dhe zhvillimin e
aftésive multi disiplinore dhe kompeten-
cave pér fuginé toné punétore. Vlerésimet
e performancés dhe trajnimet, transferimi
i dijenisé dhe pérvojés jané objektivat e
pérbashkéta né kompaniné toné.

Benificionet dhe Kompensimi

Ne besojmé né shkémbimin e sukseseve
tona me punétorét tané. Ne déshirojmé
té bashkérendojmé synimet e kompanisé
dhe té punétoréve pérmes programit
toné té bonusit, gjé e cila bén njé lidhje té
drejtpérdrejté ndérmjet performancés sé
kompanisé dhe performancés sé indi-
vidéve dhe pagesés sé punétorit. Ne kup-

Trajnime
hyrése

Tl

tjera

tojmé kété si njé ndryshim té réndésishém
kulturor, mirépo ende e konsiderojmé kété
si element ky¢ né arritjen e ekselencés.
Benificionet dhe kompensimi i punétoréve
né Sharrcem jané né pérputhje té ploté me
Ligjin e Punés né Kosové. Ne sigurojmé
pagat gé plotésojné praktikat e mira té in-
dustrisé lokale, me njé mesatare gé éshté
mé e larté sesa ajo e industrisé lokale.
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Aktivitetet e burimeve njerézore
Kontrollet shéndetésore

Duke konsideruar shéndetin e punétoréve
tané si njé ¢éshtje shumé té réndésishme,
kemi njé objekt pér shérbime shéndetésore
né kompaniné toné i cili ofron shérbime ba-
zike shéndetésore pér té gjithé punétorét
tané né baza ditore né fushat e ndihmés sé
paré dhe konsultime dhe késhilla profesio-
nale né lidhje me mbrojtjen e shéndetit dhe
parandalimin e sémundjeve. Vec késaj ne
organizojmé ekzaminimet e pérgjithshme
shéndetésore pér té gjithé punétorét né
Institutin Mjekésor pér Puné né Kastriot, njé
heré né vit né mars.

Dhurimi i gjakut

Mé 13 gershor 2012 kompania joné ka
organizuar dhurimin vullnetar té gjakut

me rastin e Dités Botérore té Dhurimit té
Gjakut mé 14 gershor, 39 dhurues i jané
pérgjigjur thirrjes, dhe 30 nga ta kishin
dhuruar edhe vitin e kaluar, nga 39 dhurues
31ishin meshkuj derisa 8 ishin femra. Secili
dhurues éshté shérbyer me njé shujté pa
pagesé né kantinén toné. Po shpresojmé

té vazhdojmé me shénimin e késaj dite me
dhurime gjaku né té ardhmen dhe shpreso-
jmé té rekrutojmé sa mé shumé dhurues né
té ardhmen.

Kantina dhe dollapét + dhomat e pushimit

Né vitin 2012 me qéllim té ofrimit té
kushteve dhe hapésira mé té mira pér puné,
Sharrcemi ka riparuar térésisht dhe ka
pajisur dy ndértesa né fabriké, duke krijuar
késhtu njé kantiné moderne ku dreka of-
rohet pér punétorét dhe dollapé me ¢elés,
adekuat dhe higjienik dhe dhoma pushimi
pér nevojat e tyre ditore.

Benificionet e ofruara pér punétorét me orar té ploté

Kontrolli mjekésor Po
Sigurimi né puné Po
Festa fetare Po
Dhurata Dita e gruas Po
Viti i ri Po
Master 5
Edukim Kurse té gjuhés angleze 3
Konferencé 12 Kon./15 menaxheré
Sindikatat | zakonshém 50% kontribut Po
| jashtézakonshém Kontribut direkt  Po
Listat e fakteve Po
Komunikim Billbordet Po
Kutité e sugjerimeve Po

Punétorét Anétaré té Sindikatés (mesatarja 2012)

Jo anétaré

13%

Anétaré
87%

M Anétaré m Jo anétaré
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5.4 Pérmirésimi i vazhdueshém i burimeve njerézore | VVazhdim

Nagritja e vetédijes sé brendshme
Njé ményré pér té hapur komunikimin me qgéllim té themelimit té vierave té CSR si njé kulturé jetese tek té gjithé
punétorét tané.

Pyetésori i CSR dérguar té gjithé punétoréve pér pérgjigje po ose jo

0 20 40 60 &0 100 120 140 160 180 200 220
1. Sharrcem ka riparuar oborrin e shkollés fillore

Emin Duraku né Kacanik. A konsideroni se

Sharrcem ka pasur obligim ta béjé kété? - 164

NUKEDE 38

2. Njé kamion i kontraktuesit ka shkaktuar aksident

duke tejkaluar shpejtésiné e kufizuar derisa vinte i

né Hani té Elezit. A éshté Sharrcem pérgjegjés? IREDE 23

} o1

3. Sharrcem kohéve té fundit ka organizuar njé Yo: 15

“Dité té Hapur”. A mendoni se pjesémarrésit NUKE D1 14

déshirojné té dégjojné lajme pér Sharrcemin?
4. A e dini se cfaré éshté Pérgjegjésia Shogérore do: 132

e Korporatés (CSR)? MEEDE D

PO: B7

5. Kur blini dru zjarri pér dimér, a pyesni se 0 134

prej nga kané ardhur? NUKEDE: O
6. A éshté rrjeti CSR sé Kosovés ik

Organizaté Qeveritare? 1206

MUKEDE O

7. Sharrcem mbéshtet Asociacionin Kulturor ' ) roo20s

“Sharri” nga Hani i Elezit. ¥ 4

A pajtoheni me kété? NUKE DE: 12
8. Supozoni se Sharrcem déshiron té rekrutojé njé MlsHLLL: 116

teknik prodhimi. A duhet ky person té mﬁr‘: 44

jeté MASHKULL apo FEMER? NUKEDE 53

: ASMIE: BB

9. Sa anétaré té Bordit Késhilldhénés Lokal

té Hanit té Elezit i njihni? EoHUME 132

Me kété kemi filluar té komunikojmé kuptimin e CSR dhe arsyetimin. Do té zhvillohet si “céshtje diskutimi” tremujore dhe do
té nisé pjesémarrjen e punétoréve pérmes pérdorimit té “kutive té sugjerimeve”.
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6. Komuniteti lokal

Karakteristikat e komunés
sé Hanit té Elezit

Hani i Elezit gjendet né pjesén
juglindore té Kosovés né aférsi té
kufirit me IRJ té Magedonisé. Gjen-
det né luginén ndérmjet maleve té
Sharrit né peréndim dhe maleve té
Karadakut (malet Rodope -1218m)
né lindje. Komuna ka dhjeté fshatra
dhe gytezén e Hanit té Elezit.

Né tregjet né zhvillim, dhe mé
shumé né ato gé kané dalé nga
situatat e luftés, si¢c éshté rasti me
Kosovén, éshté i réendésisé kapitale
té kuptohet véshtirésia aktuale dhe
problemet me té cilat pérballet
shoqéria.

Sharrcemi me kujdes ka analizuar
situatén né vend dhe né vecanti né
komunén e Hanit té Elezit duke pér-
dorur té gjitha burimet e informat-
ave. Né faget né vijim veprimet e
vitit 2012 jané nénvizuar; kompania
ka pérgatitur né vitin 2012 njé gasje
té ploté té veprimeve strategjike
pér vitin 2013 pér adresimin e prob-
lemeve lokale dhe ndjeshmérisé.

Popullata

Sipas té dhénave nga hulumtimet né terren popullata vlerésohet té jeté rreth 10,065
banorég, té cilét né numér dominues jané shqiptaré etnik.
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6.1 BKLP (Bordi Késhillédhénés Lokal i Pavarur)

Me synim té fugizimit té transparencés
dhe pérfshirjes sé drejtpérdrejt té hise-
daréve kryesor, menaxhmenti i Sharrcemit
ka vazhduar me themelimin e njé Bordi
Késhilldhénés té Komunitetit Lokal.

Ky bord éshté dizajnuar té shérbejé si
ndérlidhje ndérmjet komunitetit dhe Shar-
rcemit me géllim té kanalizimit té drejté
té aktiviteteve mbéshtetése té kompa-
nisé drejt shogérisé lokale. Bordi éshté

i pérbéré nga hisedaré té ndryshém té
komunitetit si dhe dy punétoré té Shar-
rcemit nga niveli i mesém i menaxhmentit
dhe banorét e Hanit té Elezit, dhe éshté
pérgjegjés pér kuptimin e nevojave dhe
propozimeve té parashtruara nga hise-
darét lokal pér mbéshtetje financiare nga
kompania, si dhe shpérndarje té fondeve
té Sharrcemit té dedikuara pér zhvillim

té komunitetit. Kjo ka rezultuar né shumé
iniciativa té ndryshme lokale gé kané
pérmirésuar situatén si pér komunitetin
ashtu edhe pér kompaniné.

Ky partneritet éshté krijuar pér té pérmiré-
suar komunikimin dhe bashképunimin
ndérmjet Sharrcemit dhe komunitetit ku
operon. Objektivat primare kané gené pér
krijimin e iniciativés bashképunuese dhe
transparente gé do té themelonte partner-
itet ndérmjet kompanisé dhe hisedaréve
ashtu gé fondet e zhvillimit t& komunitetit
do té alokoheshin dhe investoheshin mé
miré. Sipas tradités shumé kérkesa pér
ndihmé dhe mbéshtetje jané adresuar tek
kompania té cilat tenderonin asistencén
né baza mé arbitrare pér dhjeté vitet e
kaluara. Ideja ka gené gé pérmes kétij
partneriteti té krijohej njé ndikim pozitiv
pér té gjithé, duke pérfshiré komunite-

tin lokal dhe duke u dhéné atyre pérg-
jegjésiné pér njé pérgjigje té drejté pér
nevojat lokale, derisa né té njéjtén kohé
duke fugizuar lidhjet ndérmjet komunitetit
dhe kompanisé. Fushéveprimi i BKLP-sé
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éshteé té zbulojé dhe caktojé prioritetet
pér nevojat e komunitetit dhe pér té
alokuar né ményrén e duhur, né vendime
unanime, fondet e ndara nga Sharrcemi
pér pérmirésimin e standardeve té jetés sé
komunitetit né tri drejtime kryesore: siguri,
mjedis dhe arsim. Mbi té gjitha BKLP lejo-
het té alokojé fonde pér bamirési né ato
raste kur vlerésohet si e nevojshme. BKLP
operon gé nga viti 2011 dhe ka zhvilluar af-
tésiné pér té vendosur né ményré unanime
dhe me shkallé té larté té pérfshirjes dhe
bashképunimit. BKLP takohet né objektet

komunale dhe gézon njé reputacion té
shkélgyeshém dhe mbéshtetje nga au-
toriteti dhe qytetarét poashtu. Njé numér
projektesh jané propozuar dhe ndérmarré
pérmes procesit té& BKLP-sé né parim,

né mjedis, infrastrukturé dhe né siguri.

Né anén e arsimit Sharrcemi gjithashtu

ka lansuar njé iniciativé té dalluar me
shkollén e arsimit fillor né Hanin e Elezit.
Duhet té theksohet se né bazé sipas rastit,
Sharrcemi gjithashtu edhe drejtpérdrejt
shton fonde plotésuese pér ato projekte té
BKLP-sé gé vlerésohet té jené té réndésisé
sé vecanté mjedisore apo té sigurisé, dhe
pérputhen me prioritetet e kompanisé. Njé
dialog i hapur dhe i vazhdueshém éshté
zhvilluar menjéheré pas disa takimeve té
Bordit. Kéto shkémbime té piképamjeve
dhe informacioneve né fakt jané zgjeruar
deri né nivele mé té uléta organizimi si né

komuné ashtu edhe né kompani. Pérmes
njé komunikimi té tillé, autoritetet loka-
le dhe gqytetarét pér heré té paré kané
kuptuar mé miré ményrén se si funksion-
on fabrika dhe kané diskutuar prioritetet

e komunitetit. Si rrjedhojé punétorét e
Sharrcemit dhe menaxhmenti gjithashtu
kané pasur mundésiné té marrin njé pamje
té garté pér kufizimet me té cilat pérballet
shoqgéria lokale, késhtu duke konfirmuar
dhe pérshtatur strategjiné e CSR. Né

fakt strategjia e re afatgjate e kompanisé
éshté e bazuar né analiza té té dhénave
dhe informacionet kthyese té punés sé
bordit. Bordi, né bazé té njé metode té
votimit unanimisht shpérndané fonde pér
projektet dhe veprimet né dobi té& komu-
nitetit lokal. Té gjitha vendimet e BKLP-sé
dokumentohen dhe mbahen né dosjet e
komunés dhe té kompanisé. Anétarét e
eméruar né kété bord nga grupet rele-
vante té hisedaréve pérfshijné: Kryesuesin
e Asamblesé Komunale, Drejtorin Komunal
pér Zhvillim Ekonomik, Drejtorin Komunal
pér Urbanizém dhe Kadastér, Drejtorin

e QKMF-sé, njé Imam (nga komuniteti
fetar), njé punétor nga sektori i arsimit,
njé qytetar privat (person biznesi) dhe 2
pérfagésues té Sharrcemit. Déshirojmé té
falénderojmé komunén e Hanit té Elezit
pér mbéshtetjen dhe kontributin e tyre pér
suksesin e BKLP-sé.

Pér vitin 2012, fondi i BKLP-sé ka qené
33.550 € nqga totali prej 156.955 € né kon-
tribute sociale.




6.2 Aktivitetet e Komunitetit

“Sharri i Gjelbér” Njé dité e hapur e fab-
rikés pér komunitetin

Shénimi i zbatimit té programit t& mod-
ernizimit té fabrikés dhe kryesisht inves-
timet pér mbrojtjen e mjedisit né gershor
2012, Sharri yné i Gjelbér / Dita e Hapur
éshté mbajtur dhe aty morén pjesé mé
shumé se 5,000 pjesémarrés, té etur pér
té dégjuar lajmet mé té reja dhe zhvillimet
qé kané té béjné me Sharrcemin. Mé tej
vizitat me shogérim népér fabriké ofro-
heshin pér té gjitha grupet e interesuara
pér té vizituar vend prodhimin dhe pér té
mésuar mé shumé né lidhje me proceset.

Kéto vizita shérbyen pér té edukuar
vizitorét né lidhje me investimet e kon-
siderueshme gé jané béré nga Sharrcemi
me synim té pérmirésimit té mjedisit dhe
procesit té prodhimit.

3 ZFTNTAM Groun Compar

Kryetari i Hani i Elezit e falénderoi Shar-
rcemin dhe Grupin Titan pér angazhimin

e tyre drejt mbrojtjes sé mjedisit dhe
lavdéroi punén e tyre té kryer duke iu
referuar ajrit dukshém mé té pastér brena
dhe rreth fabrikés. Kjo u shogérua me
organizimin e njé programi kulturor dhe
artistik pér té gjitha moshat ku vlen té
theksohet njé moment i vecanté ku fémijét
e vegjél nga komuniteti lokal ishin veshur
me uniformat e fabrikés sé Sharrcemit
dhe kané recituar njé vjershé dedikuar
Sharrcemit, gé ishte shkruar nga njé
mésues banor i kétij vendi. Kjo vjershé
éshté pérkthyer dhe miratuar me krenari
nga Sharrcemi dhe éshté pérfshiré né kété
raport, sé& bashku me versionin origjinal né
gjuhén shqgipe (né fagen tjetér). pjesémar-
résit pastaj jané gostitur né njé takim dhe
u éshté ofruar njé koktej dhe shujté rasti.
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Fabrika pné ! Our fastory 3
. B, bam, bam, bam, bam, bam Pam—bam, bam—bam, bam—bam _}
g0 fabrika bén gl gast This fastory of surs hums every day
Ne gem (& "‘ffélij po dimé digka } e are young but know full stride .
yteti yné shumé nam ka | Our dear town hag bits of pride
_Oxhaku | gat tregen digka r The limg ehimney shows something dust
Ko Fabrika goné mé plabur ruk ka This fastary of s re binger has dust
E bukir krendre né meg %:,f.aﬂ{ Beautful and proud n the nuddle of town
r\d.é Ffatrika JINE i rrit vierat vendd This faslery of aurs is o towns arown
Té JI‘JF*’W- dyér té thithim oxsiguen ] Great, big thanks to you wha thaught of us
Mushiérit tna asgé mes U gend Taking eare of the pesple and remaving all the dust
Ny Falenderim pér g gé menduat A Dear and horerable atizens we have one request
E hagét pluburn per re investuat T That sur town to be kept dlean is best
Té dashar gytetaré ne thirre ju biymé - # tig thanks to gur muriapal leaders
Qytelin tonf & pasatér ta mbaymé E for making our town the most beautiful and cleanest

MiE fabenderim dhe yhig {_,J Lamiar - Composed by: Lindta Kalsshi - Teasher
Na zbukiruat -:E;.-tr:ﬁn ¢ bité t¢ papare

Gersher 2012 L indta #alishi




6.2 Aktivitetet e Komunitetit | \a-hdm

Ndricimi i rrugéve né Han té Elezit

Situatat né magjistralen kryesore qé shpi-
en né linjén kufitare té Hanit té Elezit ishte
e papérshtatshme dhe plotésisht e pasig-
urt gjaté oréve té mbrémijes, ku njé gjatési
e rrugés prej 1,150 metrave nuk ishte fare e
ndricuar.

Njé projekt propozim éshté béré pér
instalimin e ndri¢imit, i cili u miratua nga
menaxhmenti i Sharrcemit né fund té vitit
2011. Bazuar né té dhénat e mbledhura
lidhur me magjistralen (veturat, kami-
onét, kémbésorét) klasa e propozuar pér
ndricim publik ishte BI.

* Kémbésorét, 150-600/h
* Veturat dhe kamionét, 1000-3000/24h
* Shpejtésia e vozitjes, 40km/h

Rryma elektrike pér projektin éshté duke
u furnizuar nga transformuesi prej mag-

jistrales i cili funksionon pérmes njé kutie
té ngritur pér shpérndarjen e energjisé
elektrike.

Standardet mé té larta jané zbatuar gjaté
shtrirjes sé kabllos elektrike dhe vendosjes
dhe ngritjes sé shtyllave elektrike.

... pak mé miré ... pak mé sigurt ...

Infrastruktura publike e Kosovés né pérg-
jithési vuan nga mungesa e kushteve té
sigurisé pér qytetarét, né mbaré vendin.
Me projektet e veta “... pak mé miré ...

pak mé sigurt ...”, Sharrcemi planifikon té
pérmirésojé siguriné dhe funksionalite-

tin né zonat e pérzgjedhura né nevojé,
pérmes pérmirésimeve té vogla urbane né
mbaré Kosovén.

Shkolla fillore “Emin Duraku” - Ka¢anik

Sharrcemi vazhdoi duke e déshmuar pérk-
ushtimin e tij né pérmirésimet e infrastruk-
turés né zonat urbane té& komuniteteve
fainje. Né gusht té vitit 2012 ai ka ndér-
marré pérpjekjen pér té pérmbushur
renovimin e oborrit té shkollés fillore

té “Emin Duraku” né Kacanik, gé ishte
vjetruar dhe krijonte rrezik. Si prodhues i
cimentos, Sharrcemi ka ndérmarré dhe i ka
mbuluar financiarisht punimet ndértimore,
njé fushé ku ai ka pérvojén mé té miré

dhe mund té kontribuonte mé sé miri. Pér
mé shumé se tri javé, gjashté punétoré

té Sharrcemit i kané béré ballé nxehté-
sisé pérvéluese té gushtit duke nxituar té
pérgatisin oborrin e shkollés para fillimit té
vitit shkollor.
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6.2 Aktivitetet e Komunitetit | Vazham

Pas shtrirjes s& mé shumé se 400 metrave
katror té guréve té betonit, 120 metra
mure, njé skené pér té hendikepuarit, njé
lavaman me 5 rubineta uji, me njé vleré to-
tale prej mé shumé se 8,000 Euro, té rinjté
e shkollés fillore do té jené né gjendje té
gézojné njé mjedis shumé mé té miré dhe
té sigurt.

Njé praktiké e shkélgyer e CSR éshté pasi
qé pérfshiné fuginé punétore dhe mate-
rialet e ofruara nga Sharrcemi dhe kon-
traktues tjeré lokal pa pagesé.

Lumi Dimge

Komuna e Hanit té Elezit kishte nisur njé
projekt pér rregullimin e brixhéve dhe
shtratit té Lumit Dimce né Hanin e Elezit
duke siguruar bashkeé financimin nga
Fondi i Zhvillimit t& Komunitetit (“FZHK”),

Konferenca “SHARRCEMI | RI”

Sharrcemi me krenari ka shpallur fazén
finale té programit té tij pér pérmirésimin
e géndrueshmérisé mjedisore, ndikimin
nga emetimet dhe avancimin e efikasitetit
té tij gé nevojitet pér zgjerimin e tregut té
ndértimit né Kosové.

Me déshirén pér ndarjen e dobive té
kétyre investimeve me té gjithé hisedarét,
Sharrcem organizoi konferencén e “Shar-
rcemit té ri”, njé angazhim i réndésishém
pér té takuar mé shumé se 150 klienté dhe
furnitoré gé ishin té pranishém sé bashku
me autoritetet publike dhe pérfagésuesit
e shoqérisé civile. Kompania pati rastin té
paragesé rezultatet e arritura dhe planet
e saj pér té ardhmen dhe té pérgjigjet né
pyetje té pjesémarrésve.
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pérmes njé granti gé FZHK kishte fit-

uar pérmes Bankés Botérore si pjesé e
“SILED”. FZHK dhe komuna kishte lidhur
njé memorandum té mirékuptimit pér
bashké financim dhe zbatim té projektit
dhe té zhvilluar bashkérisht propozimin e
projektit i cili ishte miratuar nga organet
kompetente t& Komunés, né pérputhje me
Ligjin né fuqi. Buxheti i projektit meg-

Sharrcem - pjesé e fushatés
“LE TA BEJME KOSOVE”

Né maj 2012 Sharrcemi mori pjesé né
fushatén “Le ta B&jmé Kosové, 2012”.
Synimi i késaj fushate ka gené mobilizimi i
qytetaréve té Kosovés pér té mbrojtur dhe
mbajtur mjedisin té pastér.

Sharrcem ka marré pjesé né ményré aktive

jithaté ka tejkaluar
fondet komunale dhe
té FZHK-sé dhe Shar-
rcemi éshté ftuar té
asistojé pér zbatimin
e projektit. Gjé gé
bije pikérisht né thelb
té strategjisé sé CSR
pér té mbéshtetur projektet té cilat kané
synim pérmirésimin dhe mbrojtjen e mje-
disit té komunitetit lokal, kompania éshté
pajtuar t& mbulojé 27,000 eurot e mbetura
pér zbatimin e projektit né bashké&punim
me FZHK-né dhe komunén.

Njé memorandum i mirékuptimit gqé shpi-
en tek njé marréveshje e re e partneritetit
ndérmjet Sharrcemit dhe komunés sé
Hanit té Elezit &shté arritur né vitin 2012
dhe ka hapur derén pér ndértim.

né kété organizim brenda komunés sé
Hanit té Elezit dhe ka mbéshtetur kété ak-
sion té komunés me 150 pako té dorezave
plastike dhe 500 maska mbrojtése.

Si njé pjesémarrés aktiv, Sharrcem ka gené
i pérfshiré né aktivitetet e pastrimit si dhe
me 35 punétoré me sukses i kané kon-
tribuuar késaj ngjarjeje.




6.2 Aktivitetet e Komunitetit | a-hdim

Ndértimi i rrugéve / pérmirésimi i anésoreve

Né aférsi té portés jugore Il té fabrikés, njé
rrugé komunale ka gené nén rindértim né
tremujorin e lI-té vitit 2012. Intervenimet e
ndértimit né njé pjerrési laterale qé lidhet
me kufirin e fabrikés jané kryer pa llogaritje

dhe masa té stabilitetit té pjerrésisé.
Gjithashtu punét intervenuese kishin
démtuar njé shtyllé té energjisé elektrike
té tensionit té larté duke krijuar késhtu njé
situaté shumé té pasigurt (ku kabllo e en-
ergjisé elektrike ka gené e pambrojtur dhe
e siguruar né ményré jo té mjaftueshme).

Ndarja e kontributit social né vitin 2012

€88,150.00

€40,764.00

€16,751.00
© €8,790.00

€ 2,500.00

Sharrcem ka intervenuar me dizajnimin e
murit t& duhur mbajtés pér té rivendosur
stabilitetin e pjerrésisé dhe duke financ-
uar dhe ndértuar rrethojat e duhura dhe
themelet e reja pér bartjen e shtyllés sé
démtuar té kabllos, duke e rritur késhtu
siguriné e té gjithé té prekurve.

B Infrastruktura

B Kultura / sporti dhe feja

B Ndihma individuale solidare

Arsimi

Benificionet shtesé pér punétorét
dhe sindikatat
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Ndryshimi i mjedisit dhe klimés

Procesi i prodhimit té cimentos ndikon né
mjedis. Operacionet e Sharrcemit varen
shumé nga pérdorimi i burimeve natyrore.
Jemi té vetédijshém pér ndikimin toné né
natyré dhe kjo &shté arsyeja pse kujdesi
ndaj mjedisit &éshté njé nga prioritetet tona
té para né té gjitha aspektet e sjelljes soné.
Pluhuri, zhurma, rrezikimi i sigurisé, ndry-
shimi i pamjes nga pérdorimi i IEndéve

té para, ememtimet né ajér, konsumimi i
energjisé dhe ujit jané ¢éshtje gé lidhen me
performancén e pérditshme. Pér kété arsye,
ne marrim pérsipér veprime gé reduktojné
ndikimin toné& operacional mbi mjedisin.
Monitorimi, vlerésimi, raportimi, bashképun-
imi, veprimi dhe pérmirésimi i vazhdueshém
éshté ményra se si ne i adresojmé ¢éshtjet
e mjedisit. PErmes gasjeve tona té CSR,

ne synojmé adresimin e kétyre ¢éshtjeve
kryesore té mjedisit:

e Ndryshimi i klimés

* Energjia dhe léndét e para
o Ajri dhe emetimet tjera

e Biodiversiteti

o Uji
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Sharrcemi u pérmbahet té gjitha rregullor-
eve vendore dhe kombétare pér mbrojtjen
e mjedisit.

I1SO 14001

Sharrcemi né vazhdimési pérpiget t’i
adresojé sfidat e definuara té mjedisit. Né
kété fushé, jemi duke i zbatuar térésisht
politikat e TITAN-it té cilat garantojné
menaxhim té sigurt dhe transparent sipas
praktikave mé té mira ndérkombétare.
Pérvec késaj, né gershor té vitit 2012, kemi
filluar me themelimin dhe zhvillimin e
standardit pér menaxhimin e mjedisit ISO
14001 i cili do té zbatohet dhe certifikohet
deri né fund té vitit 2013.

KIMN (IPPC)

Me 14 shtator Sharrcemi ka parashtruar njé
aplikacion pér lejen e Kontrollit té Inte-
gruar pér Parandalimin e Ndotjes (KIPM)
né Ministriné e Mjedisit dhe Planifikimit
Hapésinor.

Aplikacioni, pérvec planifikimit té ndik-
imit né mjedis pér operacione té rregullta
mbulon edhe parakushtet e bashké-pro-

cesimit t& KA (karburantet alternative)

té cilat sot pérbéjné njé pjesé integruese
té standardeve industriale té cimentos
pasi gé ofrojné njé zgjidhje fito-fito si nga
reduktimi i ndikimit t& emetimeve ashtu
edhe véllimit t& mbeturinave té hedhura.
Pérpjekja drejt operacioneve té
padémshme pér mjedisin éshté pjesé e
vlerave té pérbashkéta té Grupit TITAN
dhe né té njéjtén kohé njé obligim gé
ngritét nga legjislacioni vendor dhe i BE-
sé pér njé mjedis té& géndrueshém.
Sharrcem do té keté njé gasje formale dhe
transparente pér njé menaxhim té inte-
gruar operacional té ndikimit né& mjedis sé
bashku me njé plan té rishikuar né baza
vjetore té pérmirésimit té vazhdueshém.
Pér kété géllim, kompania tashmé ka ven-
dosur bashképunim té afért dhe té rregullt
me MMPH.

Sistemi i menaxhimit té CO2

Kompania, sipas politikave té Grupit ka
zbatuar njé sistem té ploté vlerésimi dhe
menaxhimi té& CO2 i cili auditohet né baza
vjetore nga njé auditor i pavarur dhe i cer-
tifikuar i palés sé treté (pér 2012 KPMG).



7. Mjedisi | Vazhdim

Investimet

Prodhimi i cimentos éshté njé industri kapi-
tal intensive. Né té njéjtén kohé éshté edhe
njé proces intensiv i karburanteve. Pér-
dorimi i Iéndéve té para dhe energjisé pér
prodhimin e cimentos ndikon né mjedisin
gé rrethon, prandaj njé nga prioritet kyce
éshté pérmirésimi i vazhdueshém i te-
knologjisé dhe sistemeve té menaxhimit né
ményré qé té zvogélohet ndikimi potencial
mbi njerézit dhe mjedisin.

Besnik ndaj vlerave té tij té pérbashkéta,
vizioni i Titanit pér Sharrcemin éshté “té
njihet si piké referimi né Kosové pérmes
shkélgimit operacional, respektit pér mjedi-
sin dhe kontributit té konsiderueshém pér
shoqériné”. Né pérputhje me kété vizion,
menjéheré pas marrjes sé Sharrcemit,
Titan filloi njé program modernizimi duke
theksuar pérmirésimin e sigurisé, perfor-
mancén e mjedisit, produktivitetin dhe be-

sueshméring, pérderisa siguron gé cilésia e
cimentos té jeté né nivelin mé té larté.

Mé 20 gershor 2012, fabrika e Sharrcemit
né Kosové, ka inauguruar pajisjet e reja “té
fjalés sé fundit” pér mbrojtjen e mjedisit.
Jané instaluar dy filtra té ri me thasé, pér
furrén dhe ftohésin e madh, dhe sistemi

i vlerésimit té emisionit té vazhdueshém
(SVEV). Pérvec kétyre investimeve priori-
tare, kompania ka investuar gjithashtu né
njé ndarése té re té gjeneratés sé treté me
filtrin toné té shpluhurosjes pér mullirin e
cimentos # 3, njé laborator té ri pérfshiré
spektrometrin XRF dhe automatizmin
QCX dhe njé DHQK (dhomé gendrore e
kontrollit) plotésisht té re. Pér sigurimin e
performancés sé géndrueshme, kompania
ka komisionar té gjithé makineriné e prod-
huesve int’l me historik té& déshmuar dhe
reputacion nga Gjermania, Austria, Italia,
Danimarka dhe Holanda.

Mbrojtja e mjedisit

1 Filtri i furrés kryesore
2 Filtrii ftohésit

3 Sistemi i matjes sé vazhdueshme
TOTAL

;;*&n,;-unu!!':' scheuch A"
SIEMENS SICK @

oy Inugenen BOECEER
Seasor Inploenee.  MWERS

DWW ¢ sEUMER

MIDTH
AUTOMATION

‘\f P Nalytical

€
.... 26000OOMar12 4 CM#2 Separatori 1.800.000 Mar.12
2100.000 Mar. 12 5 Stacioni i paketimit #2 680.000
350000 Shkul2 6 AnalizuesiSpektrolaborator 710000 Jan.12
5,050.000 TOTAL 3,190.000

Qysh né fillim, kompania ka investuar né ¢montimin dhe largimin e katér rezervuaréve té médha, té vjetra dhe té rénda té naftés dhe ka instaluar njé
rezervuar té ri té vogél té fjalés sé fundit. Né kété ményré, rreziku nga rrjedhjet ose derdhjet éshté eliminuar plotésisht (zero incidente gjaté vitit 2012).

7.1 Performanca e mjedisit

Monitorimi i emetimeve éshté njé parakusht
pér kontrollimin dhe reduktimin e ndiki-
meve ndaj mjedisit nga prodhimi i cimen-
tos. Né vitin 2012, fabrika e Sharrcemit
ishte kompania e paré né vend gé ka futur
sistemet e pavarura me monitorim té vazh-
dueshém, gé operojné 24 oré né dité.

Kjo i mundéson kompanisé gé té monitoro-
j& nga afér emisionet né baza kohore reale
dhe té ndérmarré veprime né pérputhje me

rrethanat. Né té njéjtén kohé, ai u ofron
hisedaréve té interesuar informata té
rregullta dhe té pérditésuara mbi perfor-
mancén e tij.

Sharrcemi aktualisht operon njé sistem
automatik 24 orésh me monitorim té vazh-
dueshém (instaluar né mars té vitit 2012)
té kalibruar dhe certifikuar nga njé palé e
pavarur sipas standardeve evropiane. Njé
pérmbledhje e llojeve té instrumenteve, pi-

kat e instalimit dhe parametrat gé vleréso-
hen jané paragitur né tabelén né fagen 38.
Té dhénat gé rrjedhin nga vlerat e vleré-
suara procesohen duke pérdorur softueré
té licencuar MEAC 2000. Vlerat e proce-
suara jané paraqitur né pajtueshméri me
kérkesat ligjore dhe dérgohen rregullisht
né Ministriné e Mjedisit dhe Planifikimit
Hapésinor (“MMPH”).

37



7.1 Performanca mjedisore | \'azhdim

Matja e ndikimit té CO,

Ndryshimi i klimés konsiderohet si sfida mé e
madhe mjedisore e kohés soné. Natyra e in-
dustrisé sé ¢cimentos éshté e tillé gé prodhon
dhe emeton dyoksid karboni (CO,), késhtu
gé i kontribuon efektit seré dhe ndryshimit té
klimés. Emetimet e drejtpérdrejta té CO, nga
prodhimi i vet cimentos i atribuohen:

- De-karbonizimit, procesit té transformim-
it té 1éndéve té para (kryesisht argjilé) né
klinker, komponenti kryesor i cimentos.

- Konsumimit té karburantit, pérfshiré
karburantet gé digjen né furra (mazut dhe
pet kok) dhe karburante gé pérdoren pér
transportim té brendshém prodhojné CO, si
rezultat i reaksionit kimik ndérmjet karbonit
(C) dhe oksigjenit (O,). Emetimet indirekte
té dyoksidit té karbonit lirohen nga energjia
elektrike gé nevojitet pér prodhimin e klikerit
dhe ¢imentos, si dhe gjaté transportimit té
jashtém té léndéve té para, karburantit dhe
produkteve finale. Si pjesé e Titan Group ne
ndjekim standardet WBCSD/CSI pér llogarit-
jen dhe raportimin e emetimeve té CO..

Emetimet né ajér / pluhuri

Né fabrikat e cimentos, burimet kryesore té
emetimit té pluhurit jané tymtarét e furrés
dhe sipérfaget e hapura gé krijojné pluhur i

Continuing Measurements Environment

cili del jashté nga transportimi i materia-
leve. Nga viti 2012 Sharrcem éshté pajisur
me sistem té monitorimit té vazhdueshém
automatik 24 oré gqé maté dhe regijistron
emetimet e veta né bazé té kohés sé vér-
teté. Pas rindértimit té ri té filtrave me thasé
né furré dhe mullirin e materialit, emetimet
e pluhurit jané reduktuar shumé nén limitet
(ELV) gé éshté véné nga kushtet mjedisore
dhe kushtet e kérkesave ligjore vendore dhe
té BE-sé.

Grafiku né fagen tjetér paraget efektin e
menjéhershém té investimit té lartpérmen-
dur.

SOx

Prania e sulfurit (S) né 1éndén e paré éshté
shkaku kryesor i emetimeve SOx. Emetimet
SOx té Sharrcemit jané shumé nén limitet
(EV) caktuar nga kushtet mjedisore dhe
kushtet e kérkesave ligjore vendore dhe té
BE-sé.

NOx

Djegia né temperaturé té larté shpien tek
emetimet NOx. Studimet shkencore kané
treguar se emetimet NOx mund t’i kon-
tribuojné shiut acidik dhe smogut. Né vitin
2012 emetimet e térésishme té& NOx né
Sharrcem kané gené shumé nén limitet (EV)
caktuar nga kushtet mjedisore dhe kushtet

e kérkesave ligjore vendore dhe té BE-sé,
me njé trend té vazhdueshé&m pérmirésimi.

Uji

Sharrcem operon me njé sistem térésisht
té mbyllur té ujit. Uji éshté pér nevoja té
pérpunimit, ftohjen e pajisjeve, pér nevoja
mjedisore dhe pér nevoja sanitare. Burimet
kryesore té furnizimit té ujit pér fabrikén

e Sharrcemit jané ujérat néntokésore nga
puset e hapura brenda zonés sé fabrikés.
Nuk ekziston vend-shkarkim pér ujé té
mbetjes industriale, vetém uji sanitar shkar-
kohet né dy dalje té ujit né fabriké.
Konsumi i pérgjithshém i ujit nga prodhimi i
cimentos éshté shumé efikas - 320 | ujé / t
cimento. Njé studim i ploté hidro-gjeologjik
éshté pérgatitur nga ekspertét e jashtém
pér té siguruar vlerésimin pér kushtet
hidro-gjeologjike té Sharrcemit dhe zonave
pérreth pér té:

- siguruar pérdorim té géndrueshém té ujit
néntokésor gé nxirret nga puset brenda
fabrikés

- té vlerésohet ndikimi i ujémbajtésve - har-
tat dhe vizatimet

- té verifikohet zero efekti nga operimi yné
- studimi éshté béré né vitin 2012 me njé
hulumtim prej 18 muajsh té ploté dhe rezu-
Itatet do té prezantohen né raportin e vitit
2013.

# Pajisjet Néntipi Parametrat e matur
1 Sick dusthunger Monitorues i koncentrimit té pluhurit Pluhur

2 Sick GM 32 Analizues gazi né vend SO,, NOx, T, P

3 Sick GM 35 Analizues gazi pér CO, CO,, H,0 CO, CO,, H,O, T, P

4 Sick Flowsic100 H

5 Sick ZIRKOR302 P
6 Sick DUSTHUNTER SP100
7 Sick Flowsic100/200

Monitorues i shpejtésisé sé gazit

Monitorues i koncentri. Pluhurit

Monitorues i shpejtésisé sé gazit

Shpejtésia e gazit,
Shpejtésia e zérit,

Analizues Oksigjeni 0,

Pluhur
Shpejtésia

Data e instalimit

Lokacioni

Prill 2012 Furra & mulliri
Prill 2012 Furra & mulliri
Prill 2012 Furra & mulliri
Prill 2012 Furra & mulliri
Prill 2012 Furra & mulliri
Janar 2013 Oxhaku i zgjyrés
Janar 2013 Oxhaku i zgjyrés
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Emetimet Bruto Specifike CO2

Emetimet bruto specifike CO2

@ Emetimet bruto specifike CO2
(kg/t prodhim ¢imentoje)

| i m Emetimet Bruto Specifike CO2 o0
(kg/t prodhim zgjyre 300000 Tons 02
250000
200000
Né vitin 2012, emetimi direkt i
Sharrcemit i CO2 ka gené 0,154 190000
milion ton, qé éshté mé pak kra- 100000
hasuar me vitin paraprak sepse ...,
fabrika nuk ishte né funksion té ;

Viti 2010 Viti 2011 Viti 2012 ploté né até kohé

Emetimi SOx

400

Viti 2010 Viti 201 Viti 2012

Emetimi NOx

800

B Emetimi i NOx
= ELV (Vlera kufitare
evropiane)

3

n8
B Emetimi i SOx
= ELV (Vlera kufitare evropiane)
45
' -

£ E
¥ ¥
Viti 2010 Viti 2011 Viti 2012 Viti 2010 Viti 2011 Viti 2012
Koncentrimi mesatar i SOx pér furrén ishte 14 mg/Nm?, derisa ELV &shté 400 Koncentrimi mesatar i NOx pér furrén ishte 366 mg/Nm?, derisa ELV éshté
mg/Nm? 800 mg/Nm?.
Emetimi i pluhurit Konsumi i nxehtésisé specifike Konsumi i energiisé termike
= Zhvillimi (YOY, viti referent 2009) g
B Emetimi i pluhurit 0
= ELV (Vlera kufitare evropiane)
+1% +1% 98%
0
£
?o -10
£ 12
- Konsumi i energjisé termike
687,732 GJ.
Viti 2010 Viti 2011 Viti 2012 ”

Pérgendrimi mesatar i pluhurit pér furrén ka gené 12 mg/Nm?3. ELV éshté
50 mg/Nm3. Investimi i realizuar né vitin 2012 paraget pérmirésimin e
menjéhershém té arritur

Avancimet e efigencés kané nisur né vitin 2011 dhe Konsumi i energjisé
jané kryer né vitin 2012, kané rezultuar me pérmiré- 42,881 MWh.
sime té réndésishme té konsumit té nxehtésisé.

9




7.2 Ngritja e vetédijes pér mjedisin

Vizita nga Ministria e Mjedisit dhe Planifi-
kimit Hapésinor

Né gershor 2012, Ministri i Mjedisit dhe
Planifikimit Hapésinor, z. Dardan Gashi ka
vizituar fabrikén e Sharrcemit, ku ka marré
informata té dorés sé paré lidhur me inves-
timet pér mbrojtjen e mjedisit. Vizita éshté
ndjekur nga afér nga media.

“SHARRI | GJELBER” CEREMONIA
e inaugurimit

Ceremonia e inaugurimit pér pajisjet e reja
té fjalés sé fundit pér mbrojtjen e mjedisit,
u mbajt né méngjesin e 20 gershorit 2012
né Sharrcem. Né kété ngjarje morén pjesé
njé numér i madh i zyrtaréve shtetéror dhe
vendor, ambasadoré té huaj si dhe pérfagé-
sues té komunitetit té biznesit t& Kosovés.
Ngjarja u hap me fjalime nga kryetari i Hani
i Elezit, z. Refki Suma, z&vendés ministri i
Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor, z. Shpé-
tim Rudi dhe pérfagésuesi e nivelit té larté
té Sharrcemit dhe Grupit té Titanit. Pastaj
ajo vazhdoi me ceremoniné e prerjes sé
shiritit g& u bé nga personat e lartpérmen-
dur pér festimin e aktivizimit té pajisjeve té
instaluara pér mbrojtjen e mjedisit. Kryetari
i Hani i Elezit e falénderoi Sharrcemin dhe
Grupin e Titanit pér angazhimet e tyre drejt
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mbrojtjes sé mjedisit dhe lavdéroi punén
e béré duke iu referuar ajrit gé éshté
dukshém mé i pastér brenda dhe rreth
fabrikés.

Partneriteti me shkollén

Duke ndjekur politikén e tij sociale té
mbéshtetjes pér zhvillimin pérmes
edukimit, bazuar né partneritetin e fug-
ishém vendor, raportet e mira fginjésore,
dhe nevojat pér komunitetin vendor,
menaxhmenti i Sharrcemit ka miratuar njé
kérkesé nga shkolla e mesme “Dardania”
Hani i Elezit pér ta vizituar fabrikén e Shar-
rcemit me géllim té informimit mé té miré
rreth investimeve té reja dhe pérmirésimit
té mbrojtjes sé mjedisit.

Vizita e fabrikés u organizua né maj té vitit
2012 dhe Sharrcemi siguroi gé, pér shkage
té sigurisé sé nxénésve, vizita né fabriké

té organizohej me autobus nén mbikéqyr-
jen e menaxheréve pérgjegjés. Né fund

té vizités sé fabrikés dhe prezantimit nga
menaxheri i mjedisit, té gjithé nxénésit
dhe profesorét e tyre u shérbyen me dreké
né kantinén e Sharrcemit.

Nusret Shiti
Administrator i Hani i Elezit

Duke pasur parasysh gytetin toné té
vogél, qé né gendér té tij ka njé prod-
hues té& madh té ¢cimentos, né té kaluarén
pérvec gé shérbente si privilegj gjithash-
tu ishte edhe njé problem pasi gé pluhuri
qé emetohej nga ai mbulonte té téré
qytetin deri né até masé sa gé nuk mund
té gjendej askund asnjé kulm i kug. Tash
kjo situaté ka ndryshuar pér 99%. Pasi
qé fabrika gjigante u bé proné e Grupit
té Titanit, dhe si rezultat i kujdesit té tyre
pér mbrojtjen e mjedisit, u instaluan filtra
qé parandalojné ndotjen nga pluhuri.
Déshirojmé t’ua shprehim mirénjohjen
toné pronaréve té rinj gé kété e kané
marré né konsideraté.



8. Tabela e shpjegimit té GRI

EC - Performanca ekonomike

# Treguesi Definicioni Fage né raport

...... ]EC]V|e|’aekonom|ked|rektegJeneruardheshperndare7
2 EC5 *add Proporcioni i pagés minimale né kompani dhe paga minimale né Kosové 19

""" 3 EC6 Politika, praktikat e biznesit dhe pérqindja e furnitoréve lokal né total pér kompaniné 14
4 EC7 Procedurat pér punésim lokal dhe pérgindja e menaxhmentit té larté nga komuniteti lokal 19

...... 5Ecg|nvest|m|nekomun|tet|n|oka|735

# Treguesi Definicioni Fage né raport

...... 6EN]Mater|a|eteperdorurangapeshadheve|||m|7
8 EN3 Konsumi direkt i energjisé nga burimi primar 39

...... 9EN8Konsum||perg“thshem|UJ|tngabur|m|38
10 EN16 Emetimi i pérgjithshém direkt dhe indirekt i gazrave me efekt seré 39

...... 11ENzoNoxsoxdheemenmevetjeratemedha39
12 EN21 Ujérat e zeza 38

..... ]4EN23Numr||pergj|th$hemdheve|||m||rrJetheveme|’endeS|37
15 EN2S Vlera monetqre e gj.opave té médha dhe nlumlri i pérgjithshém i sanksioneve pér 36

Mos pérputhje me ligjet dhe rregulloret mjedisore
LA - Puna

# Treguesi Definicioni Fage né raport

..... ]6LA]Fuq|aeperg“thshmepunetore]9
17 LA2 Numri i pérgjithshém dhe shkalla e garkullimit té punétoréve 19

..... ]8|_A3Bemﬂqoneteofruaraperpunetoretmeorarteplote2735
19 LAG *add Punétorét e angazhuar né borde té pérbashkéta dhe shéndet e siguri profesionale 25

..... 20|_A7|_end|metnepune20
21 LA10 Orét e trajnimit 21,26

..... 23|_A13Strukturaefuq|sepunetore1927

HR - Té drejtat e njeriut

# Treguesi Definicioni Fage né raport

..... 25HR4Numr||pergj|th5hem||nc|denteveted|skr|m|n|m|tdheakt|V|tetetkorngjuese]9

SO - Shogéria

# Treguesi Definicioni Fage né raport

""" 26 SOl Programet e aplikuara pér pérfshirje t& komunitetit lokal, vierésimi i ndikimit dhe Zhvillimi i programeve © -~ 30,35

41



8. Tabela e shpjegimit té GRI | \/azhdim

PR - Pérgjegjésia e produktit

# Treguesi Definicioni Fage né raport

..... 29PRZ*addNumr|||nc|dentevetemospermbajtjesndajrregu”oreveperproduktet]6
30 PR3 Tipi i produktit dhe informacionet e kérkuara pér shérbimin nga prodhuesi 16

31 ............. p R4 *add - Nummmadentevete mospermbaJtJeS nda”reguuoreve ................................................................................................... : 6 ......................

1. Strategjia dhe analiza

# Shpjegimi Fage né raport
1.1 Mesazh nga menaxheri i pérgjithshém 9
1.2. Ndikimet kryesore 7

# Shpjegimi Fage né raport

..... 2]Emr||organ|zatesz
2.2. Brendet primare, produktet dhe/apo shérbimet 16

24 ....... |_ okac|on||5e||seqendroreteorgamzates ....................................................................................................................................................... 2 ......................
2.6. Natyra e pronésisé dhe forma ligjore 2

o 2 7 ...... TrngEt e Sherby era ....................................................................................................................................................................................... 6 ......................
2.9. Ndryshimet madhore gjaté periudhés sé raportimit 16, 22, 37

2'|OShperbhmetemarraneper|udheneraport|m|t]O ......................

# Shpjegimi Fage né raport
..... 31per|udhaeraport|m|t3
3.3.  Cikli i raportimit 9
34 ....... K ontakt| per pyetjeme“dhjemeraportm apopermbajtjenem ....................................................................................................................... 4 ......................
3.5. Procesi pér definimin e pérmbajtjes sé raportit 3
. 36 ....... K u ﬁ r| ; | rapomt .............................................................................................................................................................................................. 3 ......................
3.9. Teknikat e ofrimit té té& dhénave 3
313\/er|f|k|m||raport|t ........................................................................................................................................................................................ 3 ......................
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