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RRETH RAPORTIT

Eshté njé nder i madh pér ne qé t'ju prezantojmé Raportin
Vjetor té Qéndrueshmérisé sé kompanisé Sharrcem pér
vitin 2021 pasi ky vit shénon 10 vjetorin e angazhimit dhe
praktikés sé vazhdueshme té Sharrcemit pér raportimim
vjetor ndaj paléve té interesit. Kjo praktiké, e ngulitur
né kulturén toné, lidhet me ndértimin e besimit dhe
bashképunimit. Né kété drejtim, ky raport paraget njé
moment historik té réndésishém né rrugétimin toné né
Kosové dhe né mbaré botén, duke pasur parasysh se gjaté
viteve, Sharrcemi ka kontribuar né ngritjen e dialogut me
palét e interesit si dhe né transparencén korporative né
vend duke zbatuar standardet ndérkombétare dhe praktikat
meé té mira té industrisé.

Qéllimi i njé raportimi té tillé nuk éshté vetém té
demonstrojé vendosmériné toné pér té gené dhe pér
té vepruar si fginjé té denjé né mesin e kolegéve tané, si
brenda ashtu edhe jashté kompanisé, duke respektuar
kushtet e barazisé dhe paanshmérisg, por edhe té dégjojmé
pritshmérité e paléve tona té interesit dhe t'i shtojmé
vleré géndrueshmérisé dhe prosperitetit té komuniteteve
me té cilat bashkéveprojmé pér té pérballuar rreziget
dhe mundésité e tanishme dhe té ardhshme. Qé nga koha
e raportimit té paré vjetor né vitin 2012, kompania i ka
géndruar besnike angazhimit té saj pér té paragitur rritjen,
zhvillimin, kontributin dhe inovacionin e saj tek té gjitha
palét e interesit, duke e béré kété né ményré transparente
dhe me kohé. Kété vit, derisa festojmé 10-vjetorin e
raportimit, kemi arsye té ndihemi krenaré se sa larg kemi
arritur sé bashku dhe gjithashtu pér ndikimin qé ka pasur
angazhimi yné.



Raporti Vjetor i Qéndrueshmérisé nga Sharrcem pér
vitin 2021 (né tekstin e métejmé: “Raporti”) paraget njé
pasqgyré té operacioneve dhe performancés sé kompanisé
pér periudhén 01 janar - 31 dhjetor 2021. Raporti éshté
njé dokument gjithépérfshirés gé pérmban informacione
té pérditésuara dhe relevante né lidhje me proceset,
rezultatet, angazhimin dhe performancén e kompanisé,
veganérisht kur ato lidhen me géndrueshmériné. Ai
gjithashtu mbéshtet dhe ushgen vizionin strategjik té
kompanisé né pérputhje me gasjen globale té Grupit té
Cimentos TITAN sa i pérket monitorimit dhe raportimit.

Duke gené né pérputhje me standardet e cilésisé té
zbatuara nga kompania, Raporti éshté né pérputhje me
standardet pérkatése globale té raportimit specifik pér
sektorin. Kjo sigurohet nga Letra e Garancisé e paléve
té treta té pavarura dhe Indeksi i Performancés sé
Qéndrueshmeérisé, i cili éshté i lidhur me Objektivat e
Zhvillimit té Qéndrueshém té Kombeve té Bashkuara
pér vitin 2030 (OZhQ-té e OKB-sé). Raporti éshté né
pérputhje edhe me kriteret e nivelit té avancuar pér
vlerésim té pavarur dhe né pérputhje me Udhézimet e
Kompaktit Global té OKB-sé mbi Progresin si dhe me
Kartén dhe Udhézimet e Shogatés Globale té Cimentos
dhe Betonit (GCCA).

Duke gené né pérputhje me gasjen globale té Grupit
té Cimentos TITAN, gé nga viti 2018, Sharrcemi zbaton
Udhézimet e Konferencés sé Kombeve té Bashkuara
pér Tregtiné dhe Zhvillimin (UNCTAD) té cilat e lidhin
raportimin mbi Qéndrueshmériné me OZhQ-té e OKB-
sé pér vitin 2030 dhe me nén-objektivat tona té ndikimit.

Informacioni rreth performancés sé
Sharrcemit né vitin 2021 pérfshihet
gjithashtu né Raportin  Vjetor té
Integruar té Grupit té Cimentos TITAN
pér vitin 2021 (IAR 2020) né té cilin
mund té mund té gaseni me pajisje

mobile duke pérdorur kété kod QR.

Eshté me réndési té theksohet se té gjitha informacionet
e shpalosura né kété raport pérpunohen dhe mbéshteten
nga sistemet e Grupit té cilat jané krijuar pér té organizuar
dhe kontrolluar té dhénat e performancés né fushén e
ESG-sé (Mjedis, Shogéri dhe Qeverisje).

Grant Thornton LL.C. né Prishtiné ka béré njé raport
té Pavarur té Garancisé sé Kufizuar lidhur me Raportin
Vjetor té Qéndrueshmérisé pér vitin 2021, né njé nivel
té kufizuar pér té verifikuar gé Raporti plotéson si Kartén
ashtu edhe Udhézimet e Shogatés Globale té Cimentos
dhe Betonit (GCCA) dhe kriteret e nivelit té avancuar té
Kompaktit Global t&é OKB-sé mbi Progresin. Ky éshté viti
i katért radhazi gé raporti vjetor i Sharrcemit verifikohet
né meényré té pavarur sipas standardeve ndérkombétare
(UNGC CoP) dhe standardeve specifike té industrisé
(GCCA) né nivelin e avancuar té kérkesave té Kompaktit
Global té Kombeve té Bashkuara (UNGC).

Raporti i Pavarur i Garancisé sé Kufizuar pérfshihet né
Raportin Vjetor té Qéndrueshmérisé pér vitin 2021 dhe
éshté né dispozicion né uebfagen toné: www.sharrcem.com

Raporti pérfshin operacionet e Grupit té Cimentos TITAN
né Kosoveé sipas titullit Sharrcem gé pérbéhet nga fabrika e
cimentos Sharrcem SH.P.K; tri gurore dhe filialet né pronési
té ploté, Esha Material LLC dhe “Kosovo Construction
Materials LLC té cilat menaxhojné terminalet e Cement Plus
né Lipjan, Duhél dhe Kliné.

Raporti éshté i njé réndésie té veganté. Ai shérben si njé
instrument pér té orientuar angazhimin e kompanisé né
pérputhje me vlerat dhe standardet tona, drejt realizimit té
vizionit té kompanisé pérmes fushave pérkatése té punés.

Sharrcemi i kushton njé vleré té madhe komunikimit té
hapur dhe transparent me palét e interesit, partnerét
dhe komunitetin. Prandaj, ne mirépresim ¢cdo koment né
lidhje me performancén toné. Jemi vértet té interesuar pér
mendimin tuaj gé na ndihmon té pérmirésohemi mé tej dhe
té eksplorojmé fusha té reja pune né ményré gé té mund
té kontribuojmé vazhdimisht né njé rritje té pérbashkét si
biznese dhe shogéri.

e SUSTAINABLE C
@ DEVELOPMENT g
& GUALS TCa

Shénim pér pérdorimin e logos s¢ UNGC-sé ‘We Support:
Ne vértetojmé se kompania jone amé TITAN Group merr pjesé
né Paktin Global t& OKB-sé dhe ne mbéshtesim Dhjeté Parimet
dhe avancimin e Objektivave té Zhvillimit té Qéndrueshem, si dhe
Objektivat mé té gjera té OKB-sé. Ne e konsolidojmé plotésisht
mbeéshtetjen toné pér kété iniciativé né kuader té angazhimit te
kompanisé amé. Prandaj, ne nuk marrim pjesé né aktivitetet e
Kompaktit Global t& OKB-sé dhe nuk marrim pjesé né aktivitetet
e Rrjetit Lokal té Kompaktit Global.
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TE DHENAT PER VITIN 2021

523,439 TON

Lénda e paré gé éshté nxjerré nga
guroret tona aktive

369,504 TON

Mergele — Dimcé

O TON

Mergele — Paldenicé

108,993 TON

2,981,754 EURO

Investime totale né vitin 2021

69,791 EURO

Té paguara pér taksa lokale (komunale
dhe né proné)

816,569 EURO

Tatime né té ardhura té korporatave

177,772 EURO

RRESHPE — Gurore né Seqgishté

44,942 TON

Kontributet pensionale t& paguara pér punonjésit
(5% e kontributit t& paguar nga Sharrcemi)

39,288,953 EURO

* Guri Gélgeror - Gurore né Segishté

628,867 TON

Shuma e parave gé i éshté paguar furnizuesve pér
mallra dhe shérbime

159,071 EURO

Prodhimi total i cimentos

Investimet totale (pérfitimet sociale)



MESAZHI NGA
DREJTORIMENAXHUES

Té nderuara Palé té Interesit,

Pérshtatja dhe rimékémbja u shfagén si dimensione
thelbésore té veprimtarisé sé Sharrcem SH.P.K né vitin
2021, duke marré parasysh zhvillimet gjaté dy viteve té plota
me pandemi. Pavarésisht sfidave té médha dhe tregjeve
té pagéndrueshme, kemi kénagésiné té raportojmé pér
progresin e arritur dhe rezultatet pozitive, konsolidimin e
métejshém té operacioneve dhe praktikave, dhe ndikimin
mé té gjeré né komunitetet té cilave u shérbejmé dhe
mjedisin ku veprojmeé.

Gjaté kohés sé pérpilimit té raportit vjetor pér vitin 2021,
bota tashmé po pérballet me paparashikueshmériné shtesé
gé mund té keté ndikimi i konfliktit né Ukrainé né situatén
gjeopolitike dhe né ekonomi - veganérisht né tregjet
energjetike né mbaré botén. Ekonomité evropiane po
hyjné né njé fazé té véshtiré, me rrezik té shtuar nga rritja e
inflacionit dhe ngadalésimit té rritjes ekonomike. Implikimet
nuk mund té vlerésohen ende, ag mé tepér pasi Grupi i
Cimentos TITAN nuk ndikohet nga ngjarjet né Ukrainég, Rusi
apo rajonet e prekura. Megjithaté, né Sharrcem SH.P.K. kemi
déshmuar tashmé né praktiké se ne mund t'i pérgjigiemi
mjaft shpejt realiteteve té reja dhe té paparashikuara, dhe
té géndrojmeé prané vizionit dhe objektivave té kompanisé.

Pér botén e biznesit, viti gé lamé pas u shénua me pérpjekje
té médha pér t'u rimékémbur dhe pér t'u rikthyer né rrugén
e duhur pas pengesave nga pandemia COVID-19. Rritja
pasuese e kérkesés, sé bashku me mungesén e fuqisé
punétore kané krijuar ndérprerje té zinxhirit té furnizimit,
por nga ana tjetér, rritja e vazhdueshme e sektorit té
ndértimit né Kosové né vitin 2021 ka rezultuar né njé rritje
té drejtpérdrejté té kérkesés pér ¢imento pér rreth 4.5%
krahasuar me vitin paraprak. kurse Sharrcem SH.P.K. ka rritur
shitjet aférsisht me té njéjtén pérqgindje. Nxitésit kryesoré
pér pérdorimin e gimentos ishin ndértimet té mbéshtetura
fugishém nga trendet pozitive té migrimit, remitancat nga
diaspora, normat e uléta té interesit dhe disponueshméria e
parave, si dhe kushtet e mira atmosferike né pérgjithési gjaté
muajve té dimrit.

Fitimi operativ (Fitimi i tatueshém para interesit, tatimit,
zhvlerésimit dhe amortizimit - EBITDA) pér vitin 2021
ishte 20% mé i ulét krahasuar me periudhén paraprake té
vitit 2020 pavarésisht rritjes sé véllimit té shitjeve me 5%
krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2020. Arsyeja
ishte rritja e kostos sé energjisé, veganérisht gjaté gjysmes
sé dyté té vitit. Cmimi i energjisé elektrike né euro pér
kWh éshté rritur me 153% krahasuar me vitin 2020, ndérsa
¢mimi i Koksit té Naftés gé éshté kostoja joné kryesore pér
karburantin éshté rritur me 53%.

.

Shéndeti dhe Siguria mbeten prioritete kryesore pér Grupin
e Cimentos TITAN dhe vizioni yné éshteé té kemi njé mjedis
pune té shéndetshém dhe té sigurt, pa léndime dhe pa
incidente. Pér kété géllim, Sharrcemi ka kaluar né standardin
ISO 45001, ka rritur pérpjekjet pér ndérgjegjésimin e
punonjésve té vet té drejtpérdrejt dhe jo té drejtpérdrejt
dhe ka kontribuar né pérpjekjet e vendit duke gené anétar i
Késhillit Nacional pér Siguri dhe Shéndet né Puné.

Pérveg késaj, ne punojmé né pérputhje me standardet
e té drejtave té njeriut sig pérshkruhen né konventat
e Organizatés Ndérkombétare té Punés, Konventén e
Kombeve té Bashkuara pér té Drejtat e Fémijéve dhe
Deklaratén Universale té té Drejtave té Njeriut.

Qé nga viti 2012, kur zbatuam njé program intensiv pér
modernizim, Sharrcem SH.P.K. ka arritur té ndryshojé
térésisht ndikimin né mjedis nga operacionet e biznesit
toné, duke krijuar kushtet e duhura pér pérmirésimin e
vazhdueshém té géndrueshmérisé mjedisore né té ardhmen.
Njé bazé e tillé e forté pérfshin certifikimin me standardin
ISO 14001 pér sistemin e menaxhimit mjedisor gé éshté
siguruar né vitin 2013, lejen e paré IPPC (Parandalimi dhe
Kontrolli i Integruar i Ndotjes) né Kosové té siguruar né
vitin 2014 dhe kontributin e dhéné nga Menaxheri yné i
Mjedisit né vitin 2013 né hartimin e strategjisé kombétare té
pérshtatjes pér Kosovén.

Ne ia atribuojmé rezultatet pozitive dhe pérparimin e
arritur né vitin 2021 promovimit té vazhdueshme té kulturés
soné né mbaré grupin. Kjo kulturé mbéshtetet né shtylla té
forta gé orientojné dhe mbéshtesin té gjitha operacionet e
biznesit: krijimi i vendeve té punés né komunitet, mjedisi,
shéndeti dhe mirégenia si dhe fugizimi i té rinjve. Duke
gené pjesé e Grupit té Cimentos TITAN, Sharrcem SH.P.K.
gjithashtu i pérmbahet dhjeté parimeve t& UNGC-sé dhe ne
raportojmeé ¢do vit pér progresin e arritur né secilin parim.

Duke qgené anétar i familjes sé madhe té Grupit té
Gimentos TITAN, Sharrcem SH.P.K. mbéshtet vlerat e tyre
globale té pérbashkéta. Kéto vlera shtrihen veganérisht né
dimensionin e Pérgjegjésisé Shogérore Korporative (CSR)
té operacioneve té biznesit toné. Né té vérteté, né vitin
2021 Rrjeti Kosovar CSR e shpérbleu Sharrcem SH.P.K.
pér iniciativat saj né fushén e géndrueshmérisé. Kété vit,
Sharrcem SH.P.K. feston njé tjetér moment historik té
réndésishém, pasi éshté viti i dhjeté me radhé gé pérfshijmé
CSR-né né raportin vjetor pér palét e interesit. Né secilin
raport, ne shohim se sa larg kemi arritur né aspektin e
géndrueshmérisé, pérgjegjésisé mjedisore, geverisjes,
transparencés dhe pérgjegjésisé sociale. Té gjitha kéto



aspekte té kombinuara e béjné kompaniné toné njé lidere
gé jep njé shembull jo vetém brenda industrisé soné, por
edhe né sektorin e pérgjithshém privat.

Pér Sharrcem SH.P.K,, CSR-ja éshté e rrénjosur né té gjitha
fushat e veprimtarisé soné. Pérgjaté viteve, ne kemi krijuar
dhe elaboruar struktura, politika dhe sisteme té menaxhimit
pér produktet, proceset dhe punonjésit tané. Kemi béré
arritje solide té integrimit té CSR-sé né operacione,
investime, angazhim té komunitetit, transparencé publike
dhe marrédhénie me palét e interesit. Ky kontribut
kanalizohet pérmes tri shtyllave kryesore té& CSR-sé:

Krijimi i vendeve té punés, luftimi i papunésisé. Sharrcem
SHPK, éshte
institucioneve té arsimit formal dhe joformal, sektorit

partnere e autoriteteve komunale,
privat dhe komunitetit, pér té zbatuar programe nga té cilat
pérfitojné vecanérisht té rinjté.

Pérmes programeve té tilla ne u kemi mundésuar té rinjve
té fitojné aftési té reja, té avancojné njohurité e tyre pér
té gené konkurrues né tregun e punés, té krijojné biznese
(kryesisht né prodhimin e produkteve bujgésor) dhe té
béhen pjesémarrés aktiv né aktivitete té ndryshme qgé
plotésojné nevojat e komunitetit lokal.

Fuqizimiitérinjve. Shprehité e mira zgjasin gjithé jetén nése
sjelljet ndryshohen herét. Ky parim orienton angazhimin
toné té drejtpérdrejté me té rinjté pérmes fushatave té
ndryshimit té sjelljes, skemave té mentorimit, trajnimit
dhe praktikés gé ne kemi zbatuar né bashképunim me
shkollat publike, sektorin privat dhe organizatat donatore
ndérkombétare.

Miréqenia dhe mjedisi. Sharrcem SH.P.K., merr seriozisht
mirégenien e komunitetit dhe pérgjegjésiné mjedisore.
Programet tona trajtojné mirégenien fizike sé bashku me
até emocionale dhe mendore, duke i konsideruar njerézit
si pjesé e njé ekosistemi té pérgjithshém. Aktivitetet né
keté shtyllé variojné nga ndérgjegjésimi dhe kontrollet
mjekésore pér fémijét e shkollave, mbéshtetja financiare
pér fémijét mé té cenueshém, aksionet e dhurimit té gjakut
dhe trajnimi pér infermierét peér efektet e COVID-19. Ne i
zbatojmé vazhdimisht standardet pér emetimet né ajér si
dhe standardet e tjera pérkatése mjedisore.

Derisa hyjmé né vitin 2022, vizioni yné largpamés vazhdon
té fokusohet né géndrueshméring, inovacionin dhe
ndryshimin pozitiv pér komunitetet me té cilat punojmé
dhe né mjediset ku veprojme.

Deshiroj te shpreh mirenjohjen time dhe te falenderoj per
kontributin e dhene te gjithe punonjesit ne kompanine tone,
grupin e paleve te interesit dhe komunitetin tone.

Mbeshtetja e tyre eshte thelbesore per arritien e gellimeve
tona dhe presim te kemi bashkepunim te suksesshem edhe
vitin tjeter.

Mario Bracci

CEO




PERSHENDETJE NGA
MANAXHMENTI

Ka gené njé privilegj i madh pér mua gé té mé besohet gjaté 5 viteve té fundit udhéhegja e kompanisé Sharrcem SH.P.K, e
cila bén pjesé né Grupit té Kompanive Titan, gjaté njé periudhe vendimtare té operacioneve té saj jo vetém drejt ruajtjes sé
géndrueshmérisé sé biznesit, por edhe krijimit té hapésirés pér rritje té géndrueshme. Kjo periudhé u karakterizua veganérisht
me hapa té intensifikuar proaktivé pér té pérafruar operacionet me politikat e avancuara sociale dhe mjedisore, duke bashkuar
vlerat e korporatés me pérsosmériné e biznesit, duke rezultuar né njé mjedis té pérmirésuar té té bérit biznes dhe kushte mé
té mira pér komunitetin.

Duke paré até gé éshté arritur, mund té them me ndershméri dhe krenari se ne i kemi mbajtur premtimet dhe kemi béré mée
té mirén pér té pérmbushur géllimet tona. Vlerat e pérbashkéta té Grupit Titan né mbaré botén shérbyen si udhérréfyes i
palékundur gjaté njé udhétimi té véshtiré dhe na ndihmuan té géndrojmé besnik ndaj parimeve tona thelbésore té praktikave
etike té biznesit, transparenceés, geverisjes sé miré, duke u kujdesur gjithmoné pér punonjésit tané, komunitetin e gjeré dhe
shogériné né pérgjithési.

Angazhimi yné ndaj njerézve, mjedisit dhe parimeve thelbésore té biznesit éshté i pérjetshém. Prandaj, ne japim vazhdimisht
burime té shumta pér té ruajtur vazhdimésiné e biznesit, duke pérshpejtuar zhvillimin né afat me té gjaté.

Falé pérkushtimit té punonjésve té kompanisé soné dhe duke gézuar mbéshtetjen e paléve té interesit, kemi arritur té
pérparojmé pértej planifikimit gé kemi béré, pavarésisht se kemi hasur né pengesa pértej kontrollit toné, si pandemia COVID-19,
ndryshimet e shpeshta né peizazhin lokal dhe né té bérit biznes, pér té mos pérmendur edhe zhvillimet e papritura né mbaré
botén gé kané prekur réndé aktivitetet sociale dhe ekonomike né industri né mbaré globin.

Arritjet tona kryesore jané nxitur nga objektivat themelore té biznesit, té tilla si rezultatet dhe performanca, njerézit dhe
talenti, geverisja e korporatés dhe pérgjegjésia sociale, siguria e punonjésve dhe ndikimi né mjedis, mundésité e komunitetit
dhe kontributi né axhendat e iniciativave globale, nga té cilat déshiroj té nénvizoj né ményré indikative disa si mé poshté:

® Qéllimet e zgjerimit té biznesit ® Treguesit e diversitetit
® Krijimiivendeve té reja té punés ® Aktivitetet dhe rrjetézimi me palét e interesit
® Shembuj té masave pér té garantuar siguriné ® Programet pér komunitetin
e punonjésve né puné ® Kontributi né masat
® Mundgsi pér zhvillimin e ekipeve ® Arritja e géllimeve lokale/globale t& OZhQ-ve

Pérveg arritjes sé pérsosmérisé né biznes dhe krijimit t& mé shumé mundésive pér njerézit tang, éshté e réndésishme té
theksohet se aktivitetet tona operacionale kané krijuar té ardhura té vlefshme pér individét dhe kompanité, duke pasur njé
ndikim té fugishém pozitiv né ekonominé lokale dhe mirégenien e gytetaréve té Kosovés.

Megjithaté, ne mbetemi té pérkushtuar ndaj angazhimit toné té géndrueshém pér té zbatuar dhjeté Parimet e UNGC-sé dhe
pér té mbéshtetur zbatimin e Objektivave té Zhvillimit t&é Qéndrueshém (OZhQ) gé lidhen me vitin 2030, duke u fokusuar né
ngritjen e ndikimit toné pozitiv dhe zgjerimin e zbatimit té parimeve t& UNGC né té gjithé zinxhirin toné té furnizimit.



Sharrcem SH.P.K., sé bashku me kompanité tjera té Grupit Titan éshté orientuar pér té naviguar me sukses sfidat gé rrjedhin
nga krizat e ndryshme botérore, gofté financiare, shéndetésore, apo té tjera. Né anén tjetér, Kosova vazhdon té keté njé
shkallé pozitive té rritjes ekonomike, njé fugi punétore té re dhe energjike té cilés duhet t'i ofrohen mundési dhe po béhen
pérparime drejt stabilitetit. Prandaj, ne i kemi njerézit, ne i kemi proceset e krijuara, ne i ndértojmeé aftésité dhe shkathtésité
tona vazhdimisht si njé organizaté gé méson dhe kemi besimin dhe mbéshtetjen nga palét e interesit dhe nga komuniteti.

Déshiroj té falenderoj té gjitha grupet kryesore té interesit dhe kryesisht punonjésit tané gé ndajné vlerat dhe géllimet e
Grupit té Cimentos Titan dhe do té vazhdojné té shénojné arritje té réndésishme pér té rritur operacionet tona té biznesit dhe
pér té kontribuar gjithnjé e mé shumé né zhvillimin e vendit. Megenése kompania éshté né duar té mira dhe té besueshme, ka
njé arsye té miré pér té pritur rezultate mé pozitive né vitet e ardhshme.

Singerisht,

Thomas Glavas
Drejtor Menaxhues

2017-2021

Angazhimiyne ndaj njerezve, mjedisit dhe parimeve thelbésore

te biznesit eshte | perjetshem. Prandaj, ne japim vazhdimisht
burime té shumta per te ruajtur vazhdimesine e biznesit, duke

pershpejtuar zhvillimin ne afat me te gjate.

Thomas Glavas
Drejtor Menaxhues
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“dhe né angazhimin e miréfllté pér géndrueshméri. TITAN &shté béré njé prodhues
) dhe materialeve té ndértimit, duke u shérbyer klientéve né mé shumé se 25

PERMBLEDHIJE

I
Njé pérmbledhje pér Grupin toné dhe strategjiné toné né njé mjedis global té ndryshueshém. Qasja joné pé
pér palét tona té interesit, procesi yné i vlerésimit t& materialitetit dhe objektivat tona ESG pér vitin 2025 d
|

QASJA E BIZNESIT TONE NE NJE JEN
OBAL TE NDRYSHUESHEM

ITAN arrin 120 vjet pérvojé né industri né vitin 2022 dhe angazhimi i tij pér rritje té génc
er|

tegruara pér prodhimin e gcimentos dhe tri fabrikave pér bluarjen e cimentos
le h bj te I:ie tjera pér prodhim dhe shpérndarje.

H“a



NJE GRUP VLERASH TE FORTA

Né Grupin TITAN, vlerat tona jané thelbi i asaj gé jemi; ato orientojné strategjiné toné

dhe ofrojné bazén pér té gjitha operacionet tona. Ato u kané siguruar njerézve toné njé

lidhje té forté dhe kané mbéshtetur rritjen gé na ka ndihmuar pér mé shumé se njé shekull

dhe kjo gjé buron drejtpérdrejt nga parimet, bindjet dhe vizioni i themeluesve tané né
vitin 1902. Ato mbeten baza solide e kulturés dhe shpirtit toné familjar.

Integriteti

Praktike etike né biznes
Transparenca
Komunikimi i hapur

Qeverisja e miré

Njohurite

Rritja e bazés sé njohurive
Mjeshtéri né ¢do funksion

Pérsosmeéri né detyrat kryesore

Vlera per
Klientin

Anticipation of customer needs
Innovative solutions
High quality of products and

services

Arritja e
rezultateve

Vlera e aksionaréve
Objektiva te garta
Standarde té larta

Permiresimi |
vazhdueshem
Organizim i té mésuarit

Gatishmeéria pér ndryshim

Ballafagimi i suksesshem me
sfida

Pergjegjésia
Shogérore
Korporative

Siguria né rend té paré

Zhvillim i gendrueshém

Angazhimi i paléve té interesit




STRATEGIJIA E GRUPIT

TRANSFORMIMI PER ZHVILLIM

Strategjia e Grupit TITAN e orientuar drejt zhvillimit synon té shfrytézojé mundésité e
paragitura nga Dekarbonizimi dhe Digjitalizimi dhe té ofrojé materiale ndértimi dhe zgjidhje
gé do té sjellin pérfitime shtesé pér klientét, punonjésit, furnizuesit dhe komunitetet tona.

ZHVILLIMI DEKARBONIZIMI FURNIZIMI

Pérdorimi i aseteve dhe zgjerimi Prodhimi Pérmirésim i vazhdueshém

né burime té reja té zhvillimit
Aférsia Tregtare Puna me Klientét

TALENTI DIGJITALIZIM

Aftésité dhe organizimi Prodhimi
Zinxhiri i Furnizimit

Té dhénat e Klientéve

e



PRANIA GLOBALE

Ne raportojmé pér performancén dhe aktivitetet tona bazuar né katér rajonet tona gjeografike,
dhe ndaras pér sipérmarrjen toné té pérbashkét né Brazil.on our joint venture in Brazil.

BRAZIL

Fabrika té Integruara té Cimentos
1. Quixere Fabriké pér Bluarje té

Cimentos
2. Pecem
Fabrika té Gurore
integruara té
Gimentos
Fabriké pér Fabrika te
Bluarje té Betonit
Cimentos
MESDHEU
LINDOR

Fabrika té Integruara té Cimentos
1. Alexandri 2. Beni Suef

3 14 |7

Fabrika té Gurore Fabrika té
integruara té Betonit
Gimentos

Produktet kryesore / aktivitetet

kryesore 1 2

‘ g £ Fabrike pér Objekte pér
IAERIED Bluarje té Pérpunimin e
Cimentos Karburantit

Betoni i Gatshém

e 18D g, T
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Numri i njésive operacionale ité gjitha rajoneve sig éshté

o pérllogaritur pér géllime té raportimit té performancés né

Blloka ndértimi fushén e ESG-sé né nivel té Grupit

L . * Sipérmarrja e pérbashkét né Brazil éshté pérfshiré né

Hiri i thaté pasqyrat financiare duke pérdorur metodén e kapitalit t&
konsolidimit. Nuk jané pérfshiré pérmbledhja e perfor-
mancés ESG si dhe pasqyrat e sipérmarrjes sé pérbashkét

Menaxhimi i né Brazil.

mbeturinave
dhe karburantet
alternative

= D

#% Eshté pérfshiré 1 objekt né Kanada
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LEVIZJA PERPARA ME OBJEKTIVA AMBICIOZE
NE FUSHEN ESG PER VITIN 2025 DHE ME TE)

Grupi TITAN ka vazhduar té pérmirésojé performancén e vet afatgjaté té ESG-sé dhe né vitin 2021 ka iniciuar njé séré
objektivash Mjedisore, Sociale dhe Qeverisése (ESG) pér vitin 2025 dhe mé tej, duke u fokusuar né katér fusha.

. De-karbonizim dhe digjitalizim . Ndikimi Pozitiv né Mjedisin Lokal

. Zhvillimi — Mundési né Puné . Burime té Pérgjegjshme




QEVERISIAE MIRE, TRANSPARENCA DHE
ETIKA NE BIZNES

Me geverisje té pérshtatshme korporative, ne synojmé té sigurojmé gé ¢do vendim i menaxhimit té jeté né pérputhje me
géllimin dhe vlerat tona kryesore, duke marré parasysh faktorét toné té géndrueshmeérisé dhe t'u shérbejé interesave mé
té mira té paléve tona té interesit. Duke identifikuar, vlerésuar dhe menaxhuar né ményré proaktive té gjitha rreziget dhe
mundésité tona, ne sigurojmé qé jemi té pérgatitur pér té arritur objektivat tona strategjike dhe pér té adresuar ¢éshtjet gé
mund té ndikojné né géndrueshmériné afatgjate té biznesit toné.

MENAXHIMI | RREZIKUT

Grupi TITAN éshté aktiv né vende té ndryshme dhe kryen veprimtari té larmishme, duke u ekspozuar ndaj rrezigeve té
mundshme, gé pérfshijné rreziget strategjike, té géndrueshmérisé (ESG), operacionale dhe financiare.

Pér té identifikuar dhe zbutur né ményré efektive ekspozimet e tilla, Grupi menaxhon rreziget e tij né pérputhje me praktikat
ndérkombétare pér kompanité industriale, duke pérfshiré dimensionet kryesore té Menaxhimit té Riskut té Ndérmarrjeve
(ERM) né proceset, sistemet dhe geverisjen e tij. Né veganti, pesé komponentét kryesoré té méposhtém té kornizés ERM
mbéshteten nga njé séré parimesh, duke siguruar bazén gé Grupi té kuptojé dhe menaxhojé rreziget gé lidhen me strategjiné

@ ®

dhe objektivat e tij né biznes:

Strategjia dhe pércaktimi i Performanca
S : objektivave e
Duke pérfshiré modelin e Duke  pérfshiré identifikimin,
mbikéqyrjes, strukturat operative, Duke pérfshire pércaktimin e apetitit vlerésimin  dhe prioritizimin e
pércaktimin e tipareve té déshiruara (nivelin) e rrezikut, analizén e rrezikut, zbatimin e pérgjigjeve dhe
kulturore, pérkushtimin ndaj kontekstit, vlerésimin e opsioneve krijimin e pamjes sé portofolit té
vlerave thelbésore dhe zhvillimin e dhe formulimin e objektivave rrezikut;

shkathtésive té duhura; strategjike;

G8)

Rishikimi dhe shqyrtimi

Komunikimi i informacionit té Duke pérfshiré rishikimin e rrezikut
rrezikut, pérdorimi i Tl-sé dhe dhe performanceés, vlerésimin e
raportimi i performancés sé ndryshimeve dhe pérmirésimin e
rrezikut. vazhdueshém té qasjes;
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KUSH ESHTE SHARRCEMI

1936 1980

Eshté themeluar Modernizimi i paré né fabriké me njé furré Rritet kapaciteti i prodhimit

Fabrika e Cimentos rrotulluese dhe ftohés té furrés ka rritur pas investimeve té reja né

Sharrcem kapacitetin e saj deri né 180,000 ton né vit. furrén rrotulluese.

Sharrcem pérfshihet né planin Grupi i Cimentos TITAN bén blerjen e Sharrcemit dhe fillon njée plan

shtetéror pér privatizim dhe ambicioz i modernizimit pér t'i plotésuar standardet ndérkombétare né

fillon periudha dhjetévjegare e cilési, teknologji dhe mbrojtje té mjedisit.

giradhénies. ‘\936
2011 2012 o b %
Sharrcemi e merr rolin udhéhegés  Sharrcemi pérfundon fazén e paré té modernizimit té teknologjisé N 3

né krijimin e Rrjetit CSR né dhe pérmiréson efikasitetin e tij dhe ndikimin né mjedis. Fabrika 1=

Kosové dhe angazhohet pér té siguron certifikimin e saj té paré pér cilési (ISO 9001) dhe zbaton QQ = __

béré investime pér modernizim Sistemin e Menaxhimit té Dioksidit té Karbonit. Kompania i shérben QS i = T &
té plote. kryesisht tregut té Kosovés dhe bén shitje té herépashershme né A = s

= —
Magedoniné e Veriut dhe Serbi. —0 Ay \_}j«JJJ

Sharrcemi certifikohet edhe me ISO 14001 - Sistem pér Menaxhimin e Mjedisit dhe OHSAS ISO 18001 -
Sistem pér Menaxhimin e Shéndetit dhe Sigurisé né Puné.

Pérveg certifikimeve, Sharrcemi ka pranuar mirénjohje té réndésishme né vitin 2013 pér iniciativat e tij

2011

né fushén e CSR-sé. Kompania ka zbatuar sistemin e shpalosjes sé emetimeve pérmes ueb-portalit pér

ta informuar publikun dhe pér té raportuar pér aksidente si dhe pér CSR-né. Né aspektin e teknologjisé, %
éshté kryer Modernizimi i Procesit té Automatizimit si dhe éshté futur né pérdorim Sistemi i Menaxhimit Q q
té Aseteve né Ndérmarrje (EAMS). Eshté publikuar Raportit i paré i CSR-sé dhe Auditimi pér CSR éshté (O .
kryer nga njé organizaté e certifikuar dhe e pavarur. Q  F

2014

Sharrcemi siguron lejen IPPC - e para ndonjéheré e léshuar né vend. Veg késaj, Sharrcemi ka lansuar Késhillin Botéror té |
Biznesit (World Business Counsil) / projektin CSI (Iniciativa per Qéndrueshmeéri né Industriné e Cimentos) pér inkorporimin 51
%

e udhézimeve té saj ndaj Kontraktuesve dhe né Siguriné né Komunikacion.
Neé aspektin e Shéndetit dhe Sigurisé, kompania ka organizuar kursin e paré NEBOSH né Ballkan pér Shéndetin dhe Siguriné
né Puné (duke mos e pérfshiré Greqiné), i cili éshté mbajtur né Kosové. Eshté kryer dizajni inovativ pér automatizimin e
punés sé vingit né sallén e furrés dhe ky inovacion ka eliminuar pozitat e rrezikshme né puné si dhe pluhurin e tokés si

dhe jané ndérmarré shumé angazhime me Palét e Interesit pér planin e saj ambicioz té investimeve me géllim gé vet ta béj
prodhimin e karburantit. Eshté financuar LABi pér té mundésuar vitin e paré té punés, duke pérfshiré pérkrahjen me burime
té nevojshme administrative.

2015

Sharrcemi implementon zgjidhje inovative né linjén e prodhimit, ndérsa nis punét e rehabilitimit té gurores dhe fillon
me iniciativén pér tu certifikuar me SA 8000. Projekti LAB arrin frytet e para. 18 agro ndérmarrje té vogla dhe té mesme

vendosin me sukses produktet e tyre né treg. Grupi Titan i bashkohet Paktit pér té Rinjté né Bruksel dhe pérfagésuesit e
Sharrcemit kané pasur kénagésiné té marrin pjesé né até ngjarje. 2016 - Sharrcemi certifikohet edhe me standardin SA 8000.
Ky standard pérkrahé pérgjegjésiné dhe llogaridhénien shogérore duke siguruar implementimin e sistemeve té besueshme
té dizajnuara pér té mbrojtur njerézit dhe komunitetin. Veg késaj, kété vit jané implementuar dy projekte tjera. Eshté
instaluar me sukses makina e re pér ambalazhimin e paletave dhe puna ka filluar menjéheré duke pérmirésuar shérbimet pér
klienté. Ndérkohe, Fabrika pér Trajtimin e Ujérave té Zeza (WWTP) ka gené njé investim i madh gé ka pasur pér géllim té
pérmirésojé cilésiné e ujit té derdhur né ményré gé té kujdesemi pér mjedisin dhe shéndetin e punonjésve té Sharrcemit
dhe komunitetit né aférsi. Né pérpjekje pér té ofruar siguri dhe mirégenie pér punonjésit tané si dhe pér té aftésuar ata

profesionalisht, éshté ofruar program i trajnimit nga VDZ pérmes internetit pér punonjésit né industriné e cimentos, me ané
té metodave té pérziera té mésimit.

s



Projekti yné kryesor i Qéndrueshmeérisé - LAB, ka siguruar dy grante:

1. Fuqizimi i Sektorit té Bujgésisé dhe Pemétarisé né Han té Elezit — Granti éshté siguruar nga (USAID) pér Zhvillim Bujgésor dhe
Mundési Rurale (AGRO) - géllimi i projektit ishte zgjerimi i mbéshtetjes pér 15 biznese té reja; dhe

2. Diversifikimi i Fermave né Pérpunimin e Qumeéshtit - Grant i siguruar nga Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit

Rural (MBPZhR) - njé projekt gé ka pér géllim diversifikimin e fermés dhe zhvillimin e biznesit. Nga investimet e béra dhe nga
performanca e larté né puné e punonjésve tané, rekordi me i larté qé nga viti 1936 éshté arritur gjaté ketij viti pér sasiné e prodhimit
té cimentos. Gjaté keétij viti raportues, Sharrcemi éshté pérzgjedhur si tatimpaguesi mé i miré né vend, si dhe Menaxheri yné pér
Shéndet dhe Siguri ka gené personi i paré i certifikuar nga Qeveria e Kosovés né fushén e Shendetit dhe Sigurisé

= 2018
Punonjésit e Sharrcemit kané pérfituar nga platforma e re “unite people” dhe nga lansimi i planit té veprimit

per diversitet dhe pérfshirje i lansuar nga Grupi né vitin 2018. Gjaté keétij viti raportues, Sharrcemi ka marré
shumé ¢mime dhe mirénjohje nga institucione dhe OJQ té ndryshme pér angazhimin e tij ndaj shéndetit dhe

©
O} sigurisé, mjedisit dhe CSR-sé.
(o 3]

2019

Sharrcemi u ri-certifikua me certifikatén SA 8000 dhe kjo certifikaté vlen deri né prill 2022. U prezantuan

6101

gjithashtu dy iniciativa té reja pér té rinjté: 1. Vlerésimi i tregut pér mundésité e punésimit, nga Sharrcemi
pérmes LAB-it, né bashképunim me Sektorin e Kontraktimit té Proceseve té Punés; dhe 2. Toka e dhéné /
dhuruar pér Komunén e Hanit té Elezit né ményré qé té ndértohet shtépia e kulturés pér té rinjté. Si pjesé e
pérpjekjes soné té vazhdueshme pér té ofruar siguri, mirégenie, dhe aftésim profesional pér stafin toné, né
vitin 2019 Sharrcemi organizoi trajnime pér punonjésit e vet, pérmes Institutit Austriak té Ekselencés.

Projekti LAB, i cili éshté projekti yné kryesor i CSR-sé, u pranua gjithashtu si praktika mé e miré nga
International Journal of World Economy. Sharrcemi mori njé gmim pér angazhim né aspektin e shéndetit dhe
sigurisé gjaté javés Evropiane pér shéndetin dhe siguriné né puné.

Eshté iniciuar projekti i ri me LAB - SPEEEX. Eshté zbatuar kalimi nga OHSAS 18001 né
1ISO45001 dhe u arrit ri-certifikimi me sistemin pér menaxhimin e shéndetit dhe sigurisé
nga (OHSAS 18001 né 1ISO45001) Eurocert.

2021

Neé raportin e paré vjetor né vitin 2012, Sharrcemi ishte zotuar té vazhdojé me prezantimin
e raportit vjetor né vazhdimési. Kété vit, ne festojmé me krenari 10 vjetorin e njé raportimi
te tillé vjetor. Né vitin 2021, Sharrcem mori cmimin “Tatimpaguesi i Vitit 2021” nga Oda

J RR‘E” . Ekonomike e Kosovés dhe Autoritetet Doganore. Né vitin 2021, kompania kaloi nga standardi
SHA pér shéndetin dhe siguriné OHSAS 18001 ne ISO 45001. Prandaj, Departamenti yné i

. ll Shéndetit dhe Sigurisé arriti njohurité dhe ekspertizén pérkatése pér té mbéshtetur mé tej
kompaniné né planifikimin dhe zbatimin e procesit té kalimit nga standardi OHSAS 18001 né

ISO 45001 né ményré efikase dhe né kohén e duhur.

Sharrcem inicioi né nivel lokal SAP-né té Grupit té Cimentos TITAN. Ky projekt do t'i

( mundésojé Sharrcemit té menaxhojé proceset komplekse té biznesit né ményré me efikase
dhe té shtyjé pérpara integrimin e operacioneve té veta me ato té Grupit té Cimentos
TITAN. Rrjedhimisht, kompania do té pérshpejtojé fluksin e punés, do té pérmirésojé
efikasitetin, do té rrisé produktivitetin dhe do té jeté né gjendje té ofrojé shérbime té
pérmirésuara ndaj klientéve.
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SHARRCEMI SOT

Historia e Sharrcemit filloi né vitin 1936. Gjithgka filloi me
njé Furré vertikale qé kishte njé kapacitet prodhimi prej
4,415 toné né vit.

Sharrcemi ka béré shumé pérparime deri mé sot jo vetém
me kapacitete té prodhimit, por edhe né ményrén se si
kompania i qaset konceptit té té bérit biznes. Sharrcem
beson se tani, té bérit biznes éshté mé shumeé sesa thjesht té
fitosh. Né aktivitetet dhe operacionet tona té pérditshme,
ne marrim parasysh shqgetésimet si ndryshimi i klimés,
pabarazia ekonomike ose kushtet tjera gé mund té prekin
njerézit dhe komunitetet tona. Ne zbatojmé standardet
mé té larta pér té garantuar geverisje té miré, integritet
dhe sjellje etike né biznes, duke gené gjithmoné njé
organizaté e orientuar nga géllimi, dhe duke béré investime
té vazhdueshme né c¢éshtje gé jané té réndésishme pér
géndrueshmeériné e biznesit dhe palét kryesore té interesit,
né varési té biznesit ose gé ndikojné né biznes.

| orientuar nga njé angazhim i pérbashkét i kompanisé
pér rritje té géndrueshme, Sharrcemi bashkon pérvojén
e vet té fituar né industri gjaté shumeé viteve duke punuar
me strategji progresive pér t'i shtuar vleré zgjidhjeve té
géndrueshme.

Pér Sharrcemin, blerja nga Grupi i Cimentos TITAN ishte
njé ngjarje shumé e réndésishme né historiné e saj. Si
rezultat, kompania arriti t& pérmirésojé ndjeshém kapitalin
e saj intelektual, prodhues dhe njerézor. Duke béré kéte,
Sharrcemi forcoi mé tej kapacitetet e veta pér té krijuar
vlera afatgjata pér palét e interesit, komunitetet dhe veté
biznesin. Né vizionin e Sharrcemit, géndrueshméria éshté
e njé réndésie té madhe pér kohén né té cilén po jetojmé.
Prandaj, ne kemi ngulitur thellé pérgjegjésiné sociale dhe
praktikat e géndrueshmérisé né operacionet dhe frymén
tone té punes.

Grupi i Cimentos TITAN éshté i pérfshiré nga afér né
iniciativat mé té fundit né fushén e géndrueshmeérisé.
Né vazhdimeési, praktikat dhe iniciativat e Sharrcemit
jané krijuar me géllimin pér té kontribuar né zgjidhjet e
géndrueshmeérisé, me theks té veganté né nivelin lokal.
Kjo éshté arsyeja pse ne e konsiderojmé anétarésimin né
organizata ose rrjete pérkatése si njé hap té réndésishém
né pérmbushjen e géllimeve dhe objektivave dhe ofrimin
e vlerés pér palét e interesit, dhe ne punojmé vazhdimisht
me zell pér té gené té njoftuar me zhvillimet globale né
keté fushe.

Sharrcemi beson né vlerén e auditimeve té plota té kryera
nga akteré té ndryshém si njé mjet pér té demonstruar
pérkushtimin e vet dhe pér té siguruar pérputhshmériné
e ploté me ligjin dhe rregulloret kombétare né lidhje me
arritjen e géndrueshmérisé solide nga iniciativat té veta pér
vlerésimin e performanceés.

Né kété vit raportues, Sharrcemi ka pasur disa vizita nga
institucione té ndryshme shtetérore, té organizuara me
qéllim té verifikimit té gjendjes né terren.

Si rezultat i pérkushtimit té kompanisé dhe niveleve
té performancés, né kété vit raportues, si Ministria e
Financave ashtu edhe Autoritetet Doganore té Kosovés e
kané shpallur Sharrcemin ndér tatimpaguesit mé té miré té
vitit.

Zvogélimi i ndikimit né mjedis éshté njé nga géllimet
kryesore té pérgjithshme té biznesit dhe né vecanti nga
pérpjekjet e gjelbra té Sharrcemit. Sé bashku me pérpjekjet
e vazhdueshme pér té rritur kulturén e sigurisé brenda
dhe jashté kompanisé, kjo strategji kontribuon ndjeshém
né mirégenien e punonjésve, komunitetit & aférsi dhe
shoqgérisé né pérgjithési.

OPERACIONET E SHARRCEMIT

Sharrceml éshté fabrika e vetme e cimentos né Kosové. Ndodhet prané kufirit me Magedoniné e Veriut. Kompania ka seliné e

saj né gytetin kufitar té Hanit té Elezit, dhe dy filiale né Prishtiné dhe Shkup. Sharrcemi vazhdon té pérdoré vetém transportin

rrugor pér shpérndarjen e produkteve té veta.

Sipérmarrjet e Pérbashkéta

SELIA E FABRIKES ZYRA NE RISHTINE

ZYRA NE SHKUP TERMINALET

Sharrcem SH.P.K. Representative Office né

Representative Office né Terminal in Duhle

Adem Jashari 280
71510 Hani i Elezit
Kosoveé

Tel. 00383 38 768 000

contact@sharrcem.com

2

Pr. Tringe Smajli 2110000
Prishtiné
Kosové

Tel. 00383 38 777 011

Sk. Mitropolit Teodosij
Gologanov 32

1000 Shkup Maqgedoni e
Veriut

Tel. 0038923111544

Duhél
23000 Suhareké Kosové

Terminaal in Klina
Magjistralja Pristiné —
Pejé 32000 Kliné Kosové



SHARRCEM ESHTE
ANETARE NE:

Odén Ekonomike té Kosovés

Odén Ekonomike Gjermano-
Kosovare
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Rrjetin CSR né Kosoveé
Yeic Rrjetin e Investitoréve Evropian
< KOSHA  KOSHA

CIGRE

AKTIVITETIT
SHARRCEMIT NE
BORDE/KESHILLA:

Keéshilli Nacional pér Shéndet dhe Siguri né Puné
Rrjeti CSR né Kosové

Késhilli i Investitoréve Evropian




PRODUKTET TONA

Sharrcem ka reputacion té larté pér sjellje korrekte. Zinxhiri dhe rrjeti i organizuar i furnizimit demonstrojné njé géndrueshmeéri
dhe zhvillim solid té biznesit. Klientét, kontraktuesit dhe furnizuesit jané pjesé shumé e réndésishme né aktivitetin e biznesit
toné. Sharrcem ka krijuar politika dhe procedura specifike pér prokurim dhe rekrutim.
Sa heré gé kushtet e lejojné kété, kompania u jep pérparési paléve vendore té interesit né kushte konkurruese, duke respektuar
gjaté gjithé kohés Sistemet e Menaxhimit té Certifikuar Ndérkombétar dhe Evropian.

Vlera e Zinxhirit

Sharrcemi éshté pjesé e njé zinxhiri mé té gjeré vlerash brenda kufijve té vendit gé u shérben nevojave té shogérisé pér
strehim dhe ndértim té sigurt, té géndrueshém dhe té pérballueshém. Aktivitetet kryesore té kompanisé pérfshijné prodhimin,
transportin dhe shpérndarjen e ¢cimentos, hirit té thaté dhe léndéve té tjera té para. Procesi i prodhimit né fabrikén e ¢cimentos
né Han té Elezit pérbéhet nga kéta hapa: shtypja, homogjenizimi, bluarja, ngrohja dhe ftohja e léndés sé paré pér té prodhuar
klinker (zgjyré) e cila pastaj pérpunohet mé tej pér té prodhuar produktin pérfundimtar té ¢cimentos. Lénda e paré, si¢ éshté
guri gélgeror, nxirret nga dy guroret aktive té Sharrcemit né Dimcé dhe Paldenicé. Pérveg késaj, pér prodhimin e cimentos ne
pérdorim léndén e paré alternative si hiri fundérrues, hiri i thaté dhe hiri i piritit, té cilat prodhohen nga industrité e tjera té
Kosovés me géllim té zvogélimit té ndikimit mjedisor dhe rritjes sé eko-efikasitetit. (Pér té dhéna dhe fakte, ju lutemi lexoni
mé shumé né fagen 50)
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KLIENTET TANE

Sharrcem éshté pozicionuar si¢ duhet né treg pérmes produkteve té saj me cilési té larté dhe gasjes profesionale me klientét.
Pér té arritur njé pozité té tillé prestigjioze dhe té besueshme, kompania ka béré investime té réndésishme né teknologji,
burime njerézore dhe projekte, té cilat pérfundimisht kané ndikuar pozitivisht né optimizimin e procesit, mbrojtjen e mjedisit,
zhvillimin e komunitetit si dhe né shéndetin dhe siguriné né puné. Ne kemi komunikim dhe bashképunim té rregullt me
klientét, duke siguruar gé té zbatojmé gjate gjithé kohés standardet mé té larta né industri.

Projekti: Ngarkimi Automatik Komentet Kthyese nga Klientét

Neé fund té shtatorit 2021, kemi kryer me sukses automatizimin Pér té siguruar kénagésiné e vazhdueshme té klientéve,
e ngarkimit té cimentos. Falé kétij projekti, tani shoferét mund ~ Sharrcem ka krijuar njé proces té duhur pér té vlerésuar
té shtypin urdhrin e ngarkimit duke pérdorur etiketén e tyre  komentet kthyese té klientéve pérmes pyetésoréve.
té identifikimit té personalizuar, dhe té shkojné tek stacioni i Pyetésori i klientéve éshté njé mjet i dobishém dhe i
ngarkimit. Mé pas, shoferét mund té ngarkojné ¢cimenton duke  konsoliduar pér té kuptuar mendimet e klientéve sa i
pérdorur etiketén e tyre té identifikimit, bazuar né porosiné e pérket bashképunimit té tyre me Sharrcemin né céshtje
méparshme elektronike té béré me emrin etyre né Ueb Portalin -~ té ndryshme, duke filluar nga cilésia e produkteve,
e Klientit. Ky projekt ka pérmirésuar procesin e ngarkimit té  bashképunimi me departamentet e Sharrcemit, kushtet e

cimentos i cili éshté pérdorur pér refuz dhe ¢cimento né thasé. ngarkimit dhe kohés sé pritjes pér ngarkim.
Cilésia e Cimentos Cilésiae Paletat Foljet Thasét Shton vleré né
Sharrmallit porositjen e gimentos

55% 63% 70% 70% 63% 63% ~
42% 33% 26% 22% 26% 26%

; : - - 4% 4% @
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SISTEMET E

MENAXHIMIT

Ofrimi i kushteve té pérshtatshme té punés pér té gjithé punonjésit éshté i domosdoshém pér kompaniné toné. Pér té siguruar

gé ne asnjéheré té mos béjmé kompromis me kété zotim, ne kemi zbatuar né térési Sistemet e Menaxhimit té Certifikuar

Ndérkombétare dhe Evropiane. Né fakt, Sharrcem éshté kompania e paré né Kosoveé gé ka siguruar lejen IPPC (Parandalimi dhe

Kontrolli i Integruar i Ndotjes), sipas Direktivés sé Bashkimit Evropian dhe leja éshté léshuar nga Qeveria e Kosovés. Sharrcem

éshté gjithashtu kompania e paré né Kosové gé ka siguruar Certifikimin Eurocert pér standardin SA 8000 pér Pérgjegjési

Sociale. Pérveg késaj, Sharrcem ka krijuar Laboratorin pér Aktivitete té Biznesit (LAB), i cili siguron mbéshtetje financiare dhe

teknike pér té gjitha pérpjekjet pér krijimin dhe mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme.

Pérmes LAB-it, Sharrcemi ka adresuar disa nga ¢éshtjet mé kritike gé prekin komunitetin toné. Sharrcemi éshté i vendosur té

kontribuojé né prosperitetin e vendit duke béré biznes bazuar né standardet mé té mira ndérkombétare té industrisé, duke

ndérmarré njé séré iniciativash dhe duke marré pérgjegjésiné drejt nxitjes sé njé tregu té drejté dhe transparent.

PIKA SISTEMI | MENAXHIMIT / CERTIFIKIMI STATUSI
Té gjitha Produktet / CEM 525N v
llojet & Gimentos CEM 11/B-M (W-L) 42.5R —  EN 197-1: 2011 v
CEM I1/B-M (W-P-L)42.5N v
CEM IV/B (P-W)32.5R '
Ndikimi né CO:z Sistemi i menaxhimit t& CO2 Inkorporuar né EMS ISO
Mjedisi Sistemi i menaxhimit té ujit Inkorporuar né EMS ISO
Mjedisi I1SO 14001 v
Cilésia 1ISO 9001:2015 v
SHENJA CE
Akreditimi 1ISO 17025:2018
Siguria I1SO 14001 v
Llogaridhénia Pérgjegjésia Sociale / SA 8000 v
Financat Auditimi i kryer né mes té vitit v
Raportimi pér ESG Garancia e pavarur e kufizuar dhe e nivelit v

té avancuar sipas kérkesave t&é UNGC-sé

REPUBLIKA E KOSOVES
MINISTRIA E PUNES DHE MIREQENIES SOCIALE

REPUBLIKA E KOSOVES
MINISTRIA E MJEDISIT, PLANIFIKIMIT HAPESINOR

DHE INFRASTRUKTURES

WL
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SHPERNDARJA E
VLERES PER TE GJITHE

Duke gené e frymézuar nga veprimi kuptimploté i Grupit té Cimentos TITAN, kompania Sharrcem ka pérdorur burime té

réndésishme té kompanisé pér té krijuar vleré pér palét e saj té interesit dhe pér té kontribuar drejt arritjes sé Objektivave té
Zhvillimit té Qéndrueshém té OKB-sé pér vitin 2030. Ne besojmé fugimisht se zhvillimi i Sharrcemit éshté i géndrueshém
vetém kur shogérohet me njé zhvillim proporcional té komunitetit dhe shogérisé né pérgjithési, dhe ne punojmé ¢do dité pér

té arritur kété géllim.

Investimet totale ne

vitin 2021

2,981,754 €

Taksat lokale té paguara

(Komunale dhe té pronés, té paguara)

69,791 €

Tatime né te ardhura
té korporatave

816,569 €

Kontributet pensionale té
paguara péer punonjésit

(5% i kontributit i paguar nga Sharrcem)

177,772 €

Investimet totale

(pérfitimet sociale)

159,071 €

Investimet né mjedis,
si dhe né shéndet
dhe siguri né puné

Il 25
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VLERESIMI |
MATERIALITETIT

CESHTJET MATERIALE

Céshtjet materiale po zéné gjithnjé e mé shumé vend té réndésishém né ¢do strategji koherente, gjithépérfshirése dhe
konsistente pér géndrueshméri té biznesit. Pér té siguruar konsistencén e iniciativave té géndrueshmérisé né té gjithé grupin,
né vitin 2021 Grupi i Cimentos TITAN kreu njé vlerésim gjithépérfshirés pér té gjitha iniciativat e Sharrcemit. Qéllimi i kétij
vlerésimiishte té identifikonte nése kéto iniciativa té géndrueshmeérisé plotésonin njé nivel adekuat ose té larté té harmonizimit
me ¢éshtjet materiale té réndésishme si pér palét e interesit ashtu edhe pér aktivitetet e afarizmit né nivel té njésisé sé biznesit.

Grupi i Cimentos TITAN ka pérdorur metodologjiné e Kornizés sé Bordit té Standardeve té Qéndrueshmérisé né Kontabilitet
(SASB) pér Vlerésimin e Materialitetit si mjet kryesor pér té analizuar lidhjen midis ¢céshtjeve materiale dhe iniciativave. Mé
pas, fusha e Kapitalit Social u rendit si ¢éshtja materiale mé e réndésishme pér njésité e saj té biznesit népérmjet iniciativave
té pérfshirjes sé komunitetit, e ndjekur nga Kapitali Njerézor, vecanérisht pér pérfshirjen dhe mirégenien e punonjésve té
kompanisé.

Sipas ciklit té Vlerésimit té Materialitetit té Sharrcemit gé éshté mbajtur né 2020, jané adresuar teté ¢éshtje té réndésishme
materiale té grupuara né katér Fushat e Fokusit té Grupit té Cimentos TITAN dhe té gjitha jané té mbéshtetura nga geverisja e
miré, transparenca dhe etika né biznes.

Céshtjet materiale té identifikuara u renditén né bazé té ndikimit dhe réndésisé sé tyre pér palét e brendshme dhe té jashtme
te interesit.

PALET E INTERESIT FUSHAT KU ESHTE FOKUSUAR
GRUPI TITAN

Punonjésit “ 4
Klientét J:Jéj% "'\‘

Komunitetet dhe qeverité lokale

Rregullatorét, Autoritetet Dekarbonizimi dhe Zhvillimi - Mundési né Puné

Aksi at Digjitalizimi
stonare ® Mjedisiisigurt dhe i shéndetshém
Partnerét dhe Furnizuesit e Biznesit ® Dekarbonizimi dhe i punés pér punonjésit dhe partnerét
Digjitalizimi tané té biznesit pérgjaté zinxhirit té

Kontraktuesit .
vlerés

Autoritetet Lokale
Investitorét dhe Analistét ¢ Per'thlrJa Clre
punonjésve

0JQ-te
® Vendipunésilarmishém dhe

Rinore gjithépérfshirés

Shoqéria Civile

Media Qeverisja

Akademi dhe Kérkim ® Qeverisje e Miré,
Transparenca dhe Etika e
Biznesit.

Ndikimi Pozitiv né Mjedisin Lokal

Procesi yné konfirmoi se mjedisi i sigurt ® Performanca mjedisore

dhe i shéndetshém i punés pér té gjithe,

® Angazhimi dhe kontributi pér
komunitetet tona lokale

performanca mjedisore, angazhimi dhe

kontributi pér komunitetet tona lokale . L
o . L Burime té Pérgjegjshme
jané né krye té listés sé céshtjeve

mERerEle Shemasm ® Zinxhir i furnizimit i pérgjegjshém, i besueshém dhe i géndrueshém
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Kompania e Cimentos TITAN ka vendosur objektiva ambicioze Mjedisore, Sociale dhe Qeverisése (ESG) pér vitin 2025 dhe
me tej, si¢ paragitet né raportin e tyre. Kéto objektiva nénvizojné angazhimin e kompanisé pér géndrueshmériné dhe krijimin
e vlerave pér té gjithé, me theks té vecanté né katér shtylla:

n Dekarbonizimi dhe digjitalizimi B Ndikimi Pozitiv né Mjedisin Lokal

E Zhvillimi — Mundési né Puné Burime té Pérgjegjshme

Té gjitha kéto shtylla mbéshteten nga geverisja e miré, transparenca dhe etika né biznes. Duke pasur mbéshtetjen e palékundur
té Grupit té Cimentos TITAN dhe né vecganti, té Departamentit té Grupit pér Performancé né fushén e ESG-sé&, Sharrcemi
ka ndértuar aftési dhe shkathtési té mjaftueshme pér té menaxhuar, monitoruar dhe raportuar performancén e lidhur me
géndrueshmeériné. Sharrcemi ka pércaktuar objektivat né pérputhje me ¢éshtjet materiale mé té réndésishme té cilat jané
identifikuar pas rezultateve nga procesi i vlerésimit té materialitetit i mbajtur né vitin 2020, duke u mbéshtetur né pérkufizimin
e dhéné nga Objektivat e Qéndrueshmeérisé sé Grupit TITAN pér vitin 2025 dhe 2030.

MATRICA E MATERIALITETIT 2021-2025

A

5
45
4 o
35
3
2.5 3 35 4 4.5 5
4 RENDESIA QE KANE PER PALET E —> RENDESIA QE KANE PER SHARRCEMIN
INTERESIT
Mjedis i sigurt dhe i shéndetshem Performanca Mjedisore Angazhimi dhe kontributi
i punés pér punonjésit tané dhe né komunitetet tona lokale
partnerét e biznesit pérgjaté
zinxhirit té vlerés
° Qeverisje e miré, transparencé ° Pérfshirja dhe zhvillimi i ° Ndryshimi klimatik dhe
dhe etiké né biznes punonjésve eficenca né energji
a Vend i punés i larmishém dhe Zinxhir i pérgjegjshém, i
gjithépérfshirés besueshém dhe i

géndrueshém i furnizimit

[ vy



OZHQ—TE PERKATESE TE QBK—SE QE LIDHEN
ME CESHIET MATERIALE TE SHARRCEMIT

Vlerésimi i materialitetit siguron njé lidhje té garté midis ¢éshtjeve materiale té identifikuara si té réndésishme dhe ményrés
se si kéto céshtje jané té lidhura me Objektivat e Zhvillimit té Qéndrueshéem (OZhQ), té pércaktuara nga OKB-ja pér té arritur
rritje dhe zhvillim afatgjaté deri né vitin 2030. Té gjitha vendet, duke pérfshiré Kosovén, jané angazhuar vullnetarisht pér té
pérmbushur kéto objektiva globale dhe né kété Raport, Sharrcemi fokusohet né ¢éshtjet materiale gé do té trajtohen deri
né vitin 2025 dhe té cilat lidhen me thirrjen globale pér Objektivat e Zhvillimit t& Qéndrueshém té OKB-sé pér vitin 2030.
Pérgjegjésia sociale dhe bashképunimi pér njé té ardhme mé té géndrueshme vazhdojné té nxisin veprimet, iniciativat dhe
investimet e planifikuara nga Sharrcemi.

Céshtjet materiale 2021 - 2025 Kontributi né CSR
3 s [ 4 B 17 s
Mjedis i Sigurt dhe i Shéndetshém —’”\/' g @
pér Puné
=3 EN 0
Performanca Mjedisore CO I & i
1 Hry 2 e 8 Eocucaronn I T icoaties
imi i i (¢
Angazhimi dhe Kontributi it [l - ﬁ/i ﬁEéﬁ

16 [ e 17 s

Qeverisja e miré, Transparenca dhe )

Etika né Biznes z: @

3 it [ 4 Bilo 5 i 17 ek
Angazhimi i Punonjésve . A Ml @
Ndryshimi Klimatik dhe Eficienca né 13 s 17 e
Energji L P 2 @
Vend i punés i Larmishém dhe 5 i 10 Sk
Gjithépérfshirés @' @

§ Iz 17 s
ECONDMCGRONTH FORTHEGOALS

o

Zinxhir i pérgjegjshém, i besueshém
dhe i géndrueshém i furnizimit

PROCESI | VALIDIMIT PER CESHTIJET
E MATERIALITETIT

Marrja e komenteve nga palét tona té interesit éshté pjesé e validimit dhe pérfshirjes gé Grupi e zbaton dhe né kété ményré
siguron njé dialog té vazhdueshém me palét lokale té interesit. Népérmjet kétij procesi té validimit, Sharrcemi ua komunikon
céshtjet materiale paléve kryesore té interesit sic jané prioritizuar né vitin 2021 dhe kérkon mendime dhe komente konstruktive
qé do té ndihmojné né arritjen e pérmirésimit té vazhdueshém né vitet e ardhshme.
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RAPORTI |
MENAXHMENTIT

STRUKTUKA QEVERISESE,
BORDET, DHE ROLET E TYRE

Sharrcemi ka njé strukturé kolektive té geverisjes. Bordi Menaxhues éshté i autorizuar té kryejé té gjitha veprimet e nevojshme
pér té arritur géllimin e kompanisé. Bordet dhe komitetet tjera sigurojné zbatimin e planeve dhe objektivave té kompanisé, té
tilla si struktura e CSR-sé, politikat dhe procedurat; kujdesi pér njerézit, shogériné dhe mjedisin; mbajtja e komunikimit me
punonjésit dhe palét tjera pérkatése té interesit, dhe té kryejé, lehtésojé dhe monitorojé angazhimin me komunitetin lokal.

Struktura Ligjore e Sharrcemit

Sharrcem SH.P.K. éshté kompani private né pronési té Grupit té Cimentos TITAN gé nga viti 2010. Sharrcemi e zhvillon biznesin
né ményré etike dhe transparente, né pérputhje me ligjet dhe rregulloret né fugi né Kosové, dhe né pérputhje me udhézimet
dhe politikat e Grupit té Cimentos TITAN. Selia e menaxhmentit té kompanisé éshté né Kosoveé.

Késhilli i Njésisé Késhilli i BL-sé Késhilli pér Bordi pér Komiteti pér Komiteti pér
Biznesore (BU) pér  pér Shéndet Mjedis Kontrollin e CSR SA 8000
Shéndet dhe Siguri dhe Siguri Cilesise

STRUKTURA E SHARRCEMIT PER
QEVERISJE TE QENDRUESHME

o

Drejtori Menaxhues

iy
IF r
Menaxheri i Menaxheri pér Menaxheri i Menaxheri pér Menaxheri i Menaxheri i Menaxheri i
Fabrikés Shéndet dhe Shitjes BNj dhe CSR Financave Prokurimit Mjedisit

Siguri
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STRUKTURA ORGANIZATIVE E
KOMITETIT PER CSR

O

Menaxheri i Prodhimit
(Kryetar)
Drejtori Menaxheri i Menaxheri i Menaxheri pér  Menaxheri i Menaxheri pér Menaxheri pér  Menaxheri pér
Menaxhues Fabrikés Financave Shéndet dhe Shitjes BNj dhe CSR Mjedis Kontrollin e
Siguri Cilésisé

TASK FORCA PER CSR

Asistent Ekzekutiv, Zyrtar pér CSR dhe pér Angazhim me Komunitetin

Zyrtari i Kontrollit
té Qasjes dhe Trafikutt

Zyrtari pér BNj dhe CSR
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PRIORITETET

Vemend,|a e afert dhe e kujdesshme
ndaj njerezve, shogerisé dne
mbrojtjes se mjedisit mbetet ne krye
te listes prioritare te menaxnhmentit
te Sharrcemit.

Kompania éshté plotésisht e
perkushtuar ndaj iniciativave gé
rrisin ndergjegjesimin ne menyre
ge te gjithe anetaret e shogerise te
mund te punojné se bashku per te
arritur nje zhvillim té géndrueshem
per te gjithe.



PRIORITETET

VEPRIMI

SIGURIA

Fokusi né mbrojtjen e shéndetit dhe sigurisé, integritetin
fizik dhe mendor té punonjésve tané té drejtpérdrejt dhe jo
té drejtpérdrejt, brenda dhe jashté vendit té punés.

[nvestimi né staf, si dhe takime dhe
programe trajnimi pér zbatimin e
udhézimeve té CSl-sé.

NJEREZIT

Sigurimi i kushteve té duhura té punés gé mbéshtesin punonjésit
né ruajtjen e njé ekuilibri té shéndetshém mes punés dhe
jetés, sigurimi i trajtimit té barabarté pér té gjithé punonjésit,
respektimi i diversitetit dhe krijimi i njé mjedisi né vendin e punés
gé mbéshtet zhvillimin dhe mésimin e vazhdueshém.

Programet e trajnimit, pérmirésimi
i vazhdueshém, plani pér zhvillimin
e punonjesve.
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PERSOSMERIA dhe INOVACIONI

Pérmbushja e standardeve té larta té géndrueshmérisé pérmes
sistemeve té certifikuara, né proceset industriale, produkte,
shérbime dhe rezultate financiare, zhvillimi i njé mendje
kureshtare, nismés dhe pérshtatshmérisé si dhe zbatimi i
zgjidhjeve té zgjuara né kuadér té operacioneve tona.

Komunikimi, eventet dhe ngritja e
vetédijesimit.

Angazhim i vazhdueshém me té gjitha palét tona té interesit.

Shpalosjet dhe transparenca.

KLIENTET

Té sigurohet gé té kemi klienté té kénaqur duke krijuar

komunikim té hapur dhe té garté dhe duke ndértuar marrédhénie.

Takime dhe programe trajnimi pér
zbatimin e udhézimeve té CSl-sé.

KONTRAKTUESIT DHE FURNIZUESIT

Té sigurohet gé kontraktuesit té respektojné rregullat e
kompanisé.

Takime dhe programe trajnimi pér
zbatimin e udhézimeve té CSI-sé,
SA 8000, trajnim i vazhdueshém pér
ngritjen e vetédijesimit.

KOMUNITETI DHE SHOQERIA

Fokusimi né ¢éshtjet materiale té komunitetit dhe té vendit.

Fugizimi i bordit késhilledhénés
lokal té pavarur - BOPAL, mbéshtetje
e vazhdueshme dhe e forté pér
projektin LAB, mbéshtetje dhe
kontribut né Rrjetin CSR né Kosove,
né institucionet ndérkombétare,
bashképunimi i vazhdueshém,
kontributi né edukimin né nivelin
lokal dhe kombétar, eventet dhe
ngritja e vetédijesimit.

MJEDISI

Fokusi né zvogélimin e vazhdueshém té ndikimit té karbonit
né operacionet tona dhe pjesémarrja né dekarbonizimin e
zinxhirit té vlerés sé ndértimit.

Pérmirésimi i vazhdueshém,
bashképunimi i ngushté me
autoritetet dhe programe té trajnimit.

Vazhdimi i té bérit biznes brenda parimeve té
géndrueshmeérisé dhe pérgjegjésisé shoqgérore té
korporatés.

Vazhdimi i rritjes sé vetédijesimit
lidhur me CSR-né brenda kompanisé,
komunitetit dhe mé gjeré.
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SHQYRTIMI |
PERFORMANCES NE
FUSHEN E ESG-SE

Neé vitin 2021, pérpjekjet e Sharrcemit pér té krijuar projekte té géndrueshmérisé gé bashkojné pérpjekjet dhe angazhimin e té
gjitha paléve kané arritur né njé nivel té réndésishém. Kjo arritje u bé e mundur pérmes njé ndérthurje organike té kontributit
kuptimploté té Grupit té Cimentos TITAN né nivel global sé bashku me pérpjekjet e Sharrcemit pér angazhimin e akteréve
kryesoré lokal pérmes marrédhénieve transparente dhe vlerave té pérbashkéta. Prandaj, veprimet e Sharrcemit né drejtim té
géndrueshmeérisé sé operacioneve té veta arritén gjaté vitit raportues né njé nivel té pjekurisé ku veprimet dhe planifikimi i
géndrueshmeérisé nuk jané mé ¢éshtje negociatash, por pérpjekje e pérbashkét me angazhim absolut, né radhé té paré nga
komuniteti i Hanit té Elezit sé bashku me institucionet shtetérore, partnerét e biznesit dhe punonjésit e Sharrcemit.

Sharrcemi vazhdon t'i kushtojé vémendje té madhe njerézve, shoqgérisé dhe mbrojtjes sé mjedisit. Fokusi kryesor i Sharrcemit
kété vit ishte mbrojtja e shéndetit dhe sigurisé, integritetit fizik dhe mendor té punonjésve tané té drejtpérdrejt dhe jo té
drejtpérdrejt, brenda dhe jashté vendit té punés. U organizuan dhe u zbatuan iniciativa té ndryshme pér té siguruar kushte
té pérshtatshme pune gé mbéshtesin punonjésit né ruajtjen e njé ekuilibri té shéndetshém mes punés dhe jetés, sigurimin e
trajtimit té barabarté pér té gjithé punonjésit, respektimin e diversitetit dhe krijimin e njé mjedisi pune gé mbéshtet zhvillimin
dhe mésimin e vazhdueshém. Si rezultat i kétyre angazhimeve, Sharrcemi raportoi se nuk kishte asnjé léndim me kohé té
humbur né puné (LTI) gjaté vitit 2021.

FUSHA NE FOKUS: DEKARBONIZIMI DHE
DIGJITALIZIMI

Céshtjet materiale: Ndryshimi klimatik dhe eficienca né energji

NDRYSHIMI KLIMATIK

Ndryshimi i klimés vazhdon té konsiderohet si sfida mé e réndésishme mjedisore e kohés soné. Industria e prodhimit
té cimentos éshté e tillée gé prodhon dhe emeton dioksid karboni (CO2), duke kontribuar késhtu né efektin seré dhe né
ndryshimin e klimés. Pér t'iu kundérvéné efekteve té tilla, Sharrcemi vazhdimisht pérpiget té adresojé sfidat e pércaktuara
mjedisore pérmes planifikimit té kujdesshém dhe ndérmarrjes sé veprimeve, té shogéruara me investimet e nevojshme. Né
vitin 2013, Sharrcemi i pérfagésuar nga Menaxheri i tij pér Mjedis, duke vepruar si konsulent kombétar, mori pjesé né hartimin
e Strategjisé Kombétare té Pérshtatjes pér Kosoveén.

Pérvec késaj, éshté themeluar njé ekip shkencor pér té mbéshtetur Ministriné e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor té
Kosovés pér té kontribuar né ngritjen e kapaciteteve dhe harmonizimin e strategjive afatmesme dhe afatgjata. Sharrcem
zbaton strategjiné e Grupit té Cimentos TITAN pér zvogélimin e ndikimit né ndryshimet klimatike e cila pasqyrohet hollésisht
edhe né politikén mjedisore dhe ajo e orienton udhérréfyesin e Grupit toné pér dekarbonizim. Né vitin 2020, kemi arritur té
zvogélojmé emetimeve tona specifike té CO2, kryesisht pér shkak té zvogélimit té faktorit té klinkerit (zgjyrés) né ¢cimento, dhe
kjo éshté arritur duke pérdorur sasi té shtuara té léndéve té para alternative dhe té pérshtatshme.
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Emetimi Total Bruto i COz (ktCO2)

Emetimi Specifik Neto i CO:2

(kgCO2/tCementitios)

500
394 331 319
400 o\*\. 604 597 578
300 620
200 600 '\\.\
100 580 —
0 560
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Né fokus té strategjisé sé grupit Titan pér Kategorité Niveli i Emetimit
procesin e dekarbonizimit né vitin 2021, pér té CO2
heré té paré éshté filluar me monitorimin dhe
raportimin e emetimit t& CO2 né Nivelin 3 o .
(Fushéveprimi 3) dhe me grumbullimin e t& 1 Mallrat dhe shérbimet e blera 14,081t 26.8%
dhénave. 2 Aktivitetet e lidhura me karburantin dhe 24,950t 47 4%
energjine
Emetimi i CO2 né Nivelin 3 (Fushéveprimi 3) i
referohet burimeve né vijim: Karburanti i bleré 1,590t
Emetimi lidhet me Transportimi i karburantit pér 201t
® Mallrat dhe shérbimet e blera furnizim
Energjia e bleré 23,159t
® Aktivitetet e lidhura me karburantin
4 Transportimi dhe shpérndarja pér furnizim | 6,395t 12.2%
dhe energjiné o
6 Udhézimi Zyrtar Tt 0%
® Transportimi dhe shpérndarja pér furnizim 7 Udhétimi i punonjésve N7t 0.2%
9 Transportimi dhe shpérndarja pér 7,082t 13.5%
® Transportimi dhe shpérndarja pér shpérndarje shpérndarje
Emetimi Total né Nivelin 3 te CO2 52.626t 100,0%
Emetimi Bruto Total né Nivelin 1té CO2 318,740t 72.0%
Emetimi Total né Nivelin 2 te CO2 71,291t 16.1%
Emetimi Total né Nivelin 3 te CO2 52626,740t 11.9%
Total 442,657t 100,0%

DEKARBONIZIMI

Fokusi né prodhimin e produkteve mé pérmbajtje mé té vogél té klinkerit dhe né pérgatitjen e njé lloji té ri té ¢imentos
me pérmbajtje mé té vogel té klinkerit lidhet gjithashtu me pérpjekjet e Sharrcemit pér dekarbonizimin dhe optimizimin e
portofolit té produkteve. Kjo gasje éshté testuar teknikisht me sukses dhe éshté e pranishme né treg qé nga korriku i vitit 2021.
Shkalla e ploté e ndikimit do té prezantohet me saktési né vitin 2022.

Duhet té theksohet se pér sa i pérket performancés mjedisore, té gjitha emetimet mbahen nén nivelet e lejes sé integruar.
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FUSHA NE FOKUS:

ZHVILLIMI - MUNDESIA NE PUNE

Céshtja materiale: Mjedis i sigurt dhe i shéndetshém né puné pér
punonjésit dhe partnerét tané té biznesit pérgjaté zinxhirit té vierés

SHENDETI DHE SIGURIA

Neé vitin 2021, Sharrcemi shénoi njé moment historik
té réndésishém né lidhje me performancén e vet né
fushén e shéndetit dhe sigurisé. Falé iniciativave
té nisura nga Grupi i Cimentos TITAN, té cilat
jané té pérshtatura pér kontekstin socio-ekonomik
te Kosovés dhe kané té béjné si me ngritjen e
vetédijes ashtu edhe me mirégenien e anétaréve té
komunitetit, ne patém disa arritje té réndésishme.
Ndér to duhet té theksojmé faktin se nuk kishim
asnjé léndim me kohé té humbur né puné (LTI) né
vitin raportues, pérfunduam me sukses kalimin nga
standardi ISO 18001 né ISO45001, nisém njé séré
aktivitetesh pér mirégenie dhe 85% e punonjésve u
vaksinuan me dozén e dyté.

Sa i pérket masave pér shéndetin dhe siguring,
Sharrcemi vepron né pérputhje té ploté me té gjitha
ligiet dhe direktivat pérkatése vendore né fugqi
dhe orientohet nga vizioni dhe politika e Grupit
te Cimentos TITAN. Qéllimi i kétyre pérpjekjeve
té médha dhe té vazhdueshme éshté krijimi i njé
mjedisi té shéndetshém pér puné, pa incidente,
lendime dhe aksidente pér té gjithé njerézit gé jané
te lidhur drejtpérdrejt ose térthorazi me punén toné.

Sistemi i integruar i pérgjegjésive dhe llogaridhénies
né fushén e shéndetit dhe sigurisé né Sharrcem
mundéson ndarjen e njohurive me té gjithe.
Garantimi gé edhe palét e treta té miratojné politika
teé ngjashme pér shéndetin dhe siguriné éshté njé
element thelbésor i punés sé Sharrcemit.

Sharrcemi ishte njé nga kompanité e para kosovare
gé iu bashkua Keéshillit Nacional pér Shéndet dhe
Siguri né Puné pér té hartuar njé plan veprimi pér
zbatimin dhe raportimin e politikave té shéndetit
dhe sigurisé tek autoritetet shtetérore.
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Pérmbledhje e performancés né
fushén e Shéndetit dhe Sigurisé

® Keéteé vit nuk ka pasur lendime me kohé té humbur né
puné (LTI.

® Shenja inkurajuese né treguesit e performancés né
shéndet dhe siguri. Trendet tregojné pérmirésim té
géndrueshém.

® Eshtéarritur pérparimimiré nézbatimin e procedurave
dhe udhézimeve té sigurisé.

® Jané kryer trajnimet e nevojshme, auditimet dhe
inspektimet pér siguriné sipas planit vjetor., pavarésisht
sfidave pér té mbajtur programin e trajnimit pér shkak té
masave kundér COVID-19.

® Drejtori Rajonal pér Shéndet dhe Siguri i Grupit té
Cimentos TITAN ka kryer njé auditim.

[ Eurocert ka kryer njé auditim pér Sistemin e
Menaxhimit té Sigurisé 1SO45001 dhe e ka certifikuar
Sharrcemin.

® Angazhimi i déshmuar pér té rritur standardet né téré
Njésiné Biznesore (BU).

® Regjistri i legjislacionit pér shéndetin dhe siguriné
vazhdon té monitorohet dhe rishikohet pér té siguruar
gé unit Biznesore té pérmbush detyrimet e veta
statutore.

® Komunikimi dhe bashképunimi ndérmjet stafit qé
nxitet pérmes Kéeshillit té BL-se, BU-sg, atij pér Shéndet
dhe Siguri.

® Kontrolli i rrezikut éshté arritur pérmes veprimeve té
koordinuara.

® Bashképunim i miré me kontraktuesit.



® Té gjitha konstatimet nga kontrollet pér Shéndetin dhe Siguriné jané adresuar pér t'u pérmirésuar pérmes
urdhrave né puné ose regjistrave té veprimeve.

® Neé vitin 2021 jané kryer kontrolle sistematike shéndetésore, né pérputhje me kérkesat ligjore.

® Raportet i jané dorézuar departamentit pérkatés pér veprime té métejshme té nevojshme.

® FUSHATA STIF éshte zhvilluar pér té gjithé (éshté béré njé prezantim dhe fushata éshté ndjekur nga té gjithe
punonjésit). Gjaté fushatés jané dhéné materialeve si postera, fletushka, shenja dhe ngjités.

VEPRIMET KRYESORE

® Monitorimi i masave COVID-19 sipas protokolleve.

® Zhvillimi i proceseve té menaxhimit té sigurisé.

® Mbeéshtetja e objektivave né nivel Grupi.

® Trajnimi dhe vetédijesimi.

® Matja dhe monitorimi i performancés.

® Plotésimi i kérkesave ligjore dhe té tjera.

® Kontrolli operacional.

® Reagimi ndaj emergjencave.

Treguesit Kryesor té Performancés (KPI-t€)

Ekziston struktura e KPI-ve. Departamenti pér Shéndet dhe Siguri kryen monitorim té rregullt efektiv pérmes
5 instrumenteve té treguesve kryesoré.

Léndime me kohé té humbur né Pune (LTI) Shkalla e Shpeshtésisé e Kohés sé Humbur
A neé Puné (LTIFR)
3 35
9 3
1 2597 2.05
0 o o 2 A

15
2018 2019 2020 2021 1 \ / \

2018 2019 2020 2021 0.5 \/ \
@oLT pér stafin e 0

1 1
Sharrcemit 0 0 2019 2019 2020 2021

LTI per 1 0 1 0
Kontraktuesit

Té drejtpérdrejt Kontraktues
1 Vdekje 2020/Kontraktues
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Ngjarje me Mundési Léndimi (Near Misses) Trajnime
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Ngjarjet me 10 14 36 Orét me 6706 6574 5235
mundési lendimi trajnime

Sfida e mbetur ka té béjé me hetimin e incidenteve dhe ngjarjeve me mundési léndimi. Kjo fushé kérkon ende pérmirésim
né aspektin e cilésisé pér njerézit gé jané té lidhur drejtpérdrejt ose térthorazi me Sharrcemin. Nga gjithsej 36 hetime pér
incidente gjaté vitit 2021, 8 ngjarje me mundési léndimi jané kategorizuar si Léndim i Mundshém i Réndé ose Vdekje (PSIF). Ne
béjmeé pérpjekje té vazhdueshme pér t'i siguruar klientét dhe kontraktuesit se veprojmé sipas kérkesave té duhura né fushén
e shéndetit dhe sigurisé.

COVID-19

Mé poshté éshté plani i veprimit me masat parandaluese:

Pér Sharrcemin, shéndeti i té gjithé punonjésve dhe PY
njerézve té tjeré té lidhur me kompaniné éshté i
réendésishém dhe éshté prioritet kryesor, gjaté gjithé

Komunikimet pérkatése me punonjésit dhe palét
e interesit né lidhje me zbatimin e planit té veprimit

arandalues.
kohés. Duke marré parasysh sfidat shéndetésore gé u P
paragitén si pasojé e COVID-19, né vitin 2021 Sharrcemi
béri shumeé pérpjekje dhe investime né kété drejtim duke ® Koordinim me té gjithé kontraktuesit né terren,

marré té gjitha masat e nevojshme. Masa té tilla pérfshinin
pérmirésimin e kanaleve té hapura té komunikimit pér
punonjésit si njé ményré pér té pérballuar efektet e
distancés sociale, pér té shkémbyer informacione té
dobishme me kohé pér masat e higjienés personale
etj. Sharrcemi ka krijuar gjithashtu njé skemé té re
pushimi me pagesé dhe mundési pér puné né distanceé.
Si rezultat, shumé punonjés kané pérfituar drejtpérdrejt
dhe térthorazi nga kéto veprime pér té luftuar efektet e
COVID-19.

Qéllimi i té gjitha masave té tilla té vendosura ishte
mbrojtja e shéndetit dhe sigurisé sé punonjésve tané té
drejtpérdrejt dhe jo té drejtpérdrejt, dhe pér té siguruar
vazhdimésiné né puné.

Falé masave tona proaktive dhe veprimeve pér ngritjen

e vetédijes, 85% e punonjésve tané jané vaksinuar me
dozén e dyté.

INICIATIVAT PER MIREQENIE

furnizuesit e réndésishém, klientét, né lidhje me
té gjitha vendimet e geverisé gé kané ndikim té
mundshém né punét tona direkte dhe indirekte.

® Zbatimi i orarit té ri té punés: puna nga shtépia,
pushim vjetor, puna me rotacion javor.

® Ndihma pér komunitetin me materiale shpenzuese
mjekésore né dispozicion, (sipas nevojés).

® Dhurimi i gjakut - 50 punonjés.

® Programi i asistencés sé punonjésve né zhvillim e
Sipér.

Trashégimia e kujdesit e Grupit té Cimentos TITAN pér punonjésit e tij vazhdon té evoluojé pérmes angazhimit toné pér vitin
2025 pér té kultivuar njé mjedis pune té sigurt dhe té shéndetshém dhe pér té zbatuar iniciativa gé adresojné dimensionet
fizike, mendore, sociale dhe financiare té mirégenies pér punonjésit né té gjitha vendet, duke pérfshiré Sharrcemin né Kosove.

Neé vitin 2021, né Ditén Botérore té Shéndetit Mendor, Grupi i Cimentos TITAN lansoi njé fushaté té Shéndetit Mendor, me

qéllim rritjen e ndérgjegjésimit dhe promovimin e shéndetit té miré mendor brenda Grupit. Duke adresuar nevojat lokale,
Sharrcemi ka ofruar iniciativa dhe mundési pér punonjésit e vet pér kété géllim.
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‘Programi i Asistencés pér Punonjésit (EAP)" éshté njé instrument unik gé u shérben té gjithé punonjésve dhe familjeve té

tyre, duke ofruar késhilla té ekspertéve pér ¢éshtje personale, familjare ose té lidhura me punén, dhe pér té ndihmuar né

rritjen e mirégenies shéndetésore, mendore dhe emocionale, dhe rritjen e performancés sé punonjésve. Programi bén pjesé

né trashégiminé e grupit pér kujdesin ndaj punonjésve.

W) | ({88

Fizik Mendor Financiar
Mjeku i kompanisé EAP Darka pas dhurimit té gjakut Sigurimi Shéndetésor
Kontrolle Mjekésore Mbarési (Iftar-Ramazan) Sigurimi i Jetés

Ushgimi falas

Céshtja materiale: Pérfshirja dhe zhvillimi i punonjésve

PUNONUJESIT, PERFSHIRJA DHE SISTEMI PER MENAXHIMIN

E BURIMEVE NJEREZORE

Punonjésit jané gjithmoné njé prioritet gjaté vendimmarrjes
soné dhe kompania investon shumé né pérmirésimin e
kulturés sé sigurisé, sigurimin e mirégenies sé tyre dhe
zhvillimin e tyre personal dhe profesional. Punonjésit toné
vazhdojné té jené burimi yné mé i vlerésuar. Respektimi i
té drejtave té tyre té njeriut, ofrimi i kushteve té sigurta,
té hapura, jodiskriminuese, té larmishme dhe té mira té
punés dhe theksi né marrédhéniet me punonjésit, mbeten
prioritet pér Sharrcemin né ményré gé kompania té arrijé
objektivat e veta. Politikat e brendshme té punésimit dhe
prokurimit né Sharrcem fokusohen kryesisht tek njerézit
dhe bizneset nga komuniteti lokal.

Angazhimi dhe bashképunimi me punonjésit tané géndron
né gendér té strategjisé soné. Komentet nga punonjésit tané
mblidhen né ményré té strukturuar dhe té organizuar, duke
pérdorur instrumente té tilla si anketat né té gjithé grupin,
grupet e fokusit dhe anketat e pulsit lokal. Né vitin 2021,
Grupi i Cimentos TITAN ka zbatuar Planet e Veprimit né
nivel Grupi dhe Vendi gé u krijuar pér té adresuar rezultatet
e Anketés sé Pérfshirjes sé Punonjésve té mbajtur né vitin
2019.

Si rezultat, u prezantuan njé séré iniciativash, nga
komunikimet mé té shpeshta té punonjésve pér prioritetet
strategjike dhe fokusi né shéndetin dhe mirégenien e
punonjésve né té gjithé TITAN-in, deri tek veprimet lokale,
té tilla si thjeshtimi i proceseve té punés, programet e

Punésime té Reja 2021 Pérqindja
Femra 1 50%
Meshkuj 1 50%

fokusuara né zhvillim dhe pérmirésimi i instrumenteve dhe
proceseve té komunikimit lokal.

Ne besojmé se duke punuar ngushté sé bashku, ne krijojmeé
njé kulturé pune bashképunuese dhe jo-diskriminuese.
Ofrimi i njé mjedisi té sigurt dhe té shéndetshém pér
puné éshté zotimi yné pér t'u fokusuar né siguriné e
punonjésve tané dhe pér té promovuar mirégenien e tyre
fizike dhe mendore. Sharrcemi ka njé kulturé té hapur
dhe té larmishme pér té pérfshiré punonjésit e saj dhe
pér té promovuar pérfshirjen dhe diversitetin. Kompania
ofron shumé mundési pér zhvillimin e punonjésve té saj
dhe i shpérblen ata rregullisht pérmes kompensimit dhe
pérfitimeve konkurruese té bazuara né performanceé.

Sharrcem éshté e pérkushtuar té zbatojé Parimet e
Kompaktit Global té OKB-sé (www.unglobalcompact.org).
Procedurat e BNj-sé ofrojné preferencé pér punésimin
e vendasve si pérgjigie ndaj problemit té papunésisé né

komunitet.

Komuniteti Vendor 2021 Pérqindja
Po 160 68%

Jo 76 22%

Neé vitin 2021, dy persona jané punésuan me kontrata pune
me kohé té ploté (té dy jané vendas).

Jané Larguar 2021 Pérqgindja
Femra 0 0%
Meshkuj 5 100%

Punésimi né Sharrcem deri né fund té vitit ka mbetur i géndrueshém. Dy persona té ri jané punésuar me kontrata pune me

kohé té ploté (té dy jané vendas) dhe numri i grave té punésuara né fabriké éshté rritur né 5.08%. 50% e té punésuarve té

ri jané femra, gjé qé pérmbush objektivat tona té& ESG-sé dhe kontribuon né balancimin e profilit t& punésimit né aspektin

gjinor.

|



Punonjésit sipas gjinisé 2021 Fuqia Punétore 2021 Anétarét e Sindikatés 2021

Femra 12 Né Prodhim 165 Yes 82%

Meshkuj 224 Né Administraté 71 No 18%

Anétarét e Bordit té Zgjeruar Menaxhues

16 Vendoré (lokal: 4)

4Té huaj

Grupi i Cimentos TITAN ka financuar investimin e fundit né njé sistem té menaxhimit té burimeve njerézore (HRMS), géllimi
i té cilit éshté pérdorimi efektiv i té dhénave dhe menaxhimi i té gjitha proceseve kyce pérgjaté ciklit jetésor té punonjésve,
nga ngritja e kapaciteteve deri te menaxhimi i performancés, mésimi dhe zhvillimi, planifikimi i karrierés dhe menaxhimi i
shpérblimeve. Té dhénat nga HRMS né Grupin e Cimentos TITAN pér rekrutimin, trajnimin (mésimin) dhe performancén
analizohen pér té ofruar informata té hollésishme dhe pér té orientuar pérpjekjet pér pérmirésim si dhe vendimet pér investime
né programet e ardhshme. Vec késaj, té dhénat e performancés dhe planet individuale té zhvillimit pérdoren né procesin e
Rishikimit té Zhvillimit té Punonjésve si dhe né seancat pér Telentét né Fushén pérkatése, dhe té dyja jané pjesé pérbérése e
procesit té Planifikimit Strategjik té Fugisé Punétore té Grupit.

Pér mé tepér, Grupi i Cimentos TITAN ka pércaktuar Parimet e veta Globale pér Modelet Hibride té Punés dhe ka pérshkruar
fushat kryesore pér t'u pérfshiré né nivel lokal. Bazuar né nevojat lokale, praktikén e tregut dhe pritshmérité e punonjésve,
Sharrcemi ka elaboruar dhe pérdorur edhe mé tutje praktikén lokale té punés né distancé.

KOSOVO GENERATION UNLIMITED

Projekti “Kosovo Generation Unlimited”, i implementuar nga Rrjeti CSR né Kosoveé dhe i mbéshtetur nga Programi i UNICEF-it
né Kosoveé si dhe nga SIDA, ishte shumé aktiv edhe gjaté kétij viti. Rrjeti ka arritur té akomodojé shumé vajza dhe djem té rinj
né pozita praktike pér té rritur pérvojén profesionale té té rinjve né Kosové. Né vitin 2021, Sharrcemi ka akomoduar gjashté
praktikanté pérmes projektit “Kosovo Generation Unlimited”. Ky projekt éshté aktualisht koalicioni mé i madh shumé-sektorial
né Kosové gé krijon njé agjendé té pérbashkét pér té transformuar rezultatet kombétare pér té rinjté né vend. Projekti Kosova
Generation Unlimited vazhdon té shérbejé si uré lidhése ndérmjet praktikantéve dhe punédhénésve né fusha té ndryshme.
Népérmjet platformés, praktikantét dhe bizneset do té kené mundésiné té krijojné profilet e tyre dhe kjo éshté njé formé e cila
do té lehtésojé bashképunimin mes tyre. Stafi i Sharrcemit ka béré shumé pérpjekje pér té ndaré aftésité dhe njohurité e tyre
teknike me praktikantét gé jané akomoduar né ambientet e Sharrcemit.

Céshtja materiale: Vend i punés i
larmishém dhe gjithépérfshirés

Duke gené pjesé e Grupit té Cimentos TITAN, Sharrcemi éshteé i
péerkushtuar té krijojé njé mjedis ku té gjitha dallimet vlerésohen dhe
ku té gjithé kané mundésiné té pérparojné dhe té pérjetojné ndjenjén
e pérkatésise.

Pasidentifikimit té barazisé, diversitetit dhe gjithépérfshirjes si¢éshtje
materiale té TITAN-it pér 2020-2025, u vendosén objektiva specifike
pér té rritur pjesémarrjen e grave né kompani. Kéto pérfshijné njé
angazhim pér té promovuar mundési té barabarta dhe gjithépérfshirje,
per té rritur me 20% pjesémarrjen e grave né funksione té larta, né
grupe té talentéve dhe punésime té reja, dhe pér té arritur té paktén
njé té tretén e pérfagésimit té grave né Bordin e Drejtoréve. Pérgindja
e grave né menaxhment mbetet e njéjté, né 5.56%, si vitin e kaluar.

Gjaté vitit raportues, Sharrcemi ka punésuar punonjés té ri me
kontrata pune me kohé té ploté, ku 50% ishin femra. Né kété ményreé,
Sharrcemi ka rritur numrin e punonjésve femra né 5.08% nga 4.60%
sa ishte né vitin 2020.
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FUSHA NE FOKUS: NDIKIMI POZITIV NE
MIJEDISIN LOKAL

Céshtja materiale: Performanca Mjedisore

MJEDISI

Cdo individ né kompaniné Sharrcem dhe né grupin e paléve té interesit, partneréve té biznesit dhe komunitetit né aférsi jané
plotésisht té vetédijshém pér ndikimin qé kané operacionet e Sharrcem né natyré dhe sa shumé ato operacione i pérdorin
burimet natyrore. Prandaj, kujdesi pér mjedisin éshté njé nga prioritetet kryesore té pérgjegjésive tona té pérditshme né té
gjitha nivelet e menaxhimit dhe té punés. Né kété drejtim, ne marrim parasysh se ¢faré béjmé dhe e béjmé planifikimin e
ndikimit té punéve tona sa i pérket emetimeve né ajér, pluhurit dhe zhurmeés, shéndetit dhe sigurisé, ndryshimit té peizazhit
dhe pérdorimit té lendéve té para, energjisé dhe konsumit té ujit, dhe gé té gjitha jané aspekte materiale pér té tashmen
dhe té ardhmen e njerézve dhe té komuniteteve. Kjo éshté arsyeja pse secili prej nesh éshté plotésisht i pérkushtuar pér
té kryer veprime gé zvogélojné ndikimin toné operacional né mjedisin natyror dhe pérdorin BAT-in (Teknika mé e Miré né
Dispozicion) dhe praktikat mé té mira té géndrueshmeérisé pér té siguruar gé ne t'i adresojmé plotésisht kéto ¢éshtje mjedisore
pérmes monitorimit, matjes, raportimit, bashképunimit té kujdesshém dhe strategjik, veprim dhe pérmirésim té vazhdueshém
té operacioneve tona.

Ne pérdorim sisteme té& menaxhimit pér té& monitoruar dhe raportuar ndikimin né mjedis, duke i caktuar Sharrcemit objektiva
pér reduktimin e emetimeve né ajér, mbrojtjen e biodiversitetit, menaxhimin e ujit dhe mbeturinave, si dhe rehabilitimin e
guroreve. Ne shkojmé edhe pértej zbatimit té ligieve dhe rregulloreve mjedisore lokale né fugi dhe zbatojmé standardet e
Grupit TITAN gé plotésojné standardet specifike globale dhe té industrisé. Ne investojmé pér té rritur ndérgjegjésimin e
paléve kryesore té interesit, duke pérfshiré punonjésit tané, komunitetet tona, klientét dhe furnizuesit tané pér té adresuar
céshtjet materiale, pér té vendosur objektiva afatgjata dhe pér té pérmbushur objektivat tona strategjike. Ne ¢do vit i
kontrollojmé rezultatet e menaxhimit té performancés soné pérmes auditimeve té brendshme dhe té jashtme té pavarura.
Sharrcem kujdeset dhe investon né edukimin e komunitetit se si té ruajé njé mjedis té pastér, té sigurt dhe té géndrueshém.
Pér té mbéshtetur pérpjekje té tilla, né vitin 2021 jané kryer dy auditime té sistemeve tona té menaxhimit: njé auditim i
brendshém nga Departamenti pér ESG né Grupin e Cimentos TITAN dhe njé auditim i jashtém.

EMETIMET NE AJER

Pértej kérkesave legjislative, kompania ka vendosur vullnetarisht té krijojé dhe té pérdor njé Sistem pér Monitorim té
Vazhdueshém té Emetimeve (CEMS) gé nga fillimi i vitit 2013. Sharrcemi vepron sipas teknikés mé té miré né dispozicion
(BAT), né pérputhje me Direktivén e Emetimeve Industriale 2010/75/EU dhe Lejen IPPC.

Emetimet e SOx jané shumé té uléta pér shkak té pérgendrimit té tyre té ulét né léendét djegése dhe né léndén e paré.
Emetimet e SOx jané nén kufijté (EV) e pércaktuar nga rregulloret lokale dhe ato té BE-sé gé jané né fugi. Pér mé tepér,
emetimet e SOx jané zvogéluar edhe mé shumé.
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Emetimet e SOx [mg/Nm?] Emetimet e NOx [mg/Nm?3]
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Neé vitin 2021, emetimet e pérgjithshme té NOx nga Sharrcemi ishin nén kufjté (ELV) e pércaktuar né lejen IPPC dhe ka
pérmirésim né performancé krahasuar me vitet e kaluara.

Emetimet e pluhurit nga burimet kryesore té fabrikés mbeten shumé e uléta né krahasim me kufijté e pércaktuar né IPPC. Pér
meé tepér, emetimet e pluhurit jané zvogéluar né krahasim me vitin e kaluar.

Emetimet e Pluhurit - Furré [mg/Nm?] Emetimet e Pluhurit -
Ftohési i Klinkerit [mg/Nm?]
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AGJENCIA JAPONEZE PER BASHKEPUNIM
NDERKOMBETAR (JICA)

Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés (MMPHI) né Kosovés, gjaté zbatimit té fazés sé dyté té projektit
“Zhvillimi i Kapaciteteve pér Kontrollin e Ndotjes sé Ajrit né Republikén e Kosoveés”, i cili éshté mbéshtetur nga JICA, éshté
dashur té organizojé njé vizité studimore né njé kompani né Kosové gé ka njé sistem pér monitorimin e emetimeve né ajér dhe
qé zbaton standardet mjedisore. MMPHI ka pérzgjedhur Sharrcemin pér ta vizituar.

Rrjedhimisht, njé ekip i ekspertéve nga Japonia i jané bashkuar pérfagésuesve té ministrisé né njé vizité né fabrikén toné e
cila éshté identifikuar si njé kompani e cila éshté shembull dhe éshté kompania e paré né vend gé ka marré lejen e paré IPPC.

REHABILITIMI | GUROREVE DHE BIODIVERSITETI

Pas vendimit pér zgjerimin e sipérfages sé zbrazét né pjesén lindore té gurores pér té shfrytézuar eksploatimin né ményreé sa
meé racionale, plani progresiv i rehabilitimit té gurores sé mergelés né Dimcé (plani 5-vjecar i rehabilitimit) do té vazhdojé vitin
e ardhshém.

Pérgindja aktuale (%) e guroreve té rehabilituara éshté rreth 23%.

Deri mé tani jané mbjellé mé shumé se 1200 fidane té reja gé nga fillimi i programit té rehabilitimit t& guroreve né vitin 2014
(né ményré kumulative).

Gurorja e gurit gélgeror né Seqishté funksionon pér nevojat e fabrikés Sharrcem, e cila éshté né fazén fillestare té eksploatimit
dhe ka Leje Mjedisore té léshuar nga MMPHI né dhjetor té vitit 2018 pér njé periudhé 5 vjecare. Rehabilitimi teknik i sipérfageve

té zbrazéta do té béhet pas zgjerimit té tyre né zonat pér té cilat do té pérdoret njé leje e re pér eksploatim gjaté vitit 2022.




Céshtja materiale: Angazhimi dhe Kontributi pér
Komunitetet tona Lokale

VLERESIMI | INICIATIVAT DHE VEPRIMET PER
ANGAZHIMIN E KOMIUNITETIT NE VITIN 2021

Pérmbledhje e pikave kryesore pér vlerésimin e vitit 2021

® 15 iniciativa dhe veprime né fushén e ESG-sé jané vlerésuar né fund té vitit 2021 né
koordinim mes Sharrcemit dhe Grupit té TITANIT. (Shénim: 90% e té gjitha iniciativave
jané zbatuar pér Angazhimin e Komunitetit)

® Iniciativat e vlerésuara gé lidhen Kapitali Njerézor  15% e rasteve
me Céshtjet Materiale né kuadér t& lidhura
te Kapitalit té SASB-sé:

| pasuar nga:
Kapitali Social 56% e rasteve Modeli i Biznesit 7% e rasteve
té lidhura dhe Inovacioni
Udhéhegje 19% e rasteve
Qeverisje té lidhura Mjedisi 4% e rasteve

® |Iniciativat pér Angazhimin e Komunitetit kryesisht kané té béjné me 5 prioritetet kryesore té komuniteteve:

Edukimi i njerézve
né komunitete

Té tjera (mbéshtetje pér
komunitetet lidhur me

(shkolla) shqgetésimet),
MBESHTETUT NGA 9 INICIATIVA MBESHTETUR NGA 5 INICIATIVA
| pasuar nga:
Infrastruktura pér
{@}&\ Aftési pér puné At komunitetet, rritja e
@@ té reja (trajnime, punésimit dhe krijimi i
praktika etj.) vendeve té punés
MBESHTETUR NGA 8 INICIATIVA 3 INICIATIVA NE SECILEN FUSHE

o Niveliilarté i angazhimit té komunitetit: Nivelet “Pérfshirja” dhe “Bashképunimi” arriten né 100%, dhe
“Fugizimi” arriti né 53% té pérgindjes sé té gjitha iniciativave.

® Kané gené mé shumeé se 180 pjesémarrés né total, nga té cilét rreth 90 kané gené punonjés té TITANIT
si vullnetaré.

® Kané gené rreth 4,830 pérfitues né total.

® Kostoja totale éshté rreth 129,000 Euro.
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Né té veérteté, analiza ka konstatuar se sa i pérket nivelit
té angazhimit té Sharrcemit me komunitetin, mé shumeé
se 80% e iniciativave arritén me sukses pérfshirjen
aktive té paléve té interesit, derisa gati 20% promovuan
bashképunimin e miré me anétarét e komunitetit.

Duke gené té frymézuar nga rezultate té tilla dhe té
orientuar nga vlerat globale té grupit, Sharrcemi éshté
fokusuar pér té vazhduar né forcimin e angazhimit té
miréfillté shogéror si njé ményré pér té rritur ndikimin toné
pozitiv shogéror.

Sharrcemi ia doli gjithashtu té jepte njé shembull pozitiv pér
pérfituesit duke u pérfshiré né ményré aktive né iniciativat
gé pérmirésojné infrastrukturén e komunitetit lokal né
shkollat dhe spitalet publike, si dhe gendrat rekreative pér
aktivitete rinore.

Né vitin 2021, iniciativat dhe veprimet e Sharrcemit u
pérfshiné né njé vlerésim té strukturuar té kryer nga sistemi
i brendshém i menaxhimit té informacionit (t& dhénat pér
ESG) té Grupit té Cimentos TITAN. Qéllimi i kétij ushtrimi
ishte té sigurohet pérafrimi i Sharrcemit me ¢éshtjet
materiale té grupit.

LAB - Laboratori pér Aktivitete té Biznesit

Bashképunimi me autoritetet komunale dhe institucionet
lokale mbetet temé kyce né agjendén e Sharrcemit. Projekti
LAB i cili filloi né vitin 2014 pér té ndikuar pozitivisht né
situatén socio-ekonomike né Komunén e Hanit té Elezit né
thelb synon krijimin e ndérmarrjeve té reja té vogla dhe té
mesme, té cilat mund té ndihmojné né uljen e papunésisé
dhe varférisé. Ne vitin 2021, Sharrcemi ka mbéshtetur edhe
njé grup té ndérmarrjeve té reja té vogla dhe té mesme,
kryesisht né prodhimin bujgésor, dhe ato jané mbéshtetur
nga fondi i krijuar nga LAB. LAB ka vazhduar mbéshtetjen
e suksesshme pér sektorét e viteve té méparshme dhe ka
zhvilluar sektoré té rinj duke zbatuar géllimet strategjike
té projektit LAB si dhe strategjiné e Grupit Titan pér CSR.
Rezultatet e deritanishme: 139 biznese té reja jané krijuar
né sektorin e bujgésisé dhe pemétarisé (sera, pemé teé iméta,
bletari, kérpudha, blegtori, vreshta, pylltaria - shfrytézim i
biomasés sé drurit pér energji, shpeztari, etj.).

Edhe graté kané pérfituar nga programi LAB. Pér té gjithe
pérfituesit né kuadér té sektorit pérkatés, u organizuan

trajnime pérkatése teorike dhe praktike pér pérgatitjen e
tyre pér t'u angazhuar né ményré me efektive né zbatimin e
objektivave té projektit.

Vec késaj, jané ofruar lloje té ndryshme té trajnimeve
tematike profesionale si dhe trajnime té ngjashme praktike
né terren pér té pérmirésuar njohurité pér bujgési dhe
blegtori intensive sipas standardeve.

Duke gené se géllimi kryesor i kétij projekti éshté krijimi i
ndérmarrjeve té reja té vogla dhe té mesme me géllim té
uljes sé papunésisé dhe varférisé, ne besojmé se pérmes
projektit LAB, Sharrcemi ka adresuar disa nga ¢éshtjet me
té réndésishme gé prekin komunitetin toné. Né pérputhje
me vlerat e CSR-s&, Sharrcemi ka premtuar se do té jeté
gjithmoné prané komunitetit duke ofruar mundési té
ndryshme pér té pasur ndikim pozitiv. | tillé éshté projekti
LAB, objektivi i té cilit éshté té sigurojé vende pune pér
personat e papunésuar né komunitet.




BORDI KESHILLUES LOKAL
| PAVARUR (ILAB/BOPAL)

Edhe ky éshté njé program mé shumé dobi pér komunitetin lokal. Sharrcemi ka themeluar Bordin Késhillues Lokal té Pavarur
(ILAB) né vitin 2011, i cili éshté njé organ i pérbéré nga palét e interesit nga komuniteti lokal si komuna, OJQ-té dhe gytetarét
dhe éshté krijuar pér té investuar né ményré té pavarur fondin e Sharrcemit aty ku jané nevojat meé té médha pér té zhvilluar
komunitetin.

Neé vitin 2021, Sharrcemi ka vazhduar té kontribuojé pér komunitetin lokal edhe pérmes Bordit Késhillues Lokal té Pavarur
(ILAB/BOPAL). Sharrcemi ka mbajtur disa takime me Bordin Késhillues Lokal té Pavarur dhe gjaté kétyre takimeve jané zbatuar
propozime té ndryshme. Kété vit éshté mbéshtetur komuniteti si dhe aktivitetet kulturore dhe sportive. ILAB ka vazhduar té
shérbejé si njé instrument i shkélgyer i komunikimit pér té pérmirésuar nevojat e komunitetit lokal.

Shpjegimi i kontributit nga ILAB/BOPAL né vitin 2021

Mbéshtetja pér komunitetin: 3000 Euro Aktivitete Kulturore dhe Sportive: 12000 Euro
Pérfituan 10 persona/familje Pérfituan 4 klube/shogata

FUSHATA E DHURIMIT TE GJAKUT

SSharrcemi organizon cdo vit fushatén e dhurimit
te gjakut si njé mjet pér té theksuar réndésine e
kontributit né shpétimin e jetéve pérmes keétij
aktiviteti, duke motivuar dhuruesit e rregullt té gjakut
gé té vazhdojné té japin gjak dhe duke inkurajuar
njerézit me shéndet té miré, veganérisht té rinjté,
te cilét kurré nuk kané dhuruar gjak, gé te fillojné ta
béjné njé gjé te tille.

Neé shtator 2021 thirrjes soné iu pérgjigjeén 50 dhurues
te gjakut. Tashmeé éshté béré tradité té shtrojmé
njé vakt pér donatorét né mensén toné. Tabela e
méposhtme tregon numrin total té dhuruesve té
gjakut pér 10 vitet e fundit.

Totali Dhuruesit Totali né
Viti né Vit Meshku;j Femra 10 Vite
2012 39 31 8
2013 54 48 6
2014 40 37 3
2015 80 73 7
2016 100 91 9 596
2017 48 44 4
2018 64 61 3
2019 70 64 6
2020 51 47 4
2021 50 45 5
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DHURIMI | CIMENTOS

Spitali publik rajonal né Ferizaj ka investuar né
ndértimin e njé aneksi pér Repartin e Radiologjisé dhe
pérnjé aparat té rité CT-sé me mbéshtetjen e Ministrisé
sé Shéndetésisé dhe donatoréve ndérkombétare.
Meqgenése ky spital ofron objektet mé té aférta té
trajtimit mjekésor pér popullatén e Hanit té Elezit,
Sharrcemi ka mbéshtetur investimin duke dhuruar
gjashté (6) ton ¢imento gé éshté pérdorur pér té béré
vazo betoni pér mbjelljen e luleve para spitalit.

DHURATAT PER VITIN E RI

SHARRCEMI ISHTE NIKOQIR |
NXENESVE TE SHKOLLES
PROFESIONALE NGA
SUHAREKA

Sharrcemi ka vazhduar me traditén e kahershme
duke gené nikogir i paléve té interesit né ambientet
e veta, vecganérisht pér studentét. Né vitin 2021 kemi
akomoduar 14 nxénés dhe 2 mésimdhénés nga shkolla
profesionale e Suharekés. Gjaté vizités ata patén
mundésiné té shohin nga afér teknologjiné e prodhimit
té cimentos, aktivitetet dhe angazhimet mjedisore,
kontrollin e cilésisé dhe pajisjet laboratorike. Vizita té
tilla jané vecanérisht té réndésishme pasi studentéve
u jepet qgasje né informacione rreth mjedisit dhe
komponentéve mjedisoré, si ajri, uji, biodiversiteti,
kushtet klimatike, ndryshimet pér shkak té ngrohjes
globale, etj. Ky aktivitet kontribuon né pérpjekjet e
Sharrcemit pér té zhvilluar aftésité dhe njohurité e
nxénésve né fushén e mbrojtjes sé mjedisit.

Shpérndarja e dhuratave té Vitit té Ri pér fémijét e komunitetit toné tashmé éshté béré njé tradité e pérvitshme
pér Sharrcemin. Pérveg pjesémarrjes né kété frymé festime, ky aktivitet ruan vlerat tona thelbésore: bamirésing,
ndihmén pérkomunitetin dhe kujdesin pér fémijet. Perfituesit e dhuratave ishin fémijét e punonjésve té Sharrcemit,
te familjeve té regjistruara né skemén e ndihmeés sociale né komuné, fémijét e identifikuar pérmes Handikosit dhe
femijét e moshés sé kopshtit deri te fémijén e klasé sé pesté. Né vitin 2021, Sharrcemi shpérndau 1675 dhurata pér
femijét, né vleré prej mijéra euro. Megjithaté, gézimi i femijéve gé marrin kéto dhurata nuk ka asnjé ¢cmim.

46 [N



INSPEKTIMI | APARATEVE PER
SHUARJEN E ZJARRIT NE TE
GJITHA SHKOLLAT PUBLIKE
NE HAN TE ELEZIT

Neé vitin 2021, Sharrcem organizoi inspektimin e aparateve
pér shuarjen e zjarrit té instaluara para disa vitesh né té gjitha
shkollat e Hanit té Elezit.

Sharrcemi beson se shprehité e mira kané tendencé té
zgjasin gjaté gjithé jetés nése ato u mésohen fémijéve herét
né femijéri. Kjo éshté arsyeja pse ne iniciojmé projekte té
tilla pér komunitetin toné dhe organizojmé ligjérime dhe
trajnime pér fémijét rreth temave té shéndetit dhe sigurisé,
duke u mésuar atyre se si té sillen né rastet e rrezikut nga
zjarri.

MENTORIMI

Programi i Skemés sé Mentorimit pér Praktiké ka ftuar
Sharrcemin té kontribuojé né fugizimin e praktikantéve
té rinj dhe ofrimin e ndihmés pér ta né rrugétimin e tyre
profesional. Mentorimi u zhvillua né takime virtuale né
grup mes 1 mentori dhe 15 praktikantéve. Punonjési yné
Adnan Vila ka gené mentor pér dy muaj dhe ka shfrytézuar
mundésiné pér té ndaré njohurité e tij me praktikantét.

MEMORANDUM | MIREKUPTIMIT
PER MUNDESI TE TRAJNIMIT

Komuna e Hanit té Elezit, LAB (Laboratori pér Aktivitete
té Biznesit) dhe SPEEEX Education SH.P.K. né Prishtiné
nénshkruan njé Memorandum té Mirékuptimit pér té
lehtésuar bashképunimin ndérmjet paléve nénshkruese dhe
krijimin e mundésive pér nxénésit e shkollave té mesme
pér trajnime profesionale falas né fushén e kontraktimit té
proceseve té punés dhe té punés praktike.

v

SUPER VOLUNTEER
GROUPS IN HANI | ELEZIT

Sharrcem ka organizuar njé kamp né fundjavé né
vitin 2018 pér nxénésit e shkollave té mesme pér
té rritur ndérgjegjésimin pér punét vullnetare dhe
pér té zhvilluar aftésité e buta. Pjesémarrésit e kétij
kampi té paré jané béré tani super vullnetarét tané
té rinj té angazhuar né shumé aktivitete vullnetare
pér ndérgjegjésimin mjedisor, zhvillimin e aftésive
té buta dhe aktivitete té tjera té ndryshme me
brezat e rinj.

MBESHTETJA PER
INICIATIVEN “UPTO YOUTH?”

Kete vit, Sharrcemi ka mbéshtetur iniciativen
e USAID-it “Up to Youth” né pérputhje me
filozofiné e vet se rinia ka réndési. Njé pjesé e késaj
mbéshtetje pérfshin sigurimin e hapésirés falas né
ambientet e LAB-it dhe ofrimin e pajisjeve té Tl-
sé pér t'i pérdorur pér trajnimin dhe aftésimin e
pjesémarrésve né fushén digjitale.

TRAJNIMI PER TE GJITHE
INFERMIERET NGA
QKMF-JA NE HAN TE ELEZIT

Njé nga pasojat e COVID-19 éshté shgetésimi
emocional pér té gjithé té prekurit nga pandemia né
njé ményré ose né njé tjetér, vecanérisht pér stafin
mjekésor né vijén e paré. Pér té pérballur kété efekt
specifik, Sharrcemi ka nisur njé program trajnimi pér
infermierét se si té menaxhojné stresin, ankthin ose
shgetésimin gé lidhet me COVID-19. Pjesémarrésit
e kané mirépritur trajnimin dhe e kané vlerésuar
iniciativén e Sharrcemit.



KONTROLLI | TE PAMURIT PER
FEMIJET E SHKOLLES FILLORE

Qasja né pajisjet me ekran dhe pérdorimi i tyre né moshé
té hershme ndikon né syté dhe né té pamurit e shumeé
fémijéve. Prandaj, éshté e réndésishme té béhen kontrolle té
rregullta té shikimit pér zbulimin e hershém té problemeve
té mundshme, té sémundjeve té syrit dhe pér té siguruar
masat parandaluese.

Sharrcemi ka iniciuar njé aktivitet té kontrollit té té pamurit
né té gjitha shkollat né Han té Elezit pér gjithsej 875 fémije
nga kopshtet deri né klasén VI. Promovimi i mirégenies
éshté i réndésishém gjaté fémijérisé sé hershme dhe

parandalimi i hershém mund té keté njé ndikim té madh né
shéndetin mendor té njé personi né té ardhmen.

HIGJIENA PERSONALE

Sharrcemiikushton shumé réndési sjelljeve gé kontribuojné
né shéndetin, mirégenien dhe lumturiné e pérgjithshme.
KKété vit kompania joné nisi njé projekt pér ndérgjegjésimin
e fémijéve pér higjienén personale, duke filluar me kurset e
higjienés orale. Né bashképunim me gendrén e shéndetit
publik té Hanit té Elezit, organizuam vizita népér shkolla dhe
u dhamé fémijéve informata rreth pérfitimeve shéndetésore
nga pastrimi i rregullt i dhémbéve dhe i gojés.

SOS

Duke shkuar pértej projekteve dhe iniciativave
té planifikuara pér vitin 2021, Sharrcemi ka ofruar
mbéshtetjen pér fémijét e SOS Fshatrave né Kosové.
Kété vit, ne kemi bleré nga ata té gjitha kartolinat e
festés sé Vitit té Ri, duke siguruar késhtu mbéshtetje
té duhur financiare pér kété grup specifik. Fémijét
nga SOS Fshatrat e Fémijéve né Kosové jané pjesé
e réndésishme e shogérisé soné dhe nuk duhet té
neglizhohen.

Sharrcem do té ndérgjegjésojé né ményré aktive
bizneset dhe individét né rrjetin e vet pér kété grup.

KONTRIBUTI YNE NE
ZHVILLIMIN EKONOMIK TE
KOMUNITETEVE TONA
LOKALE

Kompania joné vepron sipas njé politike té shkruar e
cila mbéshtet kontraktuesit dhe furnizuesit lokalé si
njé ményré pérté ndértuar marrédhénie té besueshme
dhe pér té rritur krijimin e vlerés né komunitetin
lokal. Pér mé tepér, kompania joné angazhohet né
komunikim té vazhdueshém pérmes takimeve dhe
trajnimeve té rregullta té tilla si siguria, mjedisi, bartja
e njohurive, pér té rritur nivelin e bashképunimit dhe
cilésiné e shérbimit. Kompania joné vazhdon té mbajé
né axhendén e saj pérmirésimin e marrédhénieve me
furnizuesit lokalé ose ofrimin e asistencés teknike
pér ta. Ne gjithashtu bé&jmé blerje tek furnizuesit
lokalé pér nevojat tona té pérditshme dhe me kété
angazhim ne pérpigemi té mbéshtesim edhe bizneset
e vogla. Kjo éshté njé ményré e miré pér té ndihmuar
né pérmirésimin e zhvillimit ekonomik té komunitetit
toné lokal. Mé shumé biznese, mé shumé vende pune
pér vendasit dhe mé shumé taksa pér geveriné gé
do té pérdoren né projekte té ndryshme té cilat e
shpérblejné komunitetin.

Shpenzimet Lokale

48 [N



FUSHA NE FOKUS: BURIME TE PERGJEJSHME

Céshtja materiale: Performanca Mjedisore

MENAXHIMI | UJIT Pérdorimi specifik i ujit pér prodhimin

e produkteve té cimentos [l/t cimento]
Vlerésimi i rrezikut pér ujin éshté njé komponent thelbésor

pér menaxhimin e géndrueshém té burimeve ujore nga Grupi 159 144 128
i Cimentos TITAN. Vlerésimi i Rrezikut pér Ujit éshté kryer 200

njé vit mé paré pér té gjitha vend-punishtet e Grupit duke 150 0\\.\.
pérdorur Instrumentin e Kanalit té Ujit té Institutit té Burimeve 100

Botérore (WRI) dhe té Filtrit té Rrezikut nga Uji i WWEF-sé.

Rezultatet e kétij vlerésimi do té pérdoren pér té pérmirésuar 50

meé tej praktikat e kompanisé pér menaxhimin e géndrueshém 0

té ujit dhe pér té krijuar instrumente dhe veprime specifike té 2019 2020 2021

menaxhimit té ujit.

Neé vitin 2021, konsumi i pérgjithshém i ujit né Sharrcem ka shénuar rénie prej rreth 12% krahasuar me vitin paraprak (2020) si
dhe rénie rreth 32% krahasuar me vitin 2019. Gjaté kétij viti ka pérmirésim edhe né Konsumin Specifik té Ujit dhe ka rénie prej
11%, nga 144 deri né 128 l/t pér produktet e cimentos, gé éshté nén objektivat e Grupit té pércaktuara pér vitin 2025.

MENAXHIMI | MBETURINAVE DHE EKONOMIA QARKORE

Eshté krijuar njé zoné e posacme prané vendeve ku krijohen mbeturina pér té magazinuar pérkohésisht mbetjet e ngurta qé
mbahen né kuti, kontejneré ose vende té zgjedhura si¢ duhet dhe té shénuara/etiketuara posagérisht pér njé géllim té tille.
Nénkontraktuesit gé kané leje ligjore e béjné grumbullimin e mbeturinave dhe/apo e kryejné shérbimin e transportimit. Trajtimi
dhe menaxhimi i mbetjeve jo té rrezikshme béhet duke zbatuar rregullin e pérparésisé gqé u jepet: reduktimi, ripérdorimi dhe
riciklimi.

Mé poshté paraqiten té dhénat pér sasiné e mbetjeve té krijuara, shkatérruara dhe pérdorura nga fabrika né vitin 2021:

MBETJET E KRIJUARA

Mbetje té Skrap (t/v) Tullat Thasé té Mbetje nga Mbetjet nga Paletat nga Mbetjet
brendshme té rezistente ndaj grisura té letra dhe shembja (t/v) druri (m/v) nga vaji
pérziera (t/v) zjarrit (t/v) gimentos (t/v) | paketimi (t/v) (A%

46 281 78 18 2.5 559 20.2 0.5

SHFRYTEZIMI | MBETJEVE

HIRI I THATE (t/v) HIRI FUNDERRUES
V)

PIRITI () TULLAT REZISTENTE NDAJ ZJARRIT (tA)

86,389 281 78 18

[



Céshtja materiale: Zinxhir i Furnizimit i Pérgjegjshém, i Besueshém dhe
i Qéndrueshém

ZINXHIRI | FURNIZIMIT SI DHE KONTRAKTUESIT DHE FURNIZUESIT
LOKAL

Pér Sharrcemin, kontraktuesit, pérfshiré furnizuesit jané pjesé e réndésishme dhe e drejtpérdrejté e gjenerimit té aktivitetit té
biznesit né rajon.

Standardi SA 8000 konsiderohet njé mjet me pérgjegjési shtesé pér té punuar vazhdimisht né pérmirésimin e marrédhénieve
me furnizuesit lokal dhe pér té ofruar ndihmeé teknike pér ta, pér té rritur nivelin e bashképunimit dhe cilésiné e shérbimit.
Ne vazhdojmé té pérpigemi té pérmirésojmé kushtet e jetesés né komunitet dhe duke i dhéné pérparési kontraktuesve
dhe furnizuesve toné lokal, ne mbéshtesim térthorazi ¢éshtjen e papunésisé né zonén ku veprojmé, pasi ky problem éshté i

pérhapur brenda komunitetit.

EKONOMIA QARKORE

Duke gené pjesé e industrisé sé réndé pér prodhimin e
cimentos, kompania joné konsiderohet njé shembull i miré sesi
konceptet e ekonomisé garkore mund té zbatohen né praktiké
pérmes pérdorimit té léndéve té paraté industrive té tjera pérté
zvogéluar ndikimin né mjedis dhe pér té rritur eko-efikasitetin.
Pér shume vite deri mé tani, menaxhimi i mbeturinave ka gené
njé nga sfidat kryesore pér Kosovén, prandaj,

Sharrcemi investon vazhdimisht pér té kontribuar né:
ﬁ Zvogélimin e pérdorimit té léndés sé paré nga

natyra (nga guroret e Sharrcemit si dhe léndén e
paré nga palét e treta).

Zvogélimin e djegies sé vajit té rénde, thengjillit,
linjitit dhe lendéve tjera djegése natyrore (té nxjerra

B nga toka), si burime pér energji né operacionet e
prodhimit; gjithashtu zvogélimin e pérdorimit té
lendéve djegése teé tjera industriale si koksi i naftés
(duke gené nénprodukt té rafinerive).

Rikuperimin e nénprodukteve industriale (pérfshiré
nénproduktet e mbetjeve té industrive té tjera),
dhe zévendésimi i léndéve té para natyrore dhe
lendéve djegése natyrore me nénprodukte té tilla
industriale, pér bashké-pérpunimin dhe prodhimin
e klinkerit (zgjyrés) dhe c¢imentos si produkt
pérfundimtar.

Efikasitetin e burimeve pér Kosovén (duke

D kontribuar né planet kombétare pér zvogélimin e
varésisé nga léndét e para dhe léndét djegése té
importuara).

Minimizimin e mbetjeve nga operacionet vetanake,
dhe gjithashtu duke kontribuar né planet lokale
dhe kombétare pér minimizimin e nevojave pér
deponimin e mbeturinave té tilla né deponi.

Qé nga viti 2011, Sharrcemi ka investuar né objektet e veta si
dhe né instalacionet dhe pajisjet e paléve té treta (té tilla si
KEK-u) dhe qéllimi éshté té bashké-pérpunojé/pérdoré njé
portofol burimesh, né veganti: Hirin e thaté nga KEK-u ku
Sharrcemi ka pérdorur mé shumé se 86,389 ton né vitin 2021
dhe ka tejkaluar 1,086,373 ton té pérdorimit total gé nga viti
2011 (né ményré kumulative).

Hirin fundérrues, prapé nga KEK-u ku Sharrcemi ka
pérdorur mé shumeé se 1,264 ton né vitin 2021 dhe ka
tejkaluar 79,879 ton né total té pérdorur gé nga viti 2011
(né ményré kumulative).

Hirin e piritit nga Trepga ku Sharrcemi ka pérdorur mée
shumé se 3,457 ton né vitin 2021 dhe ka tejkaluar 53,030
ton né total té pérdorur gé nga viti 2016 (né ményré
kumulative).

Sharrcemi po adreson zévendésimin e pjesshém té
léndéve djegése fosile me léndé djegése alternative pér
té mbrojtur mé tej mjedisindhe pérté rritur konkurrencén.
Sharrcemi po synon té pérdoré Léndé Djegése RDF
(Refuse Derived Fuels) dhe gjithashtu Karburante té
Tjera Alternative (AF) me origjiné nga mbetjet komunale,
komerciale dhe industriale pér pérdorim si njé burim
shtesé i energjisé né furrén e klinkerit. Sharrcemi
éshté i gatshém dhe synon té promovojé pérdorimin
e karburanteve alternative né vend, duke pérmirésuar
késhtu pozitén, suksesin dhe qéndrueshmériné e
biznesit, gjithashtu duke siguruar dobi té réndésishme
mjedisore, ekonomike dhe shoqgérore pér té gjithé.

ORIENTIMI |
QENDRUESHMERISE PERMES
EKONOMISE QARKORE NE
KOSOVE

Né vitin 2021, Rrjeti Kosovar pér CSR filloi zbatimin e
projektit “Nxitja e géndrueshmérisé pérmes ekonomisé
garkore dhe pérgjegjésisé shoqgérore korporative”.
Projekti mbéshtetet nga GIZ si pjesé e ‘Shérbimeve té
Qéndrueshme Komunale’, e cila bashké-financohet nga
Bashkimi Evropian dhe Ministria Federale Gjermane pér
Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik.

Projekti do té rrisé ndérgjegjésimin e publikut pér
ekonominé garkore brenda Kosovés, do té krijojé njé
grup té ‘agjentéve lokal pér ndryshim’, do té nxisé
dhe avancojé té menduarit e géndrueshém dhe do té
identifikojé bashképunimin dhe investimet e mundshme.
Pér mé shumé informacion, ju lutemi vizitoni fagen e
internetit té Rrjetit Kosovar CSR né: www.csrkosovo.org
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QEVERISJA E MIRE, TRANSPARENCA,

DHE ETIKA NE BIZNES

Pajtueshméria dhe
Kujdesi i Duhur

Sharrcemi vepron sipas programeve té etikés dhe
pajtueshmérisé té pércaktuara nga Grupi i Cimentos
TITAN. Pérgjaté viteve, kompania ka pérforcuar fugishém
edhe kulturén e saj né menaxhimin e rrezikut. Sharrcemi
zbaton parimet mé té larta té geverisjes, duke kérkuar té
keté rritje té géndrueshme né performancén e geverisjes
sé saj korporative. Sharrcemi promovon transparencén,
géndrueshmériné si dhe krijimin e vlerés afatgjate.
Praktikat tona té punés orientohen dhe bazohen né
vlerat dhe Kodin e Mirésjelljes sé Grupit té Cimentos
TITAN.

Kodi i Mirésjelljes

Kodi i Mirésjelljes, sé bashku me politikat dhe rregulloret
e ndryshme té Grupit té Cimentos TITAN gé zbatohen
né té gjitha proceset e punés, mbulojné té gjitha
fushat strategjike dhe ¢éshtjet materiale. Ato mbulojné
parimet, rregullat e mirésjelljes dhe standardet dhe
japin udhézime pér punonjésit dhe bashképunétorét e
jashtém té biznesit, si shitésit dhe klientét, pér té siguruar
pérputhshméri me rregullat e brendshme né fuqi.

Pérpjekjet pér té
Drejtat e Njeriut

Sharrcem’s efforts to improve relations with local
suppliers and contractors are systemized through |
brendshém policies, purchasing manual procedures,
ISOs and the TITAN Cement Group Code of Conduct
for Procurement, which also relates to human rights
issues and corruption. Sharrcem fosters communication
and collaboration with the aim to develop relevant
mechanisms and make sure it is always following the
highest standards of conduct and operations.

s

Standardi i Pérgjegjésisé
Shoqérore - SA 8000

Standardi ndérkombétar SA 8000 té cilin e zbaton
Sharrcemi éshté edhe njé hap tjetér i angazhimit toné
té vazhdueshém pér té menaxhuar pérmes sistemit
té certifikuar, né ményré qé té ruajmé geverisjen e
miré dhe transparencén. Sharrcem éshté gjithashtu
kompania e paré né Kosové gé ka marré certifikatén pér
Pérgjegjési Shogérore SA 8000, i cili éshté njé standard
ndérkombétar dhe sistem pér pérmirésimin e kushteve
té punés bazuar né parimet e normave ndérkombétare
té té drejtave té njeriut si¢ pérshkruhen né konventat
e organizatés ndérkombétare té punés, Konventén e
Kombeve té Bashkuara pér té drejtat e fémijéve dhe
deklaratén universale té té drejtave té njeriut.

Pér mé tepér, dy auditime né vit kryhen nga njé kompani e
jashtme dhe e certifikuar dhe kjo éshté njé praktike vetém
pér kété sistem té menaxhimit dhe nuk béhet vetém
njé heré né vit sipas praktikave standarde pér certifikim
me standarde ISO né sisteme tjera té menaxhimit. Ky
sistem menaxhimi mbulon edhe kontraktuesit. Pérvec
iniciativave té tjera, kompania joné promovon politikén e
Grupit pér té drejtat e njeriut edhe pérmes kétij standardi.

Pérpjekjet,
Komunikimidhe

Pajtueshméria me
Politikat

Trajnimet, pajtueshméria me politikat tona dhe
komunikimi me palét tona kryesore té interesit jané
pérfshiré né axhendén toné té menaxhmentit gjaté vitit
2021. Prandaj, Sharrcemi ka arritur té mbajé ritmin jo
vetém né aktivitetet e veta té punés por gjithashtu edhe
né aktivitetet tjera pér komunitetin, posagérisht lidhur
me shéndetin dhe mirégenien té cilat i kané shtuar vleré
biznesit.



Rrjeti CSR né Kosové

Kontributi i Sharrcemit éshté vlerésuar
me ¢mimin Kosovar pér CSR pér
iniciativat e tij pér qéndrueshméri

Rrjeti CSR né Kosové pér éshté rrjeti i paré i bizneseve
né Kosové i bashkuar pér té promovuar dhe zbatuar
praktika té pérgjegjshme sociale. Sharrcemi ishte anétar
themelues i Rrjetit dhe pérfagésohet né Bordin e
Drejtoréve duke udhéhequr evolucionin e Rrjetit né njé
shoqaté biznesi té vlerésuar e cila promovon veprimin
bashképunues dhe kalimin e duhur drejt njé ekonomie
té géndrueshme. Ai bashkon bizneset dhe organizatat
gé veprojné né Kosové té cilat jané té gatshme pér
té kontribuar drejt Zhvillimit té Qéndrueshém, duke
promovuar konceptin, ideté dhe duke ndérmarré veprime
gé rrisin ndikimin e Pérgjegjésisé Shogérore Korporative
né shogériné kosovare.

Rrjeti CSR né Kosové éshté i pérkushtuar pér té rritur
réndésiné e pérgjegjésisé sociale né adresimin e sfidave
shumédimensionale me té cilat pérballet shogéria joné,
né fushat si né vijim: té drejtat e njeriut; té drejtat e
punétoréve; mjedisi; luftimi i korrupsionit; dhe ¢éshtje
té ndryshme té karakterit social, nén supozimin se duhet
béré dicka vullnetare pér té adresuar pérgjegjésiné
toné ndaj shogérisé, e cila shkon pértej detyrimit pér té
respektuar rregulloret dhe ligjet né fugi.

EIC

Rrjeti CSR né Kosové ishte shumé aktiv né vitin 2021.
Ai ka ndérmarré iniciativa té ndryshme pér té rritur
ndérgjegjésimin e shogérisé pér té punuar sé bashku
drejt njé bote mé té géndrueshme dhe gjithépérfshirése.
Sharrcemi vazhdon té keté njé vend té forté né Rrjetin
CSR né Kosové.

Biznes i Pérgjegjshém,
Shoqéri e Shéndetshme

Rrjeti CSR né Kosové éshté rrjeti i paré i bizneseve né
Kosové i bashkuar pér té promovuar dhe zbatuar praktika
té pérgjegjshme sociale. Ai bashkon bizneset dhe
organizatat qé veprojné né Kosovété cilat jané té gatshme
pér té kontribuar drejt Zhvillimit t& Qéndrueshém, duke
promovuar konceptin, ideté dhe duke ndérmarré veprime
gé rrisin ndikimin e Pérgjegjésisé Shogérore Korporative
né shogériné kosovare.

Rrjeti CSR né Kosové éshté i pérkushtuar pér té rritur
réndésiné e pérgjegjésisé sociale né adresimin e sfidave
shumédimensionale me té cilat pérballet shogéria joné,
né fushat si né vijim: té drejtat e njeriut; té drejtat e
punétoréve; mjedisi; luftimi i korrupsionit; dhe ¢éshtje
té ndryshme té karakterit social, nén supozimin se duhet
béré dicka vullnetare pér té adresuar pérgjegjésiné
toné ndaj shoqgérisé, e cila shkon pértej detyrimit pér té
respektuar rregulloret dhe ligjet né fugi.

Késhilli i Investitoréve Evropian (EIC) éshté késhilli i paré i biznesit né Kosové i themeluar nga shtatémbeédhjeté investitoré

nga vendet anétare té Bashkimit Evropian dhe vendet e EFTA-s pér té nxitur plane investuese né Kosové dhe pér té kontribuar

me pérgjegjési né zhvillimin e njé mjedisi efikas e té bérit biznes, i cili éshté gur themel pér zhvillim té géndrueshém té

ekonomisé dhe pérmirésim té treguesve socialé.

Né ditét e sotme, EIC vazhdon té ndérmarré iniciativa té ndryshme pér té kontribuar né zhvillimin ekonomik té vendit duke

pérmirésuar klimén e té bérit biznes, duke nxitur transparencén dhe pajtueshmériné e ploté me ligjin dhe rregulloret. Sharrcem

vazhdon té keté njé vend té forté né EIC.the EIC.

Pér mé shumé informata, ju lutemi vizitoni uebfagen e EIC-sé né: www.eic-kos.eu
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PERFORMANCA
FINANCIARE

Performanca financiare e Sharrcemit éshté monitoruar dhe garantuar gjaté kétij viti raportues . Pavarésisht pranisé sé
vazhdueshme té krizés pandemike nga COVID-19, Sharrcemi ka arritur rezultate té mira dhe éshté zgjedhur si njé nga
taksapaguesit mé té miré né vend.

Qarkullimi 47,858,444 €

Totali i Aseteve 51,176,457 €

EBITDA 12,285,508 €

Fitimi (humbja) 5,970,644 €
pas Tatimit




DEKLARATAT E
PERFORMANCES
NE FUSHEN ESG

Qasja e TITAN-it pér raportimin e performancés né fushén ESG,
e pérdorur nga Sharrcem SH.P.K. né kété Raport

“Neé vitin 2021, éshté zgjeruar qasja e Grupit TITAN pér
raportimin e integruar té performancés ESG né bazé
té angazhimeve vullnetare ndaj parimeve té [IRC-sg,
Komunikimit t& UNGC-sé pér Progresin sipas Nivelit té
Avancuar té Kritereve, Kartés dhe Udhézimeve té GCCA,
dhe Kornizés sé Bordit té Standardeve té Qéndrueshmérisé
né Kontabilitetit (SASB), pér té pérfshiré kérkesat
rregullatore té Rregullores sé Taksonomisé sé BE-sé
(shkurtimisht: Taksonomia e BE-sé), dhe kérkesat e TCFD-
sé pér rreziget gé lidhen me klimén.

Né lidhje me Taksonominé e BE-sé: TITAN ka
pérfshiré né Raportin Vjetor té Integruar TITAN 2021
(shkurtimisht: TITAN AR 2021) kérkesat e Taksonomisé
sé BE-sé (Rregullorja (EU) 2020/852), e plotésuar me
Rregulloren pérkatése té deleguar té Komisionit té BE-
sé 2021/2178 e datés 6 korrik 2021 né veganti pér zbutjen
dhe pérshtatjen ndaj ndryshimeve klimatike. Rregullorja
specifikon pérmbajtjen dhe paraqgitjen e informacionit
gé duhet té shpaloset nga ndérmarrjet né lidhje me
aktivitetet ekonomike té géndrueshme pér mjedisin, dhe
metodologjiné pér té pérmbushur detyrimin e publikimit.
Raporti i TITAN-it 2021 éshté né pajtueshméri me kérkesat
pér dhénien e informacioneve shpjeguese sipas nenit 8 té
Rregullores, pér aktivitetet e tij ekonomike té pranueshme
pér Taksonominé e BE-sé né totalin e garkullimit, kapitalit
dhe shpenzimeve operacionale té tyre, dhe kéta jané
treguesit kryesoré té performancés (KPI) té pércaktuara nga
Rregullorja dhe aty jepen informata cilésore (pérshkrim)
pér aktivitetet dhe investimet gé jané té pranueshme pér
Taksonominé. TITAN e kupton se kérkesat pér raportimin
e taksonomisé sé BE-sé jané té lidhura me Direktivén e
BE-sé pér Raportimin Jo-Financiar (NFRD), e cila u lejon
filialeve té pérmbushin detyrimet e tyre té raportimit nése
raportimi adresohet nga kompania ‘amé’. Né kéteé rast, nuk
kérkohet asnjé raport i vecanté nga Sharrcem SH.P.K. si filial
i TITAN-it sipas kérkesave té Taksonomisé sé BE-s&”.

Vitet bazé: Sa i pérket zotimit ndaj objektivave pér vitin
2025 dhe raportimin pér progresin pér té gjithé parametrat
e tjeré mjedisoré pérvec CO2, viti bazé éshté viti 2020.
Gjithashtu viti 2020 pérdoret si vit bazé pér objektivat
SBTi lidhur me emetimet e CO2. Pér emetimet e CO2 té
ndryshme nga SBTi, viti bazé pér objektivat pérkatése éshté
1990, né pérputhje me Protokollin e Kiotos.

Ndryshimet né strukturén dhe pérmbajtjen e kétij raporti:
Materialiteti: Korniza e ¢éshtjeve materiale té TITAN-it,
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si rezultate té ciklit té fundit té vlerésimit té materialitetit
pér Grupin (2019), paragiten né Tabelén 1 té Deklaratave
pér ESG. Né kété kornizé, ne kemi lidhur rezultatet e
materialitetit t&é BU-ve (Njésive Biznesore), duke ndjekur
sérish rezultatet e vlerésimit né ciklin mé té fundit pér
secilin shteti/BU té pérfunduar né periudhén 2020-2021.

Lidhjet ofrojné njé qasje mé gjithépérfshirése teé
materialitetit pér TITAN-in, e cila shihet si njé gasje nga
poshté-lart dhe nga lart-poshté dhe kombinon meritat
e analizés dhe angazhimit té BU-sé sipas planit dhe
udhézimeve té Grupit”.

“Ristrukturimi i Indeksit té KPI-ve pér ESG-né: Té gjitha
shpalosjet pér treguesit e performancés né fushén
Mjedisore, Sociale dhe Qeverisése, u ristrukturuan duke
ndjekur rezultatet e vlerésimit té materialitetit né nivel
Grupi, duke pérdorur “kompasin” e Fushave né Fokus
té TITAN-it. KPI-té pérkatése pér performancén ESG u
radhitén sipas ¢éshtjeve materiale mé té réndésishme pér
secilén nga Fushat e Fokusit. Qasja e re pér Deklaratat
tona té ESG-sé ka pasur pér géllim t'u ofronte paléve té
jashtme dhe té brendshme té interesit njé rrjedhé efikase
té matjeve rreth shpalosjeve té performanceés té fokusuar
né materialitetin e kornizés sé TITAN-it dhe né lidhur me
objektivat e TITAN-it pér 2025 e mé tej. Shih tabelat 2.1,
2.2, 2.3, 2.4 dhe grupin e tabelave 2.5.1-2.5.8, té pérafruar
me Fushat e fokusit té materialitetit té TITAN-it: 1.
Dekarbonizimi dhe digjitalizimi, 2. Zhvillimi - Mundésia né
puné, 3. Ndikimi pozitiv né mjedisin lokal, dhe 4. Burime té
pérgjegjshme. Té gjitha té mbéshtetura nga 5. Qeverisja e
miré, transparenca dhe etika né biznes.

Shpalosjet e reja né Fushén né Fokus: Dekarbonizimi dhe
digjitalizimi, Tabela 2.1: Emetimet e drejtpérdrejta bruto
dhe neto té CO2 té nivelit 1, gjithashtu me té dhénat
e performancés rajonale dhe shkallén e pérgindjes sé
mbulimit t& emetimeve té prodhimit té klinkerit, emetimet
e CO2 té nivelit 2 dhe emetimet e nivelit 3, gjithashtu me té
dhénat e performancés rajonale , dhe shkallén e pérgindjes
sé mbulimit té emetimeve té prodhimit té klinkerit dhe
emetimet specifike t& CO2 pér produktet e cimentos.
Gjithashtu, ne raportojmé pér produktet e géndrueshme si
pjesé e prodhimit toné té ¢imentos, té shpalosura si % e
prodhimit té ¢cimentos dhe investimet vjetore né pjesén e
Keérkimit dhe Inovacionit.

Shpalosje té reja né Fushén né Fokus: Zhvillimi - Mundésia



né puné, Tabela 2.2: Shtuam KPI-té pér iniciativat e
mirégenies pér punonjésit, pérgindja e garkullimit té
stafit sipas gjinisé dhe strukturés sé moshés, pérgindja e
punonjésve né vlerésimin e performancés dhe pérgindja e
punonjésve femra né vlerésimin e performancés.

Né Fushén né Fokus: Ndikimi pozitiv né mjedisin
lokal, Tabela 2.3, ne shtuam KPI-té: % e punonjésve
nga komunitetet lokale, % e praktikave nga komuniteti
lokal, numri i pérgjithshém i iniciativave sipas planeve
té angazhimit né komunitet, numri i pérgjithshém i
pjesémarrésve né planet e angazhimit té komunitetit,
punonjésit e TITAN-it si vullnetaré né planet e angazhimit
té komunitetit, shumén totale té “investimit social” pér
zbatimin e kétyre planeve té angazhimit té komunitetit
dhe dhurimin e gjakut (punonjésit e TITAN-it, partnerét e
biznesit dhe komunitetet)”.

“Né Fushén né Fokus: Burime té pérgjegjshme, Tabela
2.4, kemi shtuar KPI pér: térhegjen dhe shkarkimin e ujit,
pérgindja e kérkesén pér ujé e mbuluar me ujé teé ricikluar,
gjithashtu performancén rajonale né konsumin e ujit,
performancén rajonale né konsumin specifik té energjisé
termike, performancén e grupit dhe performancén rajonale
pér konsumimin specifik té energjisé elektrike, pérgindjen
e energjisé sé rinovueshme si pjesé e konsumit total
té energjisé elektrike, numri i fabrikave té integruara té
cimentos me certifikimin “Zero Mbetje né Deponi” dhe
furnizuesit kryesoré gé pérmbushin standardet e TITAN-in
né fushén e ESG-seé.

E fundit, né Fushén né Fokus: Qeverisja e miré, transparenca
dhe etika né biznes, ne shtuam informacionin né Tabelén
2.51 pér: KPI pér mekanizmin e ankesave (EthicsPoint),
% peérgindja e punonjésve né sindikaté dhe pérgindja e
punonjésve té mbuluar nga Marréveshjet Kolektive.

Tabelat e reja dhe té rishikuara tek Deklaratat ESG si KPI té
rejadhe informacione plotésuese gé mbéshtesin shpalosjet
tona pér Qeverisjen: Politikat e ESG-sé, Kontributet né
Politiké dhe Gjobat si dhe sanksione té tjera jomonetare,
Auditimet Mjedisore, Sistemet e Menaxhimit, Raporti mbi
pagesat pér geverité pér punét e ekstraktimit, dhe Shénime
pér treguesit e krijimit té vlerés.

Shih shénimet mé poshté pér té lehtésuar rishikimin e
deklaratave té performancés ESG (né lidhje me KPI-té né
Tabelat 2.1,2.2,2.3, 2.4 dhe Tabelat e grupit 2.5.1-2.5.8).

GCCA: KPI-té specifike té pérllogaritura sipas angazhimeve
sektoriale té integruara nga TITAN, duke zbatuar Kartén
dhe Udhézimet Kornizé té GCCA-sé.

UNGC: TITAN zbaton kérkesat e raportimit pér
pérmbushjen e kritereve té Paktit Global té OKB-sé né
lidhje me nivelin e avancuar té Komunikimit té Progresit

(COP).

UNCTAD: TITAN ka pérdorur KPI-té né fugi sipas
Udhézimit t& UNCTAD, né kornizén e raportimit, si KPI
plotésuese té Standardeve té mésipérme pér Raportim.

SASB: TITAN e pérafron raportimin e tij pér performancén
né fushén e ESG-sé me Kornizén e Bordit té Standardeve
té Qéndrueshmérisé né Kontabilitet (SASB).”
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1. CESHTJET MATERIALE

Grupi TITAN

Kosové

Model biznesi i gatshém
né té ardhmen pér njé
botée neutrale ndaj
karbonit

Mjedisi i sigurt dhe i
shéndetshém né puné pér
punonjésit dhe partnerét
tané té biznesit pérgjaté
zinxhirit té vlerés

Mjedis i sigurt dhe i
shéndetshém né puné

Performanca mjedisore

Qeverisja e miré,
transparenca dhe etika né
biznes

Angazhimi dhe kontributi
pér komunitetet tona
lokale

Vend pune i larmishém
dhe gjithépérfshirés

Qeverisja e miré,
transparenca dhe etika né
biznes

Ndikim pozitiv né
shogéring, ekonominé
dhe mjedisin lokal

Pérfshirja dhe zhvillimi i
punonjésve

Inovacion me theks
né digjitalizim dhe
dekarbonizim

Ndryshimi klimatik dhe
eficiencé né energji

Zhvillimi i vazhdueshém i
punonjésve tanée

Vend pune i larmishém
dhe gjithépérfshirés

Zinxhiri i furnizimit
i besueshém dhe i
géndrueshém

Zinxhiri i furnizimit
i pérgjegjshem, i
besueshém dhe i
géndrueshém

Efikasiteti i burimeve,
riciklimi dhe rigjenerimi,
kontributi né ekonominé
garkore

1. Shénime

Shtylla e paré e tabelés sé mésipérme jep renditjen e
prioritizimit té céshtjeve materiale pér kompaniné TITAN
dhe Sharrcem SH.P.K, sipas rezultateve té vlerésimit té
materialitetit té ciklit té fundit né vitin 2020 dhe 2021.

LY

Rreth pérkufizimeve:

Kufijté e raportimit pér ¢do ¢éshtje materiale pércaktohen
nga parimet e “materialitetit”, “relevancés”, “koncizitetit”,
“konsistencés” dhe “lidhjes” né pérputhje me udhézimet e
Késhillit Ndérkombétar pér Raportim té Integruar (IIRC)1:

Materialiteti

Njé ¢éshtje éshté materiale nése éshté e njé relevance dhe
réndésie té tillé sagé mund té ndikojé né ményreé thelbésore né
vlerésimet e ofruesve té kapitalit financiar né lidhje me aftésiné
e organizatés pér té krijuar vleré né periudhén afatshkurtér,
afatmesme dhe afatgjaté. Gjaté pércaktimit nése njé ¢éshtje
éshté apo jo materiale, menaxhmenti i larté dhe ata gé jané
té ngarkuar me geverisje duhet té marrin né konsideraté nése
céshtja ndikon né thelb, ose ka mundési té ndikojé né ményre
thelbésore né strategjiné e organizatés, modelin e saj té té
bérit biznes ose njé ose mé shumé nga kapitalet gé pérdor. ose
né té cilat ndikon.

Relevanca

Céshtjet relevante jané céshtje té sé shkuarés, té tashmes
ose té sé ardhmes gé ndikojné ose mund té ndikojné né
strategjiné e organizatés, modelin e saj té biznesit ose né
njé ose mé shumé nga kapitalet dhe ndikojné né aftésiné e
organizatés pér té krijuar vleré me kalimin e kohés. Identifikimi
i géshtjeve relevante pér pérfshirje né raportin e integruar
pérfshin identifikimin e grumbullit té ¢éshtjeve potencialisht
té réndésishme dhe ngushtimin e tyre né céshtjet gé jané
té réndésishme pér t'u pérfshiré né raportin e integruar.
Informacioni né lidhje me ¢éshtjet relevante do té keté vleré
parashikuese ose vleré konfirmuese,ose té dyja sé bashku, né
lidhje me vendimet e pérdoruesve té synuar.

Konciziteti

Shpalosjet né lidhje me ¢éshtjet materiale duhet té pérfshije
informacion konciz (pérmbajtésor) gé ofron kontekst té
mjaftueshém pér t'i béré shpalosjet té kuptueshme dhe duhet
té shmangé informacionin gé éshté i tepért né natyré.

Konsistenca dhe krahasueshméria

Politikat e raportimit duhet té ndigen vazhdimisht nga njé
periudhé né tjetrén, pérveg nése nevojitet njé ndryshim pér té
pérmirésuar cilésiné e informacionit té raportuar. Kjo pérfshin
pérdorimin e KPI-ve té njéjta pér té raportuar pér té njéjtat
céshtje nése ato vazhdojné té jené materiale gjaté periudhave
té raportimit. Kur béhet njé ndryshim i rendésishém, organizata
shpjegon arsyen e ndryshimit, duke pérshkruar (dhe duke
kuantifikuar nése éshté e mundur dhe e réndésishme) ndikimin
e tij. Krahasueshméria e informacionit té raportuar synon té
mundésojé krahasimin me organizatat tjera né masén gé éshté
materiale (réndésishme) pér aftésiné e veté organizatés pér té
krijuar vleré me kalimin e kohés.

Lidhja

Lidhshméria synon té trajtojé lidhjen midis informacionit
financiar dhe jo-financiar, né ményré qé té ofrojé njé pamje
holistike té kombinimit, ndérlidhjes dhe varésisé midis té gjithé
faktoréve gé ndikojné né aftésiné e organizatés pér té krijuar
vleré me kalimin e kohés.

1. Burimet: ‘Materiality Background Paper for <IR>' (IIRC, 2013), dhe ‘The
International <IR> Framework’ (IIRC 2013). Informacione té métejshme
rreth [IRC mund té gjenden né fagen e internetit www.theiirc.org.

2. TITAN pérdor termin ekuivalent “réndési ‘significance”.



2. TREGUESIT E PERFORMANCES NE ESG (KPI-t&)

211 CESHTJET MATERIALE: MODEL BIZNESI | GATSHEM NE TE

ARDHMEN PER NJE BOTE NEUTRALE NDAJ KARBONIT

Aktivitetet e prodhimit té cimentos dhe produkteve té cimentos

Njésia 2021 2020 2019 GCCA UNGC UNCTA SASB OZhQ-té
1.1 Niveli 1 emetimi? bruto i CO2 milion t 03 03 0.4 [} [} [} EM-CM-110a 94
1.2 Niveli T emetimi bruto i CO2 % 0 0 0 [} [ J EM-CM-110a
mbulohen nga rregulloret kufizuese
1.3 Niveli 1, shkalla’ e mbulimit te % Prodhimi i 100.0 100.0 100.0
emetimit bruto té CO2 klinkerit
1.4 Niveli T emetimi neto i CO2 milion t 03 03 0.4 (] ([ ] L]
1.5 Niveli 1, shkalla' e mbulimit té % Prodhimi i 100.0 100.0 100.0
emetimit neto té CO2 klinkerit
1.6 Niveli T emetimi specifikbruto kg/t Produkti 57823 59672 60415 4 g
i CO2 Cimentos
1.7 Niveli 1 emetimi specifik neto kg/t Produkti 57823 59672  604.15 [ [
i CcCO2 Cimentos
1.8 Niveli 2 emetimi®i CO2 milion t 0.1 01 0.1 () o
.9 Niveli 2 shkalla' e mbulimit té 9% Prodhimi i 100.0 100.0 100.0
emetimit te CO2 klinkerit
110 Niveli 2 emetimi' specifik i 'ég/t Prfd“kt ' 12933 12566 12291
o2 imentos
1.11 Niveli 3 emetimi,' 22 i CO2 milion t 0.1 n/a n/a
1.12 Kategoria 1 - Mallra dhe milion t 0 n/a n/a
shérbime té blera '
1.13 Kategoria 3 - Aktivitete milion t 0 n/a n/a [ [ ]
té lidhura me karburantin dhe
energjing’, ®
1.14 Kategoria 4 - Transporti dhe milion t 0 n/a n/a [ ] o
shpérndarja pér furnizim ', *
1.15 Kategoria 6 - Udhézimet milion t 0 n/a n/a [} [ J
zyrtare ', ®
1.16 Kategoria 7 Udhétimi i milion t 0 n/a n/a PS P °®
punonjésve '?
1.17 Kategoria 9 - Transporti dhe milion t 100 n/a n/a
shpérndarja pér shpérndarje',
1.18 Niveli 3 shkalla', * e mbulimit té % Prodhimi i 95,4 n/a n/a
emetimit te CO2 klinkerit
1.19 Niveli 3 emetimi', *specifik i kg/t Produkt i 100 101,9 n/a

CO2

Cimentos

58 M



Cement And Cementitious Production Activities

Njésia 2021 2020 2019 GCCA UNGC UNCTA SASB OZhQ-té
1.20 Shkalla e zévendésimit té % Nxehtésia 100,0 100,0 100,0 79
lendéve djegese fosile konvencionale ’
1.21 Shkalla e zévendésimit te % Nxehtésia 0 0 0 122
karburantit alternativ
1.22 Biomasa né pérzierjen e % Nxehtésia 0 0 0 131
karburantit®
1.23 Pérzierja e lendés djegése, % Nxehtésia 100.0 100.0 100.0
konsumimi i energjisé pér prodhimin
e klinkerit dhe ¢cimentos
1.24 Lendét djegése fosile % Nxehtesia 100.0 100.0 100.0
konvencionale
1.25 Thengjilli, antraciti, dhe mbetjet % Nxehtésia 0 0 0
e théngjillit
1. 26 Koksi i naftés % Nxehtésia 97,9 96,8 99,1
1.27 Linjiti % Nxehtésia 0 0 0
1.28 Léndeé djegese té tjera té ngurta % Nxehtésia 0O 0 0
fosile
1.29 Gazi natyror % Nxehtésia 0 0 0
1.30 Léndé djegése té rénda (ultra) % Nxehtésia 2.0 32 0,9
1.31 Vaj motorik % Nxehtesia 0,1 0,1 0,1
1.32 Benzing, LPG (gaz i léngshém % Nxehtésia 0 0 0
apo propan)
1.33 Fosile dhe léndé djegése % Nxehtésia 0 0 0
alternative
1.34 Goma % Nxehtésia 0 0 0
1.35 RDF % Nxehtésia 0 0 0
1.36 Tallash i lagésht % Nxehtésia 0 0 0 ® Y Y
1.37 Mbetje té pérziera industriale % Nxehtesia 0 0 0 o ) e EM-CM-130al
1.38 Mbetje tjera me bazé fosile dhe % Nxehtésia 0 0 0 ° ° ® EM-CM-130al
té pérziera (té ngurta)
1.39 Léndé djegése té biomasés % Nxehtésia 0 0 0 L
1.40 Mbetje e thaté nga kanali i % Nxehtésia 0 0 0 P
ujérave té zeza
141 Dru, tallash jo i lagésht % Nxehtésia 0 0 0
1.42 Mbetje bujgésore, organike, % Nxehtésia 0 0 0
pelena, théngjill druri
143 Té tjera % Nxehtésia 0 0 0 )
144 Konsumi i léndéve djegése t 0 0 0 P
alternative (totali)
1.45 Proporcioni klinkerit né cimento % 67,47 68,27 68,41 )
146 Produkte me pak karbon si pjesé % Prodhimii 99,0 98,2 n/a °
e prodhimit toné té ¢cimentos'®, Cimentos
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2.1 Shénime

Shénime pér verifikime té jashtme, standarde, udhézime dhe shprehje té pérdorura

Standardet: Pér standardet e raportimit sipas Qasjes Globale Sektoriale té TITAN-it, pérkatésisht té GCCA-se, UNGC-sg,
UNCTAD-it dhe SASB-sé, ju lutemi referojuni pjesés “Qasja e TITAN-it pér raportimin e performancés sé ESG” né deklaratat
e performancés ESG.

Udhézimet: TITANI zbaton Udhézuesin Kornizé té Qéndrueshmérisé sé GCCA-sé dhe Udhézimet e Qéndrueshmeérisé pér
monitorimin dhe raportimin e emetimeve té CO2 nga prodhimi i ¢imentos, bashké-pérpunimi i léndéve djegése dhe léndéve
té para. Udhézuesit e mésipérm kané zévendésuar para vitit 2021 Udhézuesit e méparshme - dhe pérkatése t& WBCSD / CSl té
cilét ishin udhézues pér matjen, raportimin dhe verifikimin e performancés mjedisore deri né (dhe duke pérfshiré) vitin 2018.
Pér standardet e sektorit, shih detajet né Tabelén 2.5.7 “Standardet e Sektorit pér shpalosjet jo-financiare né vitin 2021".

Shénime pér KPI-té (Treguesit Kryesor té Performancés) specifike

1. Treguesi i ri.

2. Emetimet e drejtpérdrejta té CO2 gé lidhen me funksionimin e objekteve té TITAN-it pér prodhimin e cimentos.

3. Emetimet indirekte té CO2 kané té béjné me emetimet e liruara pér prodhimin e energjisé elektrike té harxhuar né objektet e TITAN-it. Pér llogaritjen
e tyre, ne pérdorim faktorét e emetimit té siguruar nga furnizuesi i energjisé elektrike ose té dhéna té tjera né dispozicion té publikut.

4. Emetimet indirekte té CO2 té lidhura me emetimet e zinxhirit té furnizimit.

5. Informacioni relevant nuk éshté né dispozicion pér vitet specifike té shénuara si ‘'n/a’.

6. Shkalla e biomasés korrespondon me pérgindjen e konsumit total té energjisé termike qé vjen nga burimet e ripértéritshme té energjisé.

7. Produktet me mé pak karbon i referohen llojeve té ¢cimentos té prodhuara dhe té cilat emetojné karbon té paktén 10.0% mé pak né krahasim me llojin
tipit té OPC-sé dhe té ¢cdo produkt té cimentos gé shitet pér t'u pérdorur si gimento ose aditivé betoni. *

Shénime pér lidhjen e KPl-ve me Standardet e SASB-sé

Lidhja e treguesve té performancés ESG me matjet sipas Standardeve SASB, né vecanti:

- EM-CM-110a.1 né fushén “Emetimet e Gazeve Seré” pér emetimet bruto globale té nivelit 1, pérgindja e mbuluar nga rregulloret pér kufizimin e
emetimeve, dhe

- EM-CM-130a.1 né fushén “Menaxhimi i Energjisé” pér energjiné totale té konsumuar, pérgindjen e energjisé elektrike té rrjetit, pérgindjen e energjisé
alternative dhe pérgindja e burimeve té rinovueshme.

2.2 FUSHA NE FOKUS: ZHVILLIMI — MUNDESI NE PUNE

2.2.1 Céshtjet materiale: Mjedis pune i sigurt dhe i shéndetshém

Té gjitha aktivitetet

Njésia 2021 2020 2019 GCCA UNGC UNCTA SASB OZhQ-té
2.1 Fatalitete né punonjés # 0 0 0 [ ([ ] [ 36
2.2 Shkalla e fatalitetit né punonjés  #/10% persona 0 0 0 [ [ ] [ J 38
2.3 Fatalitete né kontraktues # 0 1 0 [ [ ] [ ] 473
2.4 Fatalitete né palé té treta # 0 0 0 ® ° ® 88
2.5 Léndime té punonjésve me kohé # 0 1 0 ¢
té humbur né puné (LTI)
2.6 Shkalla e Shpeshtésisé e Kohés  #/10° h 0 2.06 0 [ J [ [ J EM-CM-320a
sé Humbur né Puné nga punonjésit
si rezultat | lendimit (LTIFR)
2.7 Ditét e humbura né puné nga d 0 29 0 ° PS
punonjésit’
2.8 Shkalla e seriozitetit té lendimit  d/10¢ h 0 59.6 0
té punonjésve me kohé té humbur P °® P
né puné’
2.9 Léendime té kontraktuesve me # 0 1 0 PY P PY
kohé té humbur né puné (LTI)
2.10 Shkalla e Shpeshtésisé e #/10° h 0 3.09 0
Kohés sé Humbur né Puné nga ° e ® EM-CM-320a
Kontraktuesit si rezultat i Léndimit
(LTIFR)
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Té gjitha aktivitetet

Njésia 2021 2020 2019 GCCA UNGC UNCTA SASB OZhQ-té
2.11 Ngjarjet me mundési lendimi # 36 14 13 [ ] EM-CM-320a 36
(Nearmisses)
38

2.12 Orét e trajnimit pér shéndet h/persons 17.51 12.07 2094 ®
dhe siguri pér punonjésit 2 43
2.13 Orét e trajnimit pér shéndet h/persons 6.94 5.81 777 { ] 8.8
dhe siguri pér kontraktuesit 2
2.14 Shpenzimet pér Shéndet dhe € 524,537 332,556 n/a (]
Siguri, Totali ne BU 2, ¢
Aktivitetet pér Prodhimin e Cimentos
2.15 Fatalitete né punonjés # 0 0 0 [ ] [ ] EM-CM-320a 36
2.16 Shkalla e fatalitetit né punonjés h/persona 0 0 0 ® ® 38
2.17 Fatalitete né kontraktues h/persona 0 1 0 L ® 43
2.18 Fatalitete né palé té treta # 0 0 0 Y ® 38
2.19 Léndime té punonjésve me # 0 1 0 ° °
kohé té humbur né puné (LTI)
2.20 Shkalla e Shpeshtésisé e Kohés #/10¢ h 0 2.06 0
sé Humbur né Puné nga punonjésit i ® EM-CM-320a
si rezultat | lendimit (LTIFR)
2.21 Ditét e humbura né puné nga d 0 29 0 [ [
punonjésit
2.22 Shkalla e seriozitetit té léndimit d/10° h 0 59.6 0
té punonjésve me kohé té humbur
né puné Y Y
2.23 Léndime té kontraktuesve me ~ # 0 1 0 ° °
kohé té humbur né puné (LTI)
2.24 Iniciativat pér mirégenien e # 7 n/a
punonjésve, Totali né BU 2 ¢ pér té
gjitha aktivitetet
2.2.2 Céshtjet materiale: Vend i larmishém dhe gjithépérfshirés
2.25 Punésimi mesatar, totali* né BU # 0 0 0 [ ) 5.4
2.26 Numri i punonjésve gé nga 31 h/persons 0 0 0 (] 8.5
dhjetori 2020, totali né BU

O 1 0 8.6
2.27 Qarkullimi mesatar® i h/persons (]
punonjésve sipas gjinisé né BU 0 0 0 10.3
2.28 Femra # 0 1 0
2.29 Meshkuj #
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Qarkullimi i punonjésve sipas grupit t& moshés 3 ®°

Njésia 2021 2020 2019 GCCA UNGC UNCTA SASB OZhQ-té
2.30 Nén moshén 30 % 0 0 7143
2.31 Mes moshés 30-50 % 0 115 6.19
2.32 Mbi moshén 50 % 3.36 2.07 19.29
2.33 Punonjésit gé jané larguar, # 5 4 38 [

totali® ne BU

Punonjésit qé jané larguar sipas grupit t&€ moshés®

2.34 Nén mosheéen 30 % 0 0 7143

2.35 Mes moshés 30-50 % 0 115 6.19

2.36 Mbi moshén 50 % 336 2.07 19.29

Punonjésit qé jané larguar sipas gjinisé®

2.37 Femra # 0 0 4

238 Meshkuj # 5 4 34

2.39 Punésime teé reja, mesatare® # 0.85 0.0 0.0 PY
né BU

240 Punésime té reja, totali® né # 2 0 0 L
BU

Punésime té reja sipas gjinisé®

241 Femra # 1 0 0 ®
2.42 Meshkuj # 1 0 0 [ ]
Punésime té reja sipas grupit té moshés®

243 Nén moshén 30 # 2 0 0 °
2.44 Mes moshés 30-50 # 0 0 0 °
2.45 Mbi moshén 50 # 0 0 0 °
Punésime sipas llojit®

2.46 Orar té ploté # 2 0 0 ®
247 Gjysmé orari # 0 0 0 L
248 Té pérkohshém # 0 0 0

62 [l



Punésimi sipas kategorisé®

Njésia 2021 2020 2019 GCCA UNGC UNCTA SASB OZhQ-té

249 Menaxheré # 16 16 17 g 54
8.5

2.50 Menaxheré té Larté # 2 2 2 L] 86

2.51 Administraté/teknik # 55 54 56 ° 88
10.3

2.52 Punonjés gjysmé té # 163 167 169 [

kualifikuar/pakualifikuar

Punésimi sipas gjinisé®

249 Fernra % 12 12 11 ®

2.50 Meshkuj % 224 228 233 [ J

2.51 Pérgindja mesatare® e femrave % 5.08 4.60 4.51 (]

té punésuara né BU

2.52 Pérgindja mesatare® e % 5.56 5.56 526 [ [

femrave né menaxhment né BU

2.53 Pérgindja mesatare® e % 0 0 0 ® °

femrave né menaxhment té larté

né BU

2.2.3 Céshtja materiale: Zhvillimi i Vazhdueshém i Punonjésve tané

2.54 Investimi mesatar? ® pér € 96 38 145 ® 43

trajnime pér njé punonjés né BU 44

2.55 Investimi total® pér trajnime € 22600 8126 37257 ° 51

né BU 55
8.5
10.2
10.3
16.5

Investimi Total® ® pér Trajnime sipas Gjinisé né BU

2.56 Femra € 3755 1560 2,678 L ®

2.57 Meshkuj € 18,845 6,566 34,579 ® [ ]

2.58 Punonjésit e trajnuar, totali® # 236 213 257 )

ne BU

2.59 Pérgindja e punonjésve % 100 89.12 100 [ ]

té trajnuar (nga totali i fugisé

punétore), mesatare® né BU

2.60 Pérgindja e punonjésve femra % 91.67 81.82 100 Y

té trajnuara (nga totali i femrave té
punésuara), mesatare® né BU
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Punonjésit e Trajnuar sipas Kategorisé, totali né BU

Njésia 2021 2020 2019 GCCA UNGC UNCTA SASB OZhQ-té
2.61 Menaxherét # 2 17 17
2.62 Menaxherét e Larté # 16 2 2
2.63 Administraté/teknik # 53 54 63
2.64 Punonjés gjysme té # 165 140 175

kualifikuar/pakualifikuar

Punonjésit e Trajnuar sipas Grupit té Moshés, totali né BU

2.65 Nén moshén 30 # 5 7 9 L
2.66 Mes moshés 30-50 # 90 85 100 [ ]
2.67 Mbi moshén 50 # 141 121 148 (]
2.68 Orét e trajnimit, totali né BU # 5,622 3,673 7,920 ) Y
2.69 Mesatarja e oréve té trajnimit % 23,82 15,37 32,46 ® Y
pér punonjés (pér numrin total té

punonjésve té drejtpérdrejt), dhe

ndarja sipas gjinisé, totali® né BU

2.70 Mesatarja pér femra # 1513 10,73 35,10

2.71 Mesatarja pér meshkuj # 24,29 15,59 32,33

Orét e Trajnimeve sipas Temés, totali né BU

2.72 Trajnime fillestare né kompani®®  # 0 0 0 L4
2.73 Pajtueshmeri # 879 201 879 ([
2.74 CSR dhe Qéndrueshmeéri # 6 5 6

2.75 Fusha Digjitale® © # 47 94 47

2.76 Mjedis # 21 0 21

2.77 Gjuhé té huaja # 0 52 0

2.78 Kompetencé funksionale # 34 20 34

2.79 Kompetenceé e pérgjithshme # 1 0 1

2.80 Shéndeti dhe Siguria # 4,150 2,910 4,150

2.81 Shkathtési pér menaxhim # 90 24 90

2.82 Té tjera # 104 247 104

2.83 Siguri # 0 0 0

2.84 Njohuri teknike # 291 120 291

2.85 Pérgindja e punonjésve né % 30.08 27.20 30.08

vlerésimin e performancés, mesatarja®

né BU

2.86 Pérgindja e punonjésve femrane % 58.33 54.55 58.33

vlerésimin e performancés, mesatarja®

né BU
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2.2 Shénime

Shénime pér verifikime té jashtme, standarde, udhézime dhe shprehje té pérdorura

Standardet: Pér standardet e raportimit sipas Qasjes Globale Sektoriale té TITAN-it, pérkatésisht t& GCCA-sé, UNGC-sé,
UNCTAD-it dhe SASB-sé, ju lutemi referojuni pjesés “Qasja e TITAN-it pér raportimin e performancés sé ESG” né deklaratat
e performancés ESG.

Udhézimet: TITAN-i i ndjek Udhézimet e Kornizés sé Qéndrueshmérisé t& GCCA-sé pér monitorimin dhe raportimin e
céshtjeve té sigurisé né prodhimin e ¢cimentos dhe betonit (botimi i fundit né shkurt 2020). Ky dokument éshté né pérputhje
me GCCA-né pér té pérfshireé aktivitetet konkrete si dhe aktivitetet tjera pérkatése.

Shénime pér KPI-té (Treguesit Kryesor té Performancés) specifike

1. Shifrat pér vitin 2020 jané rregulluar pér té pérfshiré té dhénat e pa-raportuara mé paré.

2. KPI-ja éshté pérllogaritu pér mbylljen e periudhés raportuese pér vitin 2020 né pérputhje me praktikén pér té gjitha té dhénat e Sigurisé, duke
pérdorur “Punésimin Mesatar” (shih Shénimin 3 mé poshté). Kjo éshté né pérputhje me té gjitha vitet para vitit 2021.

3. KPI-té e reja dhe shénimet tjera:

- “Iniciativat pér mirégenien” jané prezantuar né kété raport pér té dhéné numrit total té iniciativave gé synojné té mbéshtesin punonjésit né té gjitha
dimensionet e kornizés pér shéndetin dhe mirégenien né TITAN (katér dimensionet jané: fizike, mendore, sociale dhe financiare), né njé ményrée
holistike dhe té integruar. KPl-ja synon té forcojé raportimin toné pér performancén pér ¢éshtjen materiale té Mjedisit té Sigurt dhe té Shéndetshém
né Pungé, né Fushén né Fokus: Zhvillimi - Mundési né Puneé.

- “Qarkullimi i punonjésve sipas gjinise” (femra dhe meshkuyj), “Qarkullimi i punonjésve sipas grupit té moshés” (nén 30 vjet, mes 30-50 vjet dhe mbi 50
vjet), “Punonjésit qé jané larguar sipas grupit té moshés” dhe “Punonjésit gé jané larguar sipas gjinis€”, jané prezantuar pér heré té paré né kété raport, pér
té zgjeruar shpalosjet e informacioneve té TITAN-it pér performancén né lidhje me Céshtjen Materiale: Vend Pune i Larmishém dhe Gjithépérfshirés.
- Jané prezantuar gjithashtu KPI-té e reja pér shpalosjen e informacioneve pér performancén nga TITAN né lidhje me Céshtjen Materiale: Zhvillimi i
Vazhdueshém i Punonjésve tané, né vecanti: “Pérgindja e punonjésve né vlerésimin e performancés”, dhe “Pérgindja e punonjésve femra né vlerésimin
e performancés”. TITAN ndjek njé qasje gjithépérfshirése pér rritjen e pérfshirjes sé punonjésve sipas programeve té vlerésimit té performancés né ¢do
nivel té BU-sé dhe pérfshiné punonjésit nga té gjitha pozitat ose kategorité (menaxheré dhe menaxheré té larté, administraté/teknik dhe punonjés né
kategoriné gjysmeé té kualifikuar/té pakualifikuar).

- Sé fundi, péer pérkufizimin e KPI-sé “Investimi né Trajnime”, shihni pjesén 2.5.8 “Shénime pér Treguesit e Krijimit té Vlerave”.

4. Pérllogaritja e KPI-sé “Punésimi mesatar” éshté béreé sipas ligjit belg (pjesa 165 XIVB i RD, daté 30 janar 2007).

5.Shénime té tjera per KPI-té e pérllogaritura pér “Punésimin mesatar”: Qé nga viti 2019, KPI-té specifike pérllogariten né bazé té numrit té punonjésve
deri mé 31 dhjetor. Shifrat pér KPI-né “Pérgindja e punonjésve femra té trajnuara (né totalin e punonjésve femra)” té cilat jané pérllogaritur mbi 100%
(pér shkak té garkullimit té punonjésve femra, apo arsye té tjera) éshté dashur té raportohen si 100%.

Orét totale té trajnimit né temeén “Mjedisi” pérfshijné edhe orét e trajnimit pér temat gé lidhen me “Dekarbonizimin” e cila éshté krijuar si njé léendé e
re né tremujorin e fundit té vitit 2021 dhe nuk ishte marré parasysh né totalin e oréve té trajnimit né nivel té grupit.

6. Informacioni relevant gé nuk éshté né dispozicion pér vitet specifike éshté shénuar si ‘n/a’.

Shénime pér lidhjen e KPI-ve me Standardet SASB
Lidhja e treguesve té performancés ESG me metrikén EM-CM-320a.1 sipas Standardeve SASB, né fushén “Shéndeti dhe Siguria e Fugisé Punétore”,
dhe né vecanti pér ngjarjet me mundési léndimi ‘near misses’ dhe shkallén e shpeshtésisé pér punonjésit me orar té ploté dhe punonjésit me kontraté.

2.3 FUSHA NE FOKUS: NDIKIMI POZITIV NE MJEDISIN
LOKAL

2.31 Céshtja materiale: Ndikimi Pozitiv né Mjedis

Emetimet né Ajér

Aktivitetet pér prodhimine

gimentos Njésia 2021 2020 2019 GCCA UNGC UNCTA SASB OZhQ-té
3.1 Shkalla e pérfshirjes sé matjes % 100.0 100.0 100.0 [ J (] EM-CM-120a.1 39
sé vazhdueshme
94
3.2 Emetimet specifike té pluhurit g/t Klinker 38 10.4 10.5 L] ® EM-CM-120a1
3.3 Emetimet specifike t& NOx g/t Klinker 1,055.0 12944 16367 [ ] [ ) EM-CM-120a.1
3.4 Emetimet specifike teé SOx g/t Klinker 36.2 91.8 73.3 [ ] [ ] EM-CM-120a.1
3.5 Fabrikat e ¢cimentos dhe % e fabrikave  100.0 100.0 100.0

fabrikat e bluarjes sé ¢imentos té
integruara me Sistem té certifikuar
té Menaxhimit Mjedisor (ISO
14001 ose i ngjashém)

Bl ss




Té gjitha aktivitetet

unit 2021 2020 2019 GCCA UNGC UNCTA SASB ‘OZhQ-té

3.6 Ankesat pér Mjedisin',? # 1 0 1 [ J ([ ‘ ‘

REHABILITIMI

Aktivitetet pér Prodhimin té Cimentos dhe Agregateve

3.7 Planet pér rehabilitimin e vend- % 100.0 100.0 100.0 ® [ ] ® EM-CM-120a1 153
punishteve?

. B % 212 218 n/a P PY P EM-CM-120a1 154
3.8 Sites rehabilitated areas over
affected areas (cumulative)® ¢ 7 15.9

3.9 Vend-punishtet me Sistem pér % 66.0 75.0 n/a [ [} ® EM-CM-120a1

Menaxhimin e Mjedisit (ISO14001
apo té ngjashme)

BIODIVERSITETI

Aktivitetet pér Prodhimin té Cimentos dhe Agregateve

3.10 Vend-punishtet me vleré té # 0 0 0 ) () 15.3
larté biodiversiteti®

15.4

- i & #

31 Venq Purvshtet. me PLar?e te 0 0 0 ° ° EM-CM-120a.1
menaxhimit té biodiversitetit 2>
3.12 Vend-punishtet me plane té % - - - P P EM-CM-120a.1
menaxhimit té biodiversitetit
INVESTIMET PER MBROJTJEN E MJEDISIT
Té gjitha aktivitetet
3.13 Shpenzimet e béra né mjedis milion € 001 0.7 03 ® ® EM-CM-120a.1 7b
nga té gjitha aktivitetet®

9.4
3.14 Menaxhimi mjedisor milion € 0.0 0.0 0.1 [ ] [ EM-CM-120a.1
3.15 Ripyllézimi milion € 0.0 0.0 0.0 { [ EM-CM-120a.1
3.16 Rehabilitimi milion € 0.0 0.0 0.1 (] [ EM-CM-120a.1
3.17 Trajnim dhe ngritje e milion € 0.0 0.0 0.0 () ) EM-CM-120a.1
vetédijesimit pér mjedisin
3.18 Zbatimi i teknologjisé migésore  milion € 0.0 0.0 0.0 [ ) ) EM-CM-120a.1
ndaj mjedisit
3.19 Menaxhimi i mbeturinave milion € 0.0 0.0 0.1 ® () EM-CM-120a.1
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2.3.1 Céshtja materiale: Ndikimi Pozitiv né Mjedis

unit

2021

2020

2019

GCCA UNGC UNCTA SASB

OZhQ-té

3.20 Donacionet, totali né Grup?

€

159,071

166,262

176, 071

15.3

3.21 Donacionet né para té gatshme,
totali né Grup?®

€

159,071

166,262

176,071

EM-CM-120a.1

15.4

159

3.22 Donacionet jo-financiare, totali
né Grup?®

EM-CM-120a.1

3.23 Punonjés nga komuniteti lokal,
mesatarja né Grup'®

%

67,80

67,36

66,80

EM-CM-120a.1

3.24 Praktiké, totali né Grup

25

3.25Té punésuar té ri né mesin e
praktikantéve / té trajnuarve, totali né
Grup

3.26 Praktikanté nga Komuniteti Lokal,
totali né Grup ?

%

87,50

100,00

84,00

3.27 Punét kyce me Planet e
Pérfshirjes sé Komunitetit né lidhje
me géshtjet materiale dhe politikat e
Grupit'

3.28 Numri i pérgjithshém i
iniciativave sipas Planeve té
Pérfshirjes sé Komunitetit, totali né
Grup!

n/a

3.29 Numri i pérgjithshem i
pjesémarrésve né planet pér
pérfshirjen e komunitetit, totali né
Grup'

182

181

n/a

3.30 Punonjésit e TITAN-it, vullnetare
né Planet e Pérfshirjes sé Komunitetit,
totali né Grup!

88

n/a

n/a

3.31 Shuma totale e “investimit social”
pér zbatimin e Planeve té Pérfshirjes
sé Komunitetit, totali né Grup'

milion €

129,188

140,155

3.32 Dhurimi i gjakut (punonjésit e
TITAN-it, partnerét e biznesit dhe
komuniteti), totali né Grup'

50

51

70

2.3.3 Céshtja materiale: Ndikimi pozitiv ekonomik

3.33 Shpenzime lokale, mesatarja %

né grup?®

2.3 Shénime

7719

75,67

78,81

Shénime pér verifikime té jashtme, standarde, udhézime dhe shprehje té pérdorura

Standardet: Pér standardet e raportimit sipas Qasjes Globale Sektoriale té TITAN-it, pérkatésisht té GCCA-se, UNGC-sé, UNCTAD-it dhe SASB-sé, ju
lutemi referojuni pjesés “Qasja e TITAN-it pér raportimin e performancés sé ESG” né deklaratat e performancés ESG.
Udhézimet: TITANI zbaton Udhézuesin Kornizé té Qéndrueshmérisé sé GCCA-sé dhe Udhézimet e Qéndrueshmérisé pér monitorimin dhe
raportimin e emetimeve té CO2 nga prodhimi i gimentos, dhe rehabilitimin e guroreve dhe menaxhimin e biodiversitetit. Udhézimet e mésipérme kané
zévendésuar para vitit 2021 Udhézimet e méparshme - dhe pérkatése t&é WBCSD / CSI té cilét ishin udhézime pér matjen, raportimin dhe verifikimin e
performancés mjedisore deri né (dhe duke pérfshire) vitin 2018. Pér standardet e sektorit, shih detajet né Tabelén “Standardet e Sektorit pér shpalosjet

jo-financiare né vitin 2021
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Shénime pér KPI-té (Treguesit Kryesor té Performancés) specifike

“1. Treguesit e ri. Mé shumé detaje:

- “Praktikanté nga Komuniteti Lokal”, “Numri total i Iniciativave sipas Planeve pér Pérfshirjen e Komunitetit”, “Numri total i Pjesémarrésve né Planet pér
Pérfshirjen e Komunitetit”, “Punonjésit e TITAN-it, vullnetaré né Planet pér Pérfshirjen e Komunitetit”, “Shuma totale e “investimit social” pér zbatimi e
Planeve pér Pérfshirjen e Komunitet”, dhe “Dhurimi i gjakut (punonjésit e TITAN-it, partnerét e biznesit dhe komuniteti)” jané prezantuar si KPI té reja
né kété raport pér forcimin e shpalosjen e informacioneve pér performancén né lidhje me ¢éshtjen materiale “Ndikimi pozitiv social”.

Mé konkretisht:

- Numri i “Praktikantéve nga Komuniteti Lokal” pérllogaritet si pérgindje e praktikantéve (studentéve apo té tjeréve) qé jané banoré nga komunitetet
lokale, nga numri total i praktikantéve, sic raportohet nga KPI-ja pér “Praktika”.

- KPI-té pér “Numrin total i pjesémarrésve né planet pér pérfshirjen e komunitetit”, “Punonjésit e TITAN-it, vullnetarét né planet pér pérfshirjen e
komunitetit”, dhe “Shuma totale e “investimit social” pér zbatimin e Planeve pér Pérfshirjen e Komunitetit” jané té lidhura me KPI-né “Punét kryesore
me Planet pér Pérfshirjen e Komunitetit né lidhje me ¢éshtjet materiale dhe politikat e Grupit” i cili éshté inkorporuar pér heré té paré né deklaratat
e performancés ESG né raportin e TITAN-it pér vitin 2020. Né vitin 2021, TITANI ka vazhduar me zbatimin e njé udhézimi té ri kornizé pér Planet
e Pérfshirjes sé Komunitetit né té gjitha BU-té dhe ka forcuar gasjen e vet. Diskutimi mbi performancén né vitin 2021 éshté dhéné né raportin e
menaxhmentit, pjesa “Rishikimi i performancés ESG”, pér ¢éshtjen materiale: “Ndikimi pozitiv social”. Disa pérkufizime pér té ofruar mé shume qartési
né lidhje me gasjen e TITAN-it ndaj angazhimit té paléve té interesit né komunitete, jané si mé poshté:

o "Informim” do té thoté: Dhénia e informatave paléve (vendore) té interesit pér rezultatet e Vlerésimit té Materialitetit dhe objektivat e ESG-sé te
BU-sé dhe ndihmon né té kuptuarit e problemeve, alternativave dhe zgjidhjeve, si dhe né eksplorimin e mundésive pér iniciativa bashképunuese té
favorshme.

o “Konsultim” do té thoté: Marrje e komenteve nga palét e interesit pas fazés ‘Informimi’ dhe eksplorimi i ndérveprimit té BU-sé me komunitetin lokal.
o "Perfshirja” do té thoté: Puna e drejtpérdrejt me palét e interesit dhe marrja parasysh e shgetésimeve, aspiratave dhe pritshmérive té tyre ndaj
kompanisé (BU).

o "Bashképunim” do té thoté: Dégjimi i sugjerimeve té paléve té interesit si pjesé e vendimmarrjes né BU, duke ndjekur 3 fazat e méparshme. Identifikimi
i opsioneve mé té mira pér zgjidhje dhe dakordimi pér mundésité e favorshme pér komunitetin lokal dhe kompaniné. Planifikimi i implementimit sé
bashku me palét e interesit dhe dakordimi pér nivelin adekuat té avokimit pér vendimet dhe veprimet tuaja.

o “Fugizimi” do té thoté: Grupet e interesit dhe komuniteti lokal mund té marrin vendimet e tyre dhe té planifikojné pér veprimet e tyre, pér te
udhéhequr pérpjekjet (e tyre) té bazuara né zgjidhje. Kompania synon té jeté ‘mundésues’ ose ‘lehtésues’.

2. Informacioni relevant qé nuk éshté né dispozicion pér vitet specifike éshté shénuar si ‘n/a’.

3. Mbulueshmeéria pérfshiné té gjitha guroret né pronési té ploté té ngjitura me fabrikat e gimentos dhe guroret pér prodhimin e agregateve.

4. Gurore aktive né brendi, gé pérmbajné ose gé jané té ngjitura me zonat e pércaktuara pér vlerén e tyre té larté té biodiversitetit. Shihni gjithashtu
tabelén “Guroret me vleré té larté biodiversiteti”.

5. Gurore aktive me vleré té larté biodiversiteti ku planet pér menaxhimin e biodiversitetit zbatohen né ményré aktive. Shihni gjithashtu tabelén
“Guroret me vleré té larté biodiversiteti”.

6. Shifrat e performancés sé viteve té méparshme jané rillogaritur dhe rregulluar pér té pasqyruar bazén (fushéveprimin) e rishikuar (shih Shénimin 2).
7.Viti 2020 éshté viti i paré kur jané shpalosur té dhénat pér kéte tregues.

8. Pérkufizimi i “Shpenzimet e béra né Mjedis nga té gjitha aktivitetet” éshté i barasvlershem me pérkufizimin “Investimi né Mjedis”, shih pjesén 2.5.8
“Shénime pér Treguesit e Krijimit té Vlerés”.

9. Pér pérkufizimet né lidhje me “Donacionet” dhe “Shpenzimet lokale”, shihni pjesén 2.5.8 “Shénime pér treguesit e krijimit té vlerés” (shih pérkufizimet
e barasvlershme, pérkatésisht: “Shpenzimet totale pér donacionet dhe iniciativat e angazhimit social” dhe “pérgindjen e shpenzimeve lokale nga
TITAND.

10. Informacioni specifik nuk éshté né dispozicion pér operacionet e TITAN-it né SHBA. Pérgindjet pér mesataren e grupit jané pérllogaritur duke
pérjashtuar punésimet e TITAN-it né SHBA. Pér metodén specifike té pérllogaritjes, shih shénimin pérkatés né Tabelen 2.2 “Zhvillimi - Mundési né
Puné”, pjesé e deklaratave té performancés ESG.

Shénime pér lidhjen e KPI-ve me Standardet SASB

Lidhja e treguesve té performancés ESG me matjet sipas Standardeve SASB, né veganti:

- EM-CM-120a.1 né fushén “Cilésia e ajrit” pér emetimet né ajér té ndotésve duke pérfshiré NOx, SOx, grimcat (PM10), dioksinat/furanet, komponimet
organike té pagéndrueshme (VOCs), hidrokarburet aromatike policiklike (PAH) dhe (7) metalet e rénda.

- EM-CM-160a.1 dhe EM-CM-160a.2 né fushén “Ndikimet né biodiversitet” pér politikat dhe praktikat e menaxhimit mjedisor pér vend-punishtet aktive
dhe sipérfagen tokésore té ndryshuar, pérgindja e restaurimit té zonés sé prekur (shih gjithashtu tabelén “Guroret e Grupit TITAN me vleré té larte
biodiversiteti” qé éshté pjesé e deklaratave té performancés ESG).

Guroret me Vleré té Larté Biodiversiteti

Vend- Shteti Pardorimi i Lokacioni Gjendja Plani i Menaxhimit Shénime

punishtja léndés sé paré te Biodiversitetit

Shénime

1. Tabela mé sipér plotéson Tabelén 2.3, “Fusha né Fokus: Ndikimi pozitiv né mjedisin lokal”, dhe né vecanti pér KPI-té: a) guroret aktive me probleme
me biodiversitetin, b) guroret aktive me plane té menaxhimit té biodiversitetit (numri), c) guroret aktive me plane té menaxhimit té biodiversitetit
(pérqindje).

2. Tabela mé sipér pérfshin dhénien e shpalosjeve informuese té nevojshme pér mbéshtetjen e monitorimit dhe raportimit té performanceés sé TITAN-it
sipas angazhimeve sektoriale (Udhézimet e Qéndrueshmérisé sé GCCA-sé pér Menaxhimin e Rehabilitimit té Guroreve dhe Biodiversitetit, maj 2020).
Veg késaj, ky informacion i kombinuar me shpalosjet né pjesén pérkatése té kétij raporti, mbulon kérkesat pér raportim sipas Standardeve té SASB-sé
per ‘Ndikimet né Biodiversitet’ dhe né méenyré mé specifike KPl-ja EM-CM-160a.1 ‘Pérshkrimi i politikave té menaxhimit mjedisor dhe praktikat pér
vend-punishtet aktive’.

3.Neévitin 2020 éshté béré njé vlerésim i pérditésuar i rrezikut té biodiversitetit pér té gjitha vend-punishtet e Grupit TITAN duke pérdorur Instrumentin
e Vlerésimit té Integruar té Biodiversitetit (IBAT).
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2.4 FUSHA NE FOKUS: BURIME TE PERGJEGJSHME

2.41 Céshtja materiale: Efikasiteti i burimeve, riciklimi dhe rikuperimi,
duke kontribuar né ekonominé rrethore

Té gjitha aktivitetet

Njésia 2021 2020 2019 GCCA UNGC UNCTA SASB OZhQ-té
4.1 Konsumimi i ujit (totali) milion m3 0.1 0.1 0.1 ([ [ EM-CM-120a.1 6.3
4.2 Térheqja e ujit (totali sipas milion m3 0.1 0.1 0.1 ® ® EM-CM-120a11 6.4
burimit)?
4.3 Uji néntokésor milion m3 0.1 0.1 0.1 EM-CM-120a.1 6.5
4.4 Uji nga komuna milion m3 0.0 0.0 0.0 EM-CM-120a.1
4.5 Uji nga shiu milion m3 0.0 0.0 0.0 EM-CM-120a1
4.6 Uji nga sipérfaqja milion m3 0.0 0.0 0.0 EM-CM-120a.1
4.7 Uji i gurores i pérdorur (pérmes  milion m3 0.0 0.0 0.0 EM-CM-120a.1
largimit té ujit nga gurorja)
4.8 Uji i ogeanit ose i detit milion m3 0.0 0.0 0.0
4.9 Ujérat e zeza milion m3 0.0 0.0 0.0
4.10 Derdhja e ujit (totali sipas milion m3 0.0 0.0 0.0 [ ] [ ]
destinacionit)?
4.11 Sipérfage (lum, lige) milion m3 0.0 0.0 0.0
4.12 Uji néntokésor (pus) milion m3 0.0 0.0 0.0
4.13 Ogean ose det milion m3 0.0 0.0 0.0
4.14 Trajtimi jashté punishtes- milion m3 0.0 0.0 0.0
hapésirés
4.15Té tjera* milion m3 0.0 n/a n/a ([ [
4.16 Konsumimi i ujit (totali) milion m3 0.1 0.1 0.1
4.17 Térheqja e ujit (totali)? milion m3 0.1 0.1 0.1 EM-CM-120a.1
4.18 Derdhja e ujit (totali)® milion m3 0 0 0
4.19 Uji i ricikluar (totali) milion m3 0.6 0.6 07 [ ] [ EM-CM-120a.1
420 Konsumi specifik i ujit YeCementitious 1072, 14429 15855 @ °
Product
4.21 Konsumi specifik i ujit I/t Cement 111,97 133,73 148,18 (] ([ ]
422 Kérkesa pér ujé e mbuluar me % 87,5 85,1 83,3 PY

ujé té ricikluar
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2.41 Céshtja materiale: Efikasiteti i burimeve, riciklimi dhe rikuperimi,

duke kontribuar né ekonominé rrethore

Té gjitha aktivitetet

Njésia 2021 2020 2019 GCCA UNGC UNCTA SASB OZhQ-té

4.23 Konsumimi i energjisétermike  TJ 1,224 1,237 1,498 [ ] ([ ] EM-CM-140a 7
(totali)

12
4.24 Konsumimi i energjisé T) 204 205 250 [ J [ [ J
elektrike (totali)
Aktivitetet e prodhimit té cimentos
4.25 Fabrika té integruara té Klinker 0.0 0.0 0.0 [ J [ ] [ J EM-CM-140a 7.2
cimentos té certifikuara me Sistem
té Menaxhimit té Energjisé (ISO 7.3
50001 ose té ngjashme)

L L @ 9.4
4.26 Konsumimi i specifik i kcal/kg 8434 809.3 8295
energjisé termike Klinker 12.2
[J

4.27 Konsumimi i energjisé kWh/t 90.1 949 99.8
elektrike Cimento
4.28 Energjia e rinovueshme si % Energjia 53 53 n/a
pjesé e konsumit total té energjisé  elektrike e
elektrike'® konsumuar
Té gjitha aktivitetet
4.29 Lénda e paré natyrore gé milion t 0.5 0.5 0.6 Y ® Y EM-CM-140a 12.2
éshté nxjerré (totali, e lagésht)
430 Léenda e paré gé éshté nxjerré milion t 05 05 0.6 [} () [ J
pér prodhimin e klinkerit dhe
cimentos
4.31 Lénda e paré gé éshté nxjerré milion t 0.0 0.0 0.0 [
pér agregate
Aktivitetet e prodhimit té cimentos
4.32 Materialet e harxhuara (totali, milion t 0.8 0.8 0.9 Y ® Y EM-CM-140a 12.2
té thata)

124
4.33 Harxhimi i léendés sé paré milion t 07 05 0.7 [} o [ J
(natyrore) e cila éshté nxjerré (e 12.5
thate)
4.34 Harxhimi i léndés sé paré milion t 0.1 0.0 0.1
alternative (e thate)
4.35 Pérdorimi i léndés sé pare % e thaté 12.0 134 12.2
alternative (i totalit té lendés sé
paré té harxhuar)
4.36 Shkalla e lendés sé paré % e thaté 14.3 13.4 12.2

alternative (bazuar né faktorin (e
barasvlershém) té shndérrimit té
klinkerit né ¢cimento)
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Té gjitha aktivitetet

Njésia 2021 2020 2019 GCCA UNGC UNCTA SASB OZhQ-té
4.37 Mbetjet e ricikluara nga t 306 106 216 [ (] [ EM-CM-130a 122
jashte (totali, e lagésht)
12.4
4.38 E ripérdorur t 22 18 53 EM-CM-130a
439 E ricikluar ‘ 284 88 164 12:5
4. 40 E rigjeneruar t 0 0 0

4.41 Shkatérrimi i mbetjeve, ndarja % Sipas masés  100.0 100.0 100.0
sipas destinacionit - pérdorimit
(né gjendje té lagesht)

4.42 Teé ripérdorura % Sipas masés 6.0 16.4 20.0

4.43 Te ricikluara % Sipas masés  76.6 80.6 624

4.44 Té rigieneruara (pérfshire % Sipas masés 0.0 0.0 0.0

gjenerimin e energjisé

4.45Té djegura % Sipas masés 0.0 0.0 0.0 (] [
4.46 Té groposura % Sipas masés 174 3.0 17.6 (]

4.47 Té tjera (pérfshiré % Sipas masés 0.0 0.0 0.0 [ ]

depozitimin)

4 48 Shkatérrimi i mbeturinave t 370 110
(totali, i lagésht)

4.49 Mbetjet jo té rrezikshme t 370 110

4.50 Mbetjet e rrezikshme t 0 0

Aktivitetet e prodhimit té cimentos

4.51 Fabrikat e integruara té % Prodhimi 0.0 0.0 n/a 12.2
cimentos me certifikatén “Zero i klinkerit
Mbetje né Deponi” ® 124

2.4.2 Céshtja materiale: Zinxhiri i furnizimit i besueshém dhe i géndrueshém

Té gjitha aktivitetet

4.52 Takimi me furnizuesit % Shih n/a n/a [ ] ) [ EM-CM-130a 6
kryesoré Standardet TITAN pér shénimin 7
ESG mé poshté 12

13

Shénime pér verifikime té jashtme, standarde, udhézime dhe shprehje té pérdorura

Standardet: Pér standardet e raportimit sipas Qasjes Globale Sektoriale té TITAN-it, pérkatésisht te GCCA-sé, UNGC-seé, UNCTAD-it dhe SASB-sé&, ju
lutemi referojuni pjesés “Qasja e TITAN-it pér raportimin e performancés sé ESG” né deklaratat e performancés ESG.

Udhézimet: TITANI zbaton Udhézuesin Kornizé té Qéndrueshmérisé se GCCA-sé dhe Udhézimet e Qéndrueshmérisé pér monitorimin dhe raportimin
e ujit né prodhimin e gimentos. Udhézimet e mésipérme kané zévendésuar para vitit 2021 Udhézimet e méparshme - dhe pérkatése té WBCSD /CSl té
cilét ishin udhézime pér matjen, raportimin dhe verifikimin e performancés mjedisore deri né (dhe duke pérfshiré) vitin 2018. Pér standardet e sektorit,
shih detajet né Tabelén “Standardet e Sektorit pér shpalosjet jo-financiare né vitin 2021.”

2.4 Shénime

Shénime pér KPI-té (Treguesit Kryesor té Performanceés) specifike

1. Tregues i ri.

2. Térheqgja totale e sasisé sé ujit pérfshin gjithashtu sasiné e ujit té térhequr nga TITAN-i dhe té dérguar te palét e treta pa u pérdorur né asnjé nga
objektet e TITAN-it.

3. Derdhja totale e sasisé sé ujit pérfshin gjithashtu sasiné e ujit té térhequr nga TITAN-i dhe té dérguar te palét e treta pa u pérdorur né asnjé nga
objektet e TITAN-it.

4. | referohet sasisé sé ujit té térhequr nga TITAN-i dhe té dérguar te palét e treta pa u pérdorur né asnjé nga objektet e TITAN-it.

5. Informacioni relevant qé nuk éshté née dispozicion pér vitet specifike éshté shénuar si ‘n/a”.

6. TITAN ka vazhduar né vitin 2021 me krijimin e njé Udhérréfyesi té brendshém pér Zinxhirin e Qéndrueshém té Furnizimit dhe ka krijuar: (a) Politiken
e Re té Grupit pér Prokurimin si dhe (b) Bazat pér kriteret ESG pér té vlerésuar furnizuesit kryesoré, si¢ pércaktohet né pérputhje me Udhézuesin GCCA
pér menaxhimin e géndrueshém té zinxhirit té furnizimit, dhe me njé nivel domethénés shpenzimesh pér TITAN-in.
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Shénime pér lidhjen e KPl-ve me Standardet e SASB-sé

Lidhja e treguesve té performancés ESG me matjet sipas Standardeve SASB, né vecanti:

- EM-CM-130a.1 né fushén “Menaxhimi i Energjisé” pér energjiné totale té konsumuar, pérgindjen e energjisé elektrike té rrjetit, pérgindjen e energjisé

alternative dhe pérgindja e burimeve té rinovueshme,

- EM-CM-140a.1 né fushén “Menaxhimi i Ujit” pér totalin e ujit té freskét té térhequr, pérgindjen e ricikluar, pérqindjen né rajone me bazé té larté ose

Jjashtézakonisht té larté té mungesés sé ujit (shih gjithashtu tabelén “Zonat e fabrikés sé ¢imentos sé Grupit TITAN né vende ku ka mungesé té ujit”

pjesé e deklaratave té performancés ESG ), dhe

- EM-CM-150a.1 né fushén “Menaxhimi i Mbetjeve” pér sasiné e mbetjeve té krijuara, pérgindje e rrezikshme, pérgindje e ricikluar.

2.5.1 QEVERISJA E MIRE, TRANSPARENCA
DHE ETIKA NE BIZNES

Treguesit kryesoré té qeverisjes | Notes | Performance 2022

Pajtueshméria dhe etika e 0

biznesit

Mbulueshméria nga mekanizmi i 1 100%

ankesave (Ethicspoint)

Numri i rasteve té raportuara né Grupi TITAN: Né vitin 2021, gjithsej 11 raste u raportuan
EthicsPoint 1

pérmes platformés EthicsPoint, dhjeté prej té cilave u
klasifikuan si pretendime dhe njé si njé hetim (i ankesés).

Pérgindja e punonjésve anétaré 81.78%
né sindikaté (%)

Pérgindja e punonjésve té 93.64%
mbuluar nga Marréveshjet

Kolektive

Numri mesatar i oréve té 3.72

trajnimit pér temat gé lidhen
me Pajtueshmériné pér njé
punonjés

Shénime pér standarde, udhézime dhe shprehje té pérdorura

Standardet e
Raportimit
OZhQ 5.5
OZhQ 165
OZhQ 16.6
OzhQ 167

UNGC
UNCTAD
SASB?®

KPI-té e pérmendura né Deklaratat e Performancés ESG si tregues kryesoré té geverisjes jané né pérputhje me kérkesat e Udhézimit t& UNCTAD pér
raportimin e treguesve kryesoré (UNCTAD, 2019) dhe jané té lidhura me OZhQ-té mé té réndésishme dhe me objektivat specifike pér secilin SDG. KPI-
té specifike nga kjo listé jané gjithashtu thelbésore pér raportimin e progresit né lidhje me zotimin e Grupit TITAN ndaj Dhjeté Parimeve té UNGC-sé.

2.5.2 POLITIKAT NE FUSHEN E ESG-SE

Politikat e Grupit Téreja Fushat mé relevante né Fokus nga TITAN-i

ose té

azhuruara | Dekarbonizimi Zhvillimi - Ndikimi Burime té Qeverisja e miré,

R oiitalizimi PV = |pozitiv ne Sroieo transparenca dhe

né 2021 dhe Digjitalizimi Mundésia né Puné mjedisin lokal pérgjegjshme otikamd biznes
Politika pér Mjedis ® ® L]
Politika pér Shendetin dhe Siguriné °
né Puné
Politika e Kodit té Mirésjelljes \/ PY PY
Politika pér diversitet dhe

([ ]

gjithépérfshirje v
Politika pér CSR ®
Politika pér Prokurim \/ [ ] ([ ]
Politika pér Sinjalizim ®
Politika pér té Drejtat e Njeriut L] L] L L]
Politika kundér Ryshfetit dhe °
Korrupsionit
Politika pér Pajtueshméri me Ligjin e °
Konkurrencés
Politika per Konfliktin e Interesit
Politika pér Mbrojtjen e té Dhénave °
Politika pér Siguriné e Informacionit ®
Politika e Sanksioneve Y
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2.5.3 SISTEME TE MIRA TE MENAXHIMIT

Vendi ‘ Shéndet dhe Siguri ‘ Mjedisi ‘ Cilesi ‘ Energji ‘ Sociale
Kosové ISO 45001 ISO 14001 SO 9001 GHRMS/SF dhe SA 8000
Té gjitha punét Té gjitha punét Té gjitha punét Té gjitha punét

Shénime pér standarde, udhézime dhe shprehje té pérdorura

KPI-té e pérmendura né Deklaratat e Performancés ESG si tregues kryesoré té geverisjes jané né pérputhje me kérkesat
e Udhézimit t& UNCTAD pér raportimin e treguesve kryesoré (UNCTAD, 2019) dhe jané té lidhura me OZhQ-té mé
té réndésishme dhe me objektivat specifike pér secilin SDG. KPI-té specifike nga kjo listé jané gjithashtu thelbésore pér
raportimin e progresit né lidhje me zotimin e Grupit TITAN ndaj Dhjeté Parimeve t& UNGC-sé.

2.5.4 KONTRIBUTET NE POLITIKE DHE GJOBAT SI DHE
GJOBAT TJERA JO-MONETARE

Vendi ‘ Kontributet né Politiké' (né Euro) ‘ Gjoba té konsiderueshme?® (né Euro)‘ Numri total i sanksioneve jomonetare?
Kosové | 0 ‘ 0 ‘ 0
Shénim

1. Vlera totale e kontributeve né politiké sipas vendit, duke pérfshiré vlerén totale monetare té kontributeve financiare dhe jo-financiare té béra
drejtpérdrejt dhe térthorazi. Né vitin 2021, nuk u regjistrua asnjé rast i kontributeve financiare ose jo-financiare té drejtpérdrejt apo té térthorté né
politike.

2. Vlera monetare e gjobave té konsiderueshme dhe numri i pérgjithshém i sanksioneve jomonetare pér shkelje té ligieve dhe rregulloreve, duke
pérfshiré por pa u kufizuar né ligjet dhe rregulloret mjedisore, ligjet dhe rregulloret né lidhje me ofrimin dhe pérdorimin e produkteve dhe shérbimeve,
ligiet dhe rregulloret e punés, dhe ligjet dhe rregulloret né lidhje me anti-korrupsionin, sjelljen kundér konkurrencés dhe praktikat anti-trust ose
monopol. Ndérsa: TITAN konsideron ‘gjobé té konsiderueshme’ ¢cdo gjobé mbi 10,000 Euro.

3. Nuk éshteé shqiptuar asnjé gjobé lidhur me korrupsionin nga rregullatorét dhe gjykatat né periudhén raportuese. Shpalosjet e mésipérme mbulojné
keérkesat pér raportim sipas Standardeve té SASB-sé pér ‘Integritetin dhe Transparencén e Cmimeve’ dhe mé specifikisht metriken (KPl) EM-CM-520a.1.
‘Shuma totale e humbjeve monetare si rezultat i procedurave ligjore gé lidhen me aktivitetet e kartelit, fiksimin e gmimeve dhe aktivitetet anti-trust’.

2.5.5 AUDITIMET MJEDISORE

Fusha Kosové
Si M himit Miedi | jashtém 1
istemi i Menaxnimit Mjedisor -
| jashte
Sistemi i Menaxhimit té Energjisé/Auditime té Energjisé Jashtem _
| brendshém
Emetimet e CO2 | jashtém 1
| brendshém
Menaxhimi i Mbeturinave | jashtém 1
| brendshém
Ankesat | jashtém
| brendshém
Lejimi | jashtém
| brendshém
Té tjera | jashtém
| brendshém 1
Totali | jashtém 34
| brendshém 1
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2.5.6 RAPORTI | KONSOLIDUAR PER PAGESAT QE | JANE
BERE QEVERISE PER PUNE TE EKSTRAKIMIT

Kompanité e Grupit ‘ Vendi Lloji i pagesés type ‘ Shuma

SHARRCEM SH.P.K. ‘ Kosové Pagesa pér Ekstraktim ‘ 206 903,00

TITAN Cement International S.A. raporton né pérputhje me nenin 3:33 té Ligjit belg pér Kompani dhe Shogata, se Grupi i
Cimentos TITAN u ka paguar autoriteteve komunale té Shteteve Anétare té BE-sé dhe vendeve té treta shumén totale prej
206,903 € pér punét e ekstraktimit né vitin 2021 si¢ paragitur né tabelén e mésipérme. Si¢ éshté paraparé né nenin 6:2, paragrafi
2 té Dekretit Mbretéror té datés 29 Prill 2019 pér ekzekutimin e Ligjit belg pér Kompani dhe Shogata, kufiri pér shpalosjen e té
dhénave pérkatése éshté vendosur né 100,000 € kur béhet si pagesé e vetme ose né njé séré pagesash té ndérlidhura.

2.5.7 STANDARDET E SEKTORIT PER SHPALOSJET
JO-FINANCIARE NE VITIN 2021

Shogata ose Iniciativa e Sektorit Udhézimet dhe dokumentet tjera pér referencé Publikuar mé
GCCA Karta pér Qéndrueshmeéri Botimi i
fundit
Udhézimet Kornizé pér Qéndrueshméri (publikimet
mes vitit 2019
Udhézimet e Qéndrueshmeérisé pér monitorimin dhe raportimin e dhe 2021)

sigurisé né prodhimin e ¢imentos dhe betonit. Pér kété dokument
ka dakordim brenda GCCA-sé pér ta zbatuar né aktivitete konkrete
dhe aktivitete tjera té ngjashme [Shtylla 1]

Udhézimet pér Qéndrueshméri pér sa i pérket monitorimit dhe
raportimit té emetimeve té CO2 nga prodhimi i cimentos [Shtylla 2]

Udhézimet pér Qéndrueshméri pér sa i pérket monitorimit dhe
raportimit pér ujin né prodhimin e cimentos [Shtylla 4]

Udhézimet pér Qéndrueshméri pér sa i pérket monitorimit dhe
raportimit té emetimeve nga prodhimi i cimentos [Shtylla 4]

Udhézimet pér Qéndrueshméri pér bashké-pérpunimin e léndéve
djegése dhe léndéve té para né prodhimin e ¢cimentos [Shtylla 5]

Udhézimet pér Qéndrueshmeéri pér rehabilitimin e guroreve dhe
menaxhimin e biodiversitetit [Shtylla 4]

Udhézimet pér Menaxhimin e Qéndrueshém té Zinxhirit té
Furnizimit [Shtyllat 1, 3 dhe 5]

(Mé paré) WBCSD/CSI Praktikat e mira té rekomanduara pér: 2019
(a) Siguriné e Kontraktuesve, dhe
(b) Siguriné né Vozitje

Shénime

Shoqata Globale e Cimentos dhe Betonit (GCCA) ka hartuar Kartén e saj té Qéndrueshmeérisé rreth pesé (5) Shtyllave té Qéndrueshmérise, pér té
pérfshiré spektrin e ploté té géndrueshmérisé pér géllimet e saj té punés:

Shtylla 1: Shéndeti dhe Siguria, Shtylla 2: Ndryshimi Klimatik dhe Energjia, Shtylla 3: Pérgjegjésia Sociale, Shtylla 4: Mjedisi dhe Natyra dhe Shtylla 5:
Ekonomia Qarkore.

Terminologjia e ‘Shtyllave’ éshté specifike pér Kartén e GCCA-sé gé lidhet me zotimet e kompanive anétare dhe detajet jané né dispozicion né
Kartén dhe Udhézimet e Kornizés né fagen e internetit té GCCA-sé: https://gccassociation.org/sustainability-innovation/sustainability-charter-and-
guidelines/ TITAN ka gené pjesémarrés aktiv né vitin 2021 né grupe té ndryshme pune té GCCA-s&, duke kontribuar me njohuri dhe ekspertizé, né
pérputhje me praktikén e vet né vitet e méparshme.
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2.5.8 SHENIME PER TREGUESIT E KRIJIMIT TE VLERES

Shénimet e méposhtme pérfshijné pérkufizimet pér shprehjet e pérdorura né ményré specifike pér krijimin dhe shpérndarjen e vlerés
tek palét e interesit dhe shérben si indeks i shénimeve pér tabelén “Krijimi dhe ndarja e vlerés”

Shénime pér standarde, udhézime dhe shprehje té pérdorura

Grupi TITAN ; Shumica e shprehjeve gé lidhen me Treguesit Kryesoré té Krijimit té Vlerés jané pérdorur nga “Udhézuesi pér Treguesit
Kryesoré pér raportimin nga njésia ekonomike mbi kontributin né arritjen e Objektivave té Zhvillimit t&é Qéndrueshém” (shkurt:
Udhézimi i UNCTAD, 2019) dhe jané inkorporuar sipas standardeve té TITAN-it. Shprehjet pérkatése jané pérshkruar kétu dhe lidhen
me KPI-té né Indeksin e mésipérm. Shifrat pér Treguesit Kryesoré pér Krijimin e Vlerés jepen né pjesén “Kush éshté TITAN-i, Krijimi
dhe ndarja e vlerés”.

Shénime pér standarde, udhézime dhe shprehje té pérdorura

Grupi TITAN ; Shumica e shprehjeve gé lidhen me Treguesit Kryesoré té Krijimit té Vlerés jané pérdorur nga “Udhézuesi pér Treguesit
Kryesoré pér raportimin nga njésia ekonomike mbi kontributin né arritjen e Objektivave té Zhvillimit t& Qéndrueshém” (shkurt:
Udhézimi i UNCTAD, 2019) dhe jané inkorporuar sipas standardeve té TITAN-it. Shprehjet pérkatése jané pérshkruar kétu dhe lidhen
me KPI-té né Indeksin e mésipérm. Shifrat pér Treguesit Kryesoré pér Krijimin e Vlerés jepen né pjesén “Kush éshté TITAN-i, Krijimi
dhe ndarja e vlerés”.

Shifrat e detajuara jané dhéné né Raport né pjesén ‘Krijimi dhe ndarja e vlerés’, shih gjithashtu: Tabelat 2.1, 2.2 dhe 2.3.

1.1. Vlera ekonomike e krijuar dhe e shpérndaré te palét kryesore té interesit éshté pérllogaritur duke pérdorur Udhézuesin e Kombet
e Bashkuara - UNCTAD “pér treguesit kryesoré pér njésiné ekonomike gé raporton pér kontributin drejt arritjes sé Objektivave té
Zhvillimit t&é Qéndrueshém” (botimi i vitit 2019).

2. Vlera e shtuar bruto. Té ardhurat minus kostot e materialeve, mallrave dhe shérbimeve té blera (té quajtura gjithashtu: Vlera e
Shtuar, sipas Udhézuesit té UNCTAD, 2019). Qasja e TITAN-it bazohet né Pasqgyrat Financiare té verifikuara dhe té shpalosura pér té
njéjtén periudhé raportuese, sipas SNRF-ve.

3. Vlera e shtuar neto. Té ardhurat minus kostot e materialeve, mallrave dhe shérbimeve té blera dhe minus amortizimi i aseteve
té prekshme (Udhézuesi UNCTAD, 2019). Qasja e TITAN-it bazohet né Pasqyrat Financiare té verifikuara dhe té shpalosura pér té
njéjtén periudhé raportuese, sipas SNRF-ve.

4a. Shpenzimet totale pér Furnizuesit vendas dhe ndérkombétaré pér mallra dhe shérbime. Sipas Standardeve té TITAN-it dhe
zbatimit té SNRF-ve, shih Pasgyrat Financiare.

4b.% shpenzimet lokale té TITAN-it. Proporcioni i shpenzimeve té béra ndaj furnizuesve lokal krahasuar me shpenzimet e béra
pér té gjithé furnizuesit, si pérgindje. Kostot e prokurimit lokal jané njé tregues i pérgjithshém i shtrirjes sé lidhjeve té njé njésie
ekonomike me ekonominé lokale (Udhézuesi UNCTAD, 2019). TITAN pérdor njé gasje nga poshté-lart pér rritjen e ndérgjegjésimit,
orientimin dhe mbéshtetjen e BU-ve lokale, né drejtim té mbledhjes ,nga burimet pérkatése té té dhénave, e té gjithé informacionit
té tillé dhe konsolidimit né nivel té Grupit. “Lokal-Vendoré” jané ata furnizues gé ofrojné mallra ose shérbime pér TITAN-in dhe
jané té regjistruar si kompani brenda vendit té interesit, njésoj si vendi i vendndodhjes dhe regjistrimit té njésisé sé biznesit té
TITAN-it. Pér rastet e vendeve me strukturé geveritare té karakterizuara si ‘Federaté e shteteve’ - vecanérisht vlen sot pér SHBA-té
ku shtete té ndryshme kané geveri ‘lokale’ dhe shtrirje té gjeré gjeografike - termi ‘lokal-vendoré’ u referohet atyre furnizuesve gé i
kané kompanité e regjistruara né té njéjtin shtet ku éshté regjistruar njésia biznesore ose ku zhvillohet aktiviteti i kompanisé. TITAN
shpalos shifrén pérkatése né Tabelén 2.3 té Deklaratave té Performancés ESG.

5. Taksat ndaj autoriteteve kombétare dhe vendore. Sipas Standardeve té TITAN-it dhe zbatimit té SNRF-ve, shih Pasqyrat Financiare.
6. Pagesat me para té gatshme pér aksionarét si dhe aksionarét me pak kapital. Sipas Standardeve té TITAN-it dhe zbatimit té SNRF-
ve, shih Pasgyrat Financiare.

7.Shpenzimet totale pér donacione dhe iniciativa pér angazhim social. Shuma totale e donacioneve bamirése/vullnetare dhe investimit
té fondeve (si shpenzimet kapitale ashtu edhe ato operative) dhe komuniteti i gjeré éshté pérfituesi i synuar né periudhén raportuese,
dhe kjo paraqgitet né shumé absolute (Udhézuesi UNCTAD, 2019). TITAN e shpalos kété shumé si “Donacion”, si ekuivalente me
“donacionet bamirése/vullnetare dhe investimet e fondeve”, dhe jané paragitur né ményré té detajuar né Tabelén 2.3 bazuar né
Pasqyrat Financiare té verifikuara dhe té shpalosura pér té njéjtén periudhé raportuese.

8. Investimet pér mbrojtjen e mjedisit. Shuma totale e shpenzimeve (kapitale dhe operacionale) pér ato investime, géllimi kryesor i
té cilave éshté parandalimi, reduktimi dhe eliminimi i ndotjes dhe formave té tjera té degradimit té mjedisit (Udhézuesi UNCTAD,
2019). TITAN shpalos shifrat pérkatése né ményré té detajuar né Tabelén 2.3 té Deklaratave té Performancés ESG (KPI “Shpenzimet
mjedisore né té gjitha aktivitetet”).

9. Pagat (kontributet pér) pensione dhe pérfitimet sociale, duke pérfshiré benefitet shtesé pértej atyre té parashikuara né ligj. Sipas
Standardeve té TITAN-it dhe zbatimit té SNRF-ve, shih Pasqyrat Financiare.

10. Investimet né trajnimin e punonjésve té drejtpérdrejté. Shpenzimet totale duke pérfshiré kostot direkte dhe indirekte té trajnimit
pér punonjésit e drejtpérdrejté (pérfshiré kostot si tarifat e trajneréve, objektet e trajnimit, pajisjet e trajnimit, kostot pérkatése té
udhétimit etj.) té raportuara gjithashtu pér secilin punonjés dhe pér secilin vit, dhe té ndara sipas kategorisé sé punonjésve (Udhézuesi
i UNCTAD, 2019). TITAN shpalos shifrat pérkatése né ményré té detajuar né Tabelén 2.2 té Deklaratave té Performancés ESG.

1. Investimet pér Kérkim dhe Inovacion. Shuma totale e shpenzimeve pér kérkim, zhvillim dhe inovacion nga entiteti raportues gjaté
periudhés raportuese (Udhézuesi i UNCTAD, 2019). Ai pérfshin té gjitha shpenzimet pér aktivitetet dhe projektet pér kérkim, zhvillim
dhe Inovacionit, dhe pérfshijné pagat, pjesémarrjen, udhétimet dhe shpenzimet e tjera té punonjésve tané gé lidhen drejtpérdrejt dhe
térthorazi, si dhe shpenzimet tjera pér promovimin e teknologjive dhe produkteve inovative. TITAN pérdor Pasqyrat Financiare té
verifikuara dhe té shpalosura pér té njéjtén periudhé raportuese. TITAN shpalos shifrén pérkatése né ményré té detajuar né Tabelén
2.1 té Deklaratave té Performanceés ESG.

12. Shpenzimet kapitale. Shpenzimet kapitale, té njohura zakonisht si CapEx, jané fonde té pérdorura nga njé kompani pér té bleré,
pérmirésuar dhe mirémbajtur asete fizike si prona, ndértesa, fabriké industriale, teknologji ose pajisje.
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3. 2021 GRUPI TITAN — KOMUNIKIMI | AVANCUAR |
KOMPAKTIT GLOBAL PER RISHIKIMIN E PROGRESIT (COP)

Pérmbajtja e Raportit Vjetor té Integruar té Grupit TITAN 2021 shérben gjithashtu si njé raport i progresit lidhur me zbatimin
e dhjeté parimeve té Paktit Global té OKB-sé dhe Objektivave té Zhvillimit té Qéndrueshém. Qé nga viti 2015, TITAN ua
komunikon performancén paléve té interesit dhe éshté gjithashtu e pérafruar me OZhQ-té 2030 dhe treguesit kryesoré té

performancés né deklaratat e performancés ESG jané né kodifikuar dhe shérbejné pér té kuptuar kontributin e TITAN-it pér

zhvillimin e géndrueshém.

Fushéveprimi

Implementimi
i Dhjeté
Parimeve né
Strategji dhe
né Puné

Politikat  dhe
procedurat e
menaxhimit té
té drejtave té
njeriut

Implementimi
i Dhjeté
Parimeve né
Strategji dhe
né Puné

Parimi

Parimi 1
Bizneset duhet
té mbéshtesin
dhe respektojné
mbrojtjen e

té drejtave

té njeriut

té shpallura
dérkombétarisht

Parimi 2
Bizneset duhet
té sigurohen
se nuk jané
bashkéfajtoré
né abuzimin

e té drejtave
té njeriut

Parimi 3

Bizneset duhet té
mbéshtesin liriné
e shogérimit dhe
njohjen efektive
té sé drejtés

pér negociata
kolektive

Kriteret

Kriteri 1

CoP pérshkruan
aktivitetet né
funksionet e
korporatés dhe
njésité e biznesit

Kriteri 2

CoP pérshkruan
implementimin e
zinxhirit té vlerés

Kriteri 3

CoP pérshkruan
angazhimet,
strategjité

ose politikat e
géndrueshme

né fushén e té
drejtave té njeriut

Kriteri 4

CoP pérshkruan
sisteme efektive té
menaxhimit pér té
integruar parimet e

té drejtave té njeriut

Kriteri 5
CoP pérshkruan

mekanizmat efektivé

té monitorimit
dhe vlerésimit té
integrimit té té
drejtave té njeriut

Kriteri 6
CoP pérshkruan

angazhime, strategji

ose politika té
géndrueshme né
fushén e punés

Kriteri 7

CoP pérshkruan
sisteme efektive
té menaxhimit
pér té integruar
parimet e punés

Qasja nga TITAN-i

Angazhimi i TITAN-it pér
biznes té pérgjegjshém lidhet
me objektivin geverisés dhe
me praktikén e biznesit, qé
jané artikuluar né Kodin e
Mirésjelljes dhe Politikat e
Grupit té TITAN-it pér té
Drejtat e Njeriut, Shéndetin
dhe Siguriné né Pung, Politikat
Mjedisore dhe Strategjiné pér
Ndryshimet Klimatike, Kundér
Korrupsionit dhe Ryshfetit

Politika e TITAN-it pér té
Drejtat e Njeriut (pérditésuar
né 2020) éshté né pérputhje
me Parimet Udhézuese té
OKB-sé pér Biznesin dhe
té Drejtat e Njeriut (2011).
Politika trajton né ményré
shprehimore dispozitat e té
Drejtés Ndérkombétare té té
Drejtave té Njeriut (dhe pérveg
Deklaratés Universale té té
Drejtave té Njeriut, pérbéhet
edhe nga Pakti Ndérkombétar
pér té Drejtat Ekonomike,
Sociale dhe Kulturore) dhe
parimet né lidhje me té drejtat
themelore té pércaktuara né
Deklaratén e  Organizatés
Ndérkombétar  té Punés
pér Parimet dhe té Drejtat
Themelore né Puné.

Ne vendosém objektiva pér

té pérmirésuar vazhdimisht
performancén toné,
veganérisht né fushat

e identifikuara dhe té
prioritizuara nga palét tona
té interesit si shumé té
réndésishme

Korniza e Menaxhimit té
Punonjésve té TITAN-it mbron
standardet e pérbashkéta né té
gjitha operacionet e Grupit dhe
mundéson zbatimin e Politikés
sé Grupit pér té Drejtat e
Njeriut  né pérputhje me
standardet ndérkombétare dhe
Parimet Udhézuese té OKB-sé
pér Biznesin dhe té Drejtat e
Njeriut.

Referencat nga TITAN-i

| 1AR 2021

Kushéshté TITAN-idheraportii Menaxhmentit. Né
veganti: Mesazhi i Kryetarit té Bordit té Drejtoréve,
Mesazhi i Kryetarit té Komitetit Ekzekutiv té
Grupit, Rishikimi i performancés sé ESG-sé pér
geverisjen e korporatés dhe menaxhimin e rrezikut
dhe deklaratat e performancés ESG: Tabela 1, KPI-
té e performancés ESG, Tabela 2.5.3, Tabela 2.5.
4, Tabela 2.5.7, 2.5.10 Indeksi i Treguesit Kryesoré
té Krijimit té Vlerés. Fagja e internetit e TITAN-
it: Qéndrueshméria dhe Qeverisja e Korporatés/
Politikat e Grupit

IAR 2021

Kush éshté TITAN-i dhe raporti i Menaxhmentit. Né
vecanti: Mesazhi i Kryetarit té Bordit té Drejtoréve,
Mesazhi i Kryetarit té Komitetit Ekzekutiv té Grupit,
Rishikimi i performancés sé ESG-sé pér geverisjen e
korporatés dhe menaxhimin e rrezikut dhe deklaratat
e performancés ESG: Tabela 1, KPI-té e performancés
ESG, Tabela 2.5.3, dhe Tabela 2.5.4.

Shénime shtesé pér deklaratat e performancés ESG:

1. TITAN nuk ka marré asnjé gjobé né vitin 2021pér
mos-pajtueshméri me ligjet dhe rregulloret qé lidhen
me té drejtat e njeriut.

2. Sindikatat, kur krijohen, veprojné lirshém sipas
ligjeve dhe rregulloreve té ¢do vendi.

3. Klauzola té qéndrueshmérisé qé i referohen
respektimit té té drejtave té njeriut pérfshihen né
té gjithé tenderét pér furnizuesit globalé dhe né
kontratat pér furnizuesit vendas.

4. Siguria éshté thelbésore pér njé mjedis té sigurt
pune, pér mbrojtjen e aseteve dhe pronés intelektuale.
Palét e treta qé ofrojné ose jané té interesuara
pér té ofruar shérbime sigurie duhet té sigurojné
gé punonjésit e tyre té trajnohen si¢ duhet dhe té
respektojné standardet dhe parimet ndérkombétare.
5. Kemi njé mekanizém ankesash né nivel grupi pér
té lehtésuar raportimin e shkeljeve té mundshme
té Kodit té Mirésjelljes sé Grupit dhe té politikave
pérkatése (EthicsPoint).

6. Té gjitha punét e certifikuara sipas ISO 14001 dhe
1SO 9001 (shih Tabelén 2.5.4) zbatojné mekanizma pér
té regjistruar komentet dhe ankesat nga palét kryesore
té jashtme té interesit. Fagja e internetit e TITAN:
Qéndrueshméria dhe Qeverisja e Korporatés/Politikat

e Grupit”

IAR 2021

Kush éshté TITAN-i dhe raporti i Menaxhmentit.
Né veganti: Mesazhi i Kryetarit té Bordit té
Drejtoréve, Mesazhi i Kryetarit té Komitetit
Ekzekutiv té Grupit, Kush &shté TITAN,
(Qasja joné e biznesit né njé peizazh global né
ndryshim, vlerésimi i materialitetit dhe angazhimi
i paléve té interesit), qeverisja e korporatés dhe
menaxhimi i rrezikut (Deklarata e geverisjes sé
korporatés), rishikimi i performancés ESG dhe
deklaratat e performancés ESG: Tabela 1, KPI-té
e performancés ESG, Tabela 2.5.3, Tabela 2.5 .4,
2.5.10 Shénime pér treguesit e krijimit té vlerés.
Shénime shtesé pér deklaratat e performancés
ESG:
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Fushéveprimi

Politika dhe
procedura té
géndrueshme
té menaxhimit
mjedisor

L B

Parimi

Parimi 4
Eliminimi i té
gjitha formave
té punés sé
detyruar dhe té
detyrueshme

Parimi 5
Ndalimi efektiv
i punés sé
fémijéve

Parimi 6
Eliminimi i
diskriminimit
né lidhje me
punésimin dhe
profesionin

Parimi 7

Biznesi duhet

té mbéshtesé
njé gasje té
kujdesshme ndaj
sfidave mjedisore

Parimi 8
Ndérmarrja e
iniciativave pér
té promovuar
pérgjegjési mé
té madhe ndaj
mjedisit dhe

Parimi 9
Inkurajimi i
zhvillimit dhe
pérhapjes sé
teknologjive
migésore ndaj
mjedisit

Kriteret

Kriteri 8

CoP pérshkruan
mekanizmat efektiv
té monitorimit

dhe vlerésimit té
parimeve té punés

Kriteri 9

CoP pérshkruan
angazhime, strategji
ose politika té
géndrueshme né
fushén e kujdesit
ndaj mjedisit

Kriteri 10

CoP pérshkruan
sisteme efektive
té menaxhimit
pér té integruar
parimet mjedisore

Kriteri 11

CoP pérshkruan
mekanizmat efektivé
té monitorimit dhe
vlerésimit té kujdesit
ndaj mjedisit

Qasja nga TITAN-i

Politika e Shéndetit dhe
Sigurisé né Puné e Grupit
TITAN ofron kornizén pér
té zbatuar ambiciet dhe
objektivat afatgjata té TITAN-
it pér shéndetin dhe siguriné
né puné.

Mundésité e barabarta dhe
ekuilibri puné-jeté sigurohen
me ofrimin e mundésive pér
puné dhe zhvillimin e karrierés,
opsionet fleksibile té punés
pér punonjéset femra dhe
pérfitime té ndryshme shtesé
pér familjet e punonjésve.

TITAN e ka kuptuar herét se
ndryshimet klimatike jané njé
sfidé e madhe qé ndikojné né
planet dhe gjithashtu rrezige
né korporata, dhe u angazhua
pér té luajtur rolin e vet né
krijimin e zgjidhjeve praktike
né nivel kombétar, rajonal
dhe global. Politika Mjedisore
dhe Strategjia e Ndryshimeve
Klimatike e TITAN-it
(botuar né 2018) pasqyron
angazhimin toné pér zhvillim
té géndrueshém dhe qasjen
toné drejt adresimit té sfidave
dhe mundésive nga ndryshimet
klimatike. Duke gené industri
e réndé, fokusohet gjithashtu
né vlerésimin dhe reduktimin
e ndikimeve né mjedis né ¢do
objekt duke rritur ndikimin
pozitiv pérmes pérpjekjeve té
vazhdueshme bashképunuese,
pérdorimit  té gjeré té
Teknikave mé té Mira né
Dispozicion, inovacionit dhe
pérdorimit té praktikave mé té
mira.

Kujdesi i duhur ndaj mjedisit
béhet nga  eksperté té
brendshém dhe té jashtém
pér objektet operative dhe
projektet e reja.

Referencat nga TITAN-i

1. TITAN nuk ka marré gjoba té konsiderueshme
né vitin 2021 pér mos-pajtueshméri me ligjet e
punés. Ka pasur njé rast me gjobé né lidhje me
mos-pajtueshmériné e operacioneve té TITAN-it
né Greqi, por nuk éshté konsideruar i réndé. Shihni
detajet né Deklaratat ESG, Tabela 2.5.5 Kontributet
né politiké dhe gjobat si dhe sanksionet e tjera jo-
monetare.

2. Takimet e rregullta me pérfagésues té sindikatés
mbahen me menaxhmentin gjaté gjithé vitit.
Temat kryesore pérfshijné, ndér té tjera, pagat dhe
pérfitimet shtesé, propozimet pér pérmirésimin
e kushteve té shéndetit dhe sigurisé né puné dhe
tema té tjera té ngritura nga punonjésit né Késhillat
ose Komitetet e pérbéra nga menaxhmenti dhe
pérfagésuesit e punonjésve né nivel té fabrikés pérté
siguruar angazhimin e punonjésve né pérpjekjet pér
té pérmirésuar performancén né fushén e shéndetit
dhe e sigurisé.

3. Njé program i mbikéqyrjes shéndetésore i
fokusuar né ndikimet e mundshme nga zhurma,
pluhuri dhe silici kristalor zbatohet sipas
Udhézimeve té Grupit TITAN.

4. Marréveshjet kolektive jané té zbatueshme
pér punonjésit e TITAN-it né té gjitha vendet
ku ekzistojné marréveshje té tilla. Rritja e
vazhdueshme e punésimit pér operacionet e
TITAN-it né vendet me prani té kufizuar sindikale
(krahasuar me vendet e tjera me prani té gjeré
sindikale) ka guar né njé trend té uljes pérkatése
té numrit té punonjésve té TITAN-it té mbuluar
nga marréveshjet kolektive gjaté 5 viteve té
fundit. Pér detaje rreth té dhénave té vitit 2021
né lidhje me operacionet e TITAN-it, shihni
Deklaratat ESG, Tabela 2.5.1 Qeverisja e miré,
transparenca dhe etika né biznes.

Faqgja e internetit e TITAN-it: Qéndrueshméria
dhe Qeverisja e Korporatés/Politikat e Grupit”

I1AR 2021

Kush éshté TITAN-i dhe raporti i Menaxhmentit. Né
vecanti: Mesazhi i Kryetarit té Bordit té Drejtoréve,
Mesazhi i Kryetarit té Komitetit Ekzekutiv té Grupit,
Kush éshté TITAN-i, (Qasja joné e biznesit né njé
peizazh global né ndryshim, krijimi dhe formésimi
i vlerés, fokusimi né c¢éshtjet materiale), qeverisja
e korporatés dhe menaxhimi i rrezikut, rishikimi i
performancés ESG dhe deklaratat e performancés
ESG: Tabela 1, KPI-té e performancés ESG, Tabela
2.5.3, Tabela 2.5.4 , Tabela 2.5.8 dhe Tabela 2.5.9.
Shénime shtesé pér deklaratat e performancés ESG:
1. Né vitin 2021 nuk u regjistrua asnjé rast me gjobé
apo gjoba té konsiderueshme, té lidhura me mos-
pajtueshméri nga veprimet e TITAN-it me ligjet
mjedisore.

Faqja e internetit e TITAN-it: Qéndrueshméria dhe
Qeverisja e Korporatés/Politikat e Grupit.



Fushéveprimi

Politika dhe
procedura té
géndrueshme
té menaxhimit
kundér
korrupsionit

Ndérmarrja e
veprimeve né
mbéshtetje té
géllimeve dhe
Géshtjeve mé té
gjera té OKB-sé

Parimi

Parimi 10

Biznesi duhet té
punojé kundér
korrupsionit né
té gjitha format e
tij, duke pérfshire
zhvatjen dhe
ryshfetin

Dhjeté parimet
e Paktit Global
té Kombeve
té Bashkuara

Kriteret

Kriteri 12

CoP pérshkruan
angazhime, strategji
ose politika té
géndrueshme né
fushén e anti-
korrupsionit

Kriteri 13

CoP pérshkruan
sisteme efektive té
menaxhimit pér té
integruar parimin
kundér korrupsionit

Kriteri 14

CoP pérshkruan
mekanizmat efektiv
té monitorimit

dhe vlerésimit

té integrimit té
anti-korrupsionit

Kriteri 15

CoP pérshkruan
kontributet kryesore
té biznesit pér
qgéllimet dhe
céshtjet e OKB-sé

Kriteri 16

CoP pérshkruan
investimet
strategjike sociale
dhe bamirésiné

Kriteri 17

CoP pérshkruan
avokimin dhe
angazhimin né
politikat publike

Kriteri 18

CoP pérshkruan
partneritetet dhe
veprimin kolektiv

Qasja nga TITAN-i

TITAN e kupton rrezikun nga
ryshfeti dhe korrupsioni dhe né
pérputhje me rrethanat miratoi
pérpjekjet bashképunuese té
Kompaktit Global pér parimin
e 10-té. Politikat e méposhtme
té Grupit TITAN ofrojné
udhézime pérkatése pér té
gjithé punonjésit, nénvizojné
parimin e jo-tolerancés dhe
udhézojné BU-té té mbajné
trajnime  té rregullta pér
punonjésit né fushat né vijim:
Politika e Grupit Kundér
Ryshfetit dhe Korrupsionit,
Politika e Konfliktit té Interesit
dhe Kodi i Mirésjelljes i Grupit.

TITAN  ishte ndér 500
nénshkruesit e paré té
iniciatives  sé Kompaktit

Global té OKB-sé dhe mbetet
pjesémarrés né nivel global
dhe lokal duke u angazhuar né
ményré aktive né Rrjetet lokale
té UNGC-sé né Gregqi, Serbi
dhe Maqgedoniné Veriore.
TITAN éshté gjithashtu anétar
i CSR-sé né Evropé qé nga viti
2004 dhe anétar i zgjedhur
i Bordit qé nga viti 2019. Si
anétar lokal, TITAN éshte
anétar themelues dhe aktiv
né CSR Hellas, CSR Shqipéri
dhe CSR Kosové, si dhe né
Késhillin Helen té Biznesit pér
Zhvillim té Qéndrueshém ku
TITAN Gregia mban pozitén
e Presidentit. Qé nga viti 2018,
TITAN éshté anétar i Shogatés
Globale té Cimentos dhe
Betonit (GCCA).

Referencat nga TITAN-i

IAR 2021

Kush éshté TITAN-i dhe raporti i Menaxhmentit. Né
vecanti: Mesazhi i Kryetarit té& Bordit té Drejtoréve,
Mesazhi i Kryetarit té Komitetit Ekzekutiv té Grupit,
Kush éshté TITAN-i, geverisja e korporatés dhe
menaxhimi i rrezikut, rishikimi i performancés ESG
dhe deklaratat e performancés ESG: Tabela 1, Tabela
2.5.1, Tabela 2.5.3, Tabela 2.5.4, Tabela 2.5.5, Tabela 4.
Shénime shtesé pér deklaratat e performancés ESG:
TITAN nuk mori asnjé gjobé pér mos-pajtueshméri
me ligiet dhe rregulloret kundér korrupsionit
dhe nuk ka pasur asnjé veprim ligjor pér sjellje
antikonkurruese, praktika anti-trust ose monopol té
regjistruara gjaté vitit 2021.

1. TITAN vazhdon té angazhohet me qgeverité dhe
té marré pozita publike pér g¢éshtje té ndryshme
té biznesti pérmes shoqatave té biznesit dhe
iniciativave té drejtuara nga biznesi si Kompakti
Global i OKB-sé dhe Shogata Globale e Cimentos
dhe Betonit (GCCA).

2. Qé nga viti 2020, Grupi ka krijuar njé platformé té
pérbashkét pért'u pérdorur nga té gjitha vendet, duke
dhéné gasje né raportimin anonim té incidenteve pér
té gjithé punonjésit e TITAN-it, té quajtur TITAN
EthicsPoint. Né vitin 2021, gjithsej 11 raste jané
raportuar pérmes platformés EthicsPoint, dhjeté (10)
prej té cilave jané klasifikuar si pretendime dhe njé
hetim ose ankesé. Pér detaje rreth té dhénave té vitit
2021 né lidhje me operacionet e TITAN-it, shihni
Deklaratat ESG, Tabela 2.5.1 Treguesit Kryesoré té
Qeverisjes.

3. Kemi mekanizma pér té mbeéshtetur komunitetet
tona dhe palét e interesit né vend pér té raportuar
incidentet né té gjitha vendet, derisa udhézimet
dhe infrastruktura teknike u ofrohet BU-ve. Mé
konkretisht, TITAN ndjek praktikén e miré té
regjistrimit té rasteve té incidenteve nga komunitetet
lokale (si ‘ankesa’) népérmjet njé sistemi té
brendshém té mbledhjes sé té dhénave. Asnjé rast-
incident i réndésishém nuk u regjistrua né vitin 2021
né asnjé nga BU-té e TITAN-it.

5. Kodi i Mirésjelljes i TITAN-it siguron
transparencé né lidhje me marrédhéniet me
institucionet politike. Né vitin 2021, TITAN
America kontribuoi me shumén totale prej
20,307 euro pér organizatat e ndryshme politike
né mbéshtetje té zgjedhjeve lokale né Virxhinia
dhe Florida. Pér detaje rreth té dhénave té vitit
2021 né lidhje me operacionet e TITAN-it, shihni
Deklaratat ESG, Tabelén 2.5.5 Kontributet né
politiké dhe gjobat si dhe sanksionet e tjera jo-
monetare.

Fagja e internetit e TITAN: Qéndrueshméria dhe
Qeverisja e Korporatés/Politikat e Grupit.

IAR 2021

Kush éshté TITAN-i dhe raporti i Menaxhmentit.
Né veganti: Mesazhi i Kryetarit té Bordit té
Drejtoréve, Mesazhi i Kryetarit té Komitetit
Ekzekutiv té Grupit, Kush éshté TITAN-i, (Qasja
joné e biznesit né njé peizazh global né ndryshim,
krijimi dhe ndarja e vlerés, fokusimi né géshtjet
materiale), rishikimi i performancés ESG dhe
deklaratat e performancés ESG: Tabela 1, KPI-té e
performancés ESG, Tabela 2.5.3 dhe Tabela 2.5.4
Faqja e internetit e TITAN: Qéndrueshméria dhe
Qeverisja e Korporatés/Politikat e Grupit
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Fushéveprimi

Qéndrueshmeéria,
geverisja dhe
udhéhegja e
korporatés

Biznes dhe
page

9

Parimi

Dhjeté
parimet

e Paktit
Global te
Kombeve
te
Bashkuara

Dhjeté
parimet

e Paktit
Global té
Kombeve
té
Bashkuara

Kriteret

Kriteri 19

CoP pérshkruan
angazhimin dhe
udhéheqjen nga
CEO (Kryeshefi
Ekzekutiv)

Kriteri 20

CoP pérshkruan
miratimin dhe
mbikéqyrjen

e Bordit

Kriteri 21

CoP pérshkruan
angazhimin

e paléve té
interesit

Kriteri 22
CoP pérshkruan
politikat dhe
praktikat qé
lidhen me
operacionet
kryesore té
biznesit té
Kompanisé
né ruajtjen e
zonave me
rrezik té larté
e té prekura
nga konflikti

Qasja nga TITAN-i

Pérgjegjésia shoqérore
korporatave éshté njé
nga vlerat korporative
tée  TITAN-it  dhe
nénvizon angazhimin e
vet té géndrueshém pér
t'u angazhuar me palét
e interesit pér zhvillim
té géndrueshém.
Politika e TITAN-it pér
CSR fokusohet né té
kuptuarit e c¢éshtjeve
materiale pér palét
kryesore té interesit
dhe né ofrimin e vlerés
pér té gjithé, duke
pérdorur burimet né
dispozicion.

Grupi  TITAN  nuk
ushtron operacione
kryesore té biznesit
né vende ose zona té
identifikuara me rrezik
té larté e té prekura nga
konflikti

Referencat nga TITAN-i

IAR 2021

Kush éshté TITAN-i dhe raporti i Menaxhmentit. Né vecganti:
Kush éshté TITAN-i (Qasja joné e biznesit né njé peizazh global
né ndryshim, krijimi dhe ndarja e vlerés, fokusimi né ¢éshtjet
materiale), rishikimi i performancés ESG dhe deklaratat e
performancés ESG: Tabela 1, KPI-té e performancés ESG, Tabela
2.5.1, Tabela 2.5.3 dhe Tabela 2.5.4

Shénime

- Shihni kriterin 1-18

- Garacia e Pavarur e Auditoréve, Rishikimi i performancés
jo-financiare sipas kritereve té UNGC-sé (shih kriteret 2-14).
Faqja e internetit e TITAN-it: Qéndrueshméria dhe Qeverisja e
Korporatés/Politikat e Grupit

IAR 2021

Kush éshté TITAN-i dhe raporti i Menaxhmentit. Né veganti:
Mesazhi i Kryetarit té Bordit té Drejtoréve, Mesazhi i Kryetarit té
Komitetit Ekzekutiv té Grupit, Kush éshté TITAN-i, (Qasja joné
e biznesit né njé peizazh global né ndryshim, krijimi dhe ndarja
e vlerés, fokusimi né ¢éshtjet materiale), geverisja e korporatés
dhe menaxhimi i rrezikut. Pikat kryesore té performancés
(Performanca rajonale), Rishikimi i performancés ESG dhe
deklaratat e performancés ESG: Tabela 1, Tabela 2.5.3 dhe Tabela
254

Shénime té Pérgjithshme

- Shihni mé larté, kriteret 1-21

Shénime shtesé pér deklaratat e performancés ESG:

1. TITAN nuk operon né ose prané zonave té konfliktit,

sipas té dhénave té Programit Uppsala me té Dhéna pér Konflikte
(UCDP) - shikoni fagen e internetit: Uppsala Conflict Data
Program (uu.se).

2. TITAN ka pérfunduar njé analizé té Vlerésimit té Materialitetit
né vitin 2020 pér té gjitha vendet ku vepron, duke pérfshiré
kérkime té fokusuara né ¢do vend té kryer nga palét e treta.
Hulumtimi né nivel vendi arriti né pérfundimin se nuk ishin
shfaqur ¢éshtje té tilla konfliktesh. Asnjé informacion i ri mbi kété
temé nuk éshté vérejtur né shtyp/media né asnjé nga vendet ku
ne veprojmé, né vitin 2021.

3. TITAN ka ndjekur njé proces té ploté té adresimit té ¢éshtjeve
materiale né té gjitha vendet ku vepron né vitin 2020, né fushén
e Analizés dhe Vlerésimit té Materialitetit pér té gjitha BU-té. Ky
proces mundésoi angazhimin e menaxhmentit té TITAN-it né
cdo vend, si dhe kujdesin e duhur né nivel té BU-ve né lidhje me
té drejtat e njeriut dhe té drejtat e popujve indigjené. Né vitin
2021 TITAN pérgatiti ‘planin’ e njé fushate té re pér marrjen e
komenteve té drejtpérdrejta nga akterét tané kryesoré né secilin
vend, né veganti pér prioritizimin e ¢éshtjeve materiale pér
cdo BU. Anketa éshté planifikuar té zbatohet né vitin 2022 dhe
rezultatet do té jené pjesé e TITAN IAR 2022.

4. TITAN ka pérdorur né vitin 2021 njé platformé elektronike
té Grupit pér té regjistruar iniciativat dhe veprimet tona né
komunitet, si dhe pér té lehtésuar vetévlerésimin e tyre dhe
pér t'i pérafruar me prioritetet tona. Planet e angazhimit té
komunitetit zbatohen né té gjitha vendet ku ne veprojmé, duke
mbuluar programet me iniciativa pér té kontribuar né angazhimin
me palét e interesit lokale dhe me ndikime pozitive afatgjata pér
komunitetet tona. Shih pjesén Ndikimi Pozitiv Social né Raportin
e Menaxhimit pér vlerésimin e iniciativave té TITAN-it pér
angazhimin e komunitetit né té gjitha vendet ku veprojmé.
Shpalosjet e mésipérme (Shénimet 1-4) mbulojné kérkesat pér
raportim sipas Standardeve té SASB-sé pér ‘Siguring, té Drejtat
e Njeriut dhe té Drejtat e Popujve Indigjené’ dhe mé specifikisht
metrikét (KPl) EM-MM-210a.1, EM- MM-210a.2 dhe EM-MM-
210a.3.

5. Lidhur me Standardet e SASB-sé né fushén e ‘Etikés né Biznes
dhe Transparencén’ dhe né vecanti metrikén (KPI) ‘EM-MM-
510a.2’, shihni Tabelén 4. “Transparency International - Indeksi i
Perceptimit té Korrupsionit 2021”.

Fagja e internetit e TITAN: Qéndrueshméria dhe Qeverisja e
Korporatés/Politikat e Grupit



4. 4. TRANSPARENCY INTERNATIONAL - INDEKSI |
PERCEPTIMIT TE KORRUPSIONIT (IPK) 2021

Vendi

‘ Radhitja né IPK 2021 ‘ Radhitja né IPK 2020 ‘ Ndryshimi né radhitje’, 2

Kosové ‘ 87

‘ 104

v

2. Shpjegohen simbolet pér ndryshimin né radhitje:

v Pérmirésimi i kushteve né vend reflektohet nga rénia né radhitje

A Pérkegesimi i kushteve né vend reflektohet nga rritja né radhitje”

10 PARIMET E UNGC-SE - INDEKSI | RISHIKIMIT
TE PROGRESIT

Fusha UNGC Parimi(et) pérkatése té Zotimet tona | referohet Raportit Vjetor té
UNGC-sé Qéndrueshmérisé té Sharrcemit té vitit 2021

Té Drejtat Parimi 1: Bizneset duhet té Vlerat Korporative té TITANIT, KUSH ESHTE GRUPI TITAN: Vlerat e Grupit

e Njeriut mbéshtesin dhe respektojné Kodi i Mirésjelljes i Grupit TITAN, Qeverisja e Miré, Transparenca dhe Etika
mbrojtjen e té drejtave té njeriut TITAN, Politika CSR e Grupit né Biznes, Politika CSR e Grupit TITAN, KUSH
té shpallura ndérkombétarisht TITAN, Kodi i Mirésjelljes i ESHTE SHARRCEMI: Historiku Yné, Sistemet e
né fushén e ndikimit té tyre. Grupit TITAN pér Prokurimin, Menaxhimit, Vlerésimi i Materialitetit, RAPORTI |

Politika dhe Udhézimet pér MANAXHMENTIT: Struktura Qeverisése, Bordet,
Parimi 2: Bizneset duhet té sigurojné | Shéndetin dhe Siguriné né Puné, dhe Rolet e Tyre, Shéndeti dhe Siguria, Njerézit,
qé té mos jené té pérfshira né Politika e Grupit TITAN kundér Angazhimi dhe Sistemi pér Menaxhimin e Burimeve
shkeljet e té drejtave té njeriut. Ryshfetit dhe Korrupsionit, SA Njerézore, Kodi i Mirésjelljes, Pajtueshméria
8000 dhe Kujdesi i Duhur, SA 8000, Pérpjekjet pér té
Drejtat e Njeriut, Késhilli i Investitoréve Evropian,
Rrjeti CSR né Kosové, SHTOJCAT: Deklaratat e

Performancés ESG”

Standardet Parimi 3: Bizneset duhet té Vlerat Korporative té TITANIT, KUSH ESHTE GRUPI TITAN:

e Punés mbéshtesin liriné e asociimit dhe Kodi i Mirésjelljes i Grupit | Vlerat e Grupit TITAN, Qeverisja e Miré,
njohjen efektive té sé drejtés TITAN, Politika CSR e Grupit | Transparenca dhe Etika né Biznes, Politika CSR e
pér negociata kolektive; TITAN, Kodi i mirésjelljes i Grupit TITAN, KUSH ESHTE SHARRCEMI:

Grupit TITAN pér Prokurimin, Historiku Yné, Sistemet e Menaxhimit, Vlerésimi
Parimi 4: Bizneset duhet té Politika dhe Udhézimet e i Materialitetit RAPORTI | MANAXHMENTIT:
mbéshtesin eliminimin e té TITANIT pér Shéndetin dhe Struktura Ligjore e Sharrcemit, Pérmbledhje
gjitha formave té punés sé Siguriné né Puné, Politika e | e Performancés ESG, Shéndeti dhe Siguria,
detyruar dhe té detyrueshme Grupit TITAN kundér Ryshfetit Njerézit, Angazhimi dhe Sistemi pér Menaxhimin

dhe Korrupsionit, OHSAS 18001, e Burimeve Njerézore, Vend Pune i Larmishém
Parimi 5: Bizneset duhet té SA 8000 dhe Gjithépérfshirés, Pajtueshméria dhe Kujdesi i
respektojné ligjet pér mos Duhur, Kodi i Mirésjelljes, té Drejtat e Njeriut, SA
punésimin e fémijéve 8000,

SHTOIJCAT: Deklaratat e Performancés ESG
Parimi 6: Bizneset duhet
té mbéshtesin eliminimin e
diskriminimit né aspektin e
punésimin dhe profesionit
Mjedisi Parimi 7: Bizneset duhet té Vlerat Korporative té TITANIT KUSH ESHTE GRUPI TITAN:

mbéshtesin njé gasje mbrojtése
ndaj sfidave mjedisore

Parimi 8: Bizneset duhet té
ndérmarrin iniciativa pér té
promovuar njé pérgjegjési
mé té madhe mjedisore

Parimi 9: Bizneset duhet té
inkurajojné zhvillimin dhe
pérhapjen e teknologjive
miqésore ndaj mjedisit

Kodi i Mirésjelljes i Grupit
TITAN Politika CSR e Grupit
TITAN

Politika e Grupit TITAN pér
Mjedisin

1SO 14001, Leja IPPC

Vlerat e Grupit TITAN, Qeverisja e Miré,
Transparenca dhe Etika né Biznes, Politika CSR
e Grupit TITAN, KUSH ESHTE SHARRCEMI:
Historiku Yné, Sistemet e Menaxhimit, Vlerésimi
i Materialitetit, RAPORTI | MANAXHMENTIT:
Pérmbledhje e Performancés ESG, Ndryshimi
Klimatik; Dekarbonizimi; Performanca Mjedisore;
Angazhimi dhe Kontributi ndaj Komuniteteve tona
Lokale, SHTOJCAT: Deklaratat e Performancés
ESG”

Anti-korrupsioni

Parimi 10: Bizneset duhet té
punojné kundér korrupsionit né
té gjitha format e saj, pérfshiré
zhvatjen dhe ryshfetin

“

a. Vlerat
TITANIT
b. Kodi i Mirésjelljes i Grupit
TITAN

c. Politika CSR e Grupit TITAN
d. Kodi i mirésjelljes i Grupit
TITAN pér Prokurimin”

Korporative  té

KUSH ESHTE GRUPI TITAN:

Vlerat e Grupit TITAN, Politika CSR e Grupit
TITAN, KUSH ESHTE SHARRCEMI: Historiku
Yné, Sistemet e Menaxhimit, Vlerésimi i
Materialitetit, RAPORTI | MANAXHMENTIT:
Qeverisja e Miré, Transparenca dhe Etika né
Biznes, Pajtueshméria dhe Kujdesi i Duhur, Kodi
i Mirésjelljes, Késhilli i Investitoréve Evropian,
Rrjeti CSR né Kosové, SHTOJCAT. SHTOIJCAT:

Deklaratat e Performancés ESG
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SharrCem SH.P.K. Grant Thornton LLC
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Hani | Elezit, Kosovo

Republic of Kosovo T +383 (0)38 247 801

F +383 (0)38 247 802
E Contact@ks.gt.com
VAT No. 330086000

Independent limited assurance report

To the management of SharrCem SH.P.K.

Introduction and scope of work

We were engaged by SharrCem SH.P.K. (further referred to as “the Company”), to provide limited assurance in relation to the
following information, presented in SharrCem SH.P.K. Annual Sustainability Report for 2021 (further referred as to “the
Sustainability Report”):

e The consistency of qualitative and quantitative non-financial disclosures presented, with regard to the UN Global
Compact principles and specifically to the Advanced Level of Communication on Progress Report criteria.

e The completeness and accuracy of qualitative and quantitative non-financial disclosures, in specific for the areas of
Environment and Social performance and regarding the criteria applicable in 2021 on Group level, which are aligned
with the sectoral guidelines and reporting standards (GCCA) and with the specific framework guidance and reporting
standards developed by TITAN and have been adopted by the Group also for the individual Business Unit (further
referred to as "BU"), within the audit scope. All disclosures for the reporting on Environment and Social performance
on BU level are aligned with the Titan Group Standards, which are embedded into process in place. . More specific the
disclosure and indicators for:

- Environmental Performance have been established in all material aspect in accordance with the Reporting Criteria,
and in specific with the respective GCCA Sustainability Framework Guidelines,

- Social performance, covering the following: Health & Safety, where TITAN BUs follow the GCCA Sustainability
Framework Guidelines, People Development (for Training hours of Employees) and Community Engagement
(according to the Group Target for all key operations having in place community engagement plans aligned with
material issues for stakeholders and the Sustainable Development Goals.

e  The methodology of materiality assessment with regard to the guidelines of AA1000 Standard and more specifically the
process followed by the company with respect to identifying and prioritising the most relevant Material Issues.

Management responsibility

The Management of the Company is responsible for complete and accurate preparation and presentation of the non-financial
data provided to us, as incorporated in the Sustainability Report in accordance with the principles and standards listed in
“Introduction and scope of work” paragraph above. This responsibility also includes the selection and application of appropriate
methods to prepare the Sustainability Report and the use of assumptions and estimates for the individual sustainability
disclosures which are reasonable in the circumstances. Furthermore, the Company’s Management is responsible for maintaining
records and adequate internal controls that are designed to support the reporting process. In particular, the Company’s
Management is responsible for internal controls being designed and implemented to prevent the Report from being materially
misstated.

Grant Thornton LLC is a member firm of Grant Thornton International Ltd (GTIL). GTIL and the member firms are not a worldwide partnership. GTIL and each
member is a separate legal entity. Services are delivered by the member firms. GTIL does not provide services to clients. GTIL and its member firms are not
agents of, and do not obligate, one another and are not liable for one another’s acts or omissions. grantthornton.mk
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Our responsibility
Our responsibility is to perform an independent limited assurance engagement in order to express a conclusion based on the
procedures carried out for the selected data, as described in the “Introduction and scope of work” section above.

Our work has been conducted in accordance with the ISAE 3000 “Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information”, issued by the Board of International Standards on Auditing and Assurance. This standard
requires that we comply with ethical requirements from Code of Ethics for Professional Accountants issued by the for
International Ethical Standards Board for Accountants, as well as to plan and perform independent limited assurance
engagement in a way that will allow us to express a conclusion with limited assurance.

A limited assurance engagement is restricted primarily to enquiries and analytical procedures. The procedures performed in a
limited assurance engagement vary in nature and timing, and are less in extent than for a reasonable assurance engagement.
Consequently, the level of assurance obtained in a limited assurance engagement is substantially less in scope than a
reasonable assurance engagement conducted in accordance with International Standards on Auditing and Assurance
Engagements. To the extent it is permitted by the legislation in force, we neither accept nor assume any responsibility for our
engagement or this report towards anyone other than the Company and the TITAN Group, unless the terms have been agreed
explicitly in writing, with our prior consent.

Summary of work performed
Within the scope of our work we performed amongst others the following procedures concerning the materiality analysis,
management approaches and key data presented in the Sustainability Report:

= Read the Sustainability Report (in its entirety) to ensure it is in accordance with the criteria detailed in the “Introduction
and scope of work” section in this Independent limited assurance report;

= Interviews with key personnel responsible for the preparation of the Sustainability Report, providing the sustainability
performance information to understand and evaluate the processes, internal controls and information systems relating
to the preparation of the aforementioned information;

= Understanding the Company regarding to its sustainability organizational structure, stakeholder dialogue and
development process of the sustainability program;

= Comparing text and data (on a sample basis) presented in the Sustainability Report to underlying sources. This included
considering whether all material issues had been included and whether the reported text and data was accurately drawn
from the underlying information.

Limitations
To conduct our work, we relied exclusively on the information provided to us by the Company’s executives, which we accepted
in good faith as being complete, accurate, real and not misleading.

= Therefore, we did not submit it to any verification procedures, apart from the procedures explicitly stated in our Report
and which arise from our mutually agreed methodology.

= No work has been conducted on data for previous reporting periods, as well as on data related to forecasts and targets.

= No work has been conducted on anything other than the agreed scope and consequently, our opinion is limited to that
scope.

Grant Thornton LLC is a member firm of Grant Thornton International Ltd (GTIL). GTIL and the member firms are not a worldwide partnership. GTIL and each member is a
separate legal entity. Services are delivered by the member firms. GTIL does not provide services to clients. GTIL and its member firms are not agents of, and do not
obligate, one another and are not liable for one another’s acts or omissions. grantthornton.mk
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Our Independence and Quality Control

The firm implement the requirements of International Standard on Quality Control 1. Based on this, it maintains an integrated
quality control system that includes policies and procedures for compliance with moral principles, professional standards and
relevant legal and regulatory requirements. We have complied with the independence and other ethical requirements of the IFAC
Code of Ethics for Professional Accountants issued by the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), which
is founded on fundamental principles of integrity, objectivity, professional competence and due care, confidentiality and
professional behaviour. In this context, the assurance team is independent from the Company and has not participated in the
preparation of the Company’s Sustainability Report for the year 2021.

Limited assurance conclusion

Based on the procedures performed and evidence obtained, nothing has come to our attention that causes us to believe that
there are any errors or misstatements that would materially affect the non-financial disclosures (including explanatory notes and
relevant references) as presented in the Sustainability Report for 2021 of SharrCem SH.P.K.. Moreover, nothing has come to
our attention that causes us to believe that the non-financial data presented are not prepared, in all material respects, in
accordance with the criteria mentioned above, in the “Introduction and scope of work” section.

Skopje,

29 June 2022

Suzana Stavrikj
Statutory auditor

Grant Thornton LLC is a member firm of Grant Thornton International Ltd (GTIL). GTIL and the member firms are not a worldwide partnership. GTIL and each member is a
separate legal entity. Services are delivered by the member firms. GTIL does not provide services to clients. GTIL and its member firms are not agents of, and do not
obligate, one another and are not liable for one another's acts or omissions. grantthornton.mk
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FJALORTHI

FINANCIAR

CAPEX: pérkufizohet si blerje e pronés, impiantit dhe
pajisjeve, e drejta e pérdorimit té aseteve, pronés sé investuar

dhe pasurisé sé paprekshme.

EBITDA: korrespondon me fitimin operativ plus zhvlerésimi,
amortizimi dhe humbja e vlerés
sé materialit.

JO-FINANCIAR

COP: Komunikimi pér Progresin éshté i menduar té
jeté mekanizém pér té informuar palét e interesit
(p.sh., investitorét, konsumatorét, shogériné civile
dhe geverité), sipas njé formati té standardizuar
té njé raporti vjetor mbi pérparimin e béré né
zbatimin e Dhjeté Parimeve té Kompaktit Global té
Kombeve té Bashkuara.

CSR Evropé: Komunikimi pér Progresin éshtée
i menduar té jeté mekanizém pér té informuar
palét e interesit (p.sh., investitorét, konsumatorét,
shogériné civile dhe geverité), sipas njé formati té
standardizuar té njé raporti vjetor mbi pérparimin e
béré né zbatimin e Dhjeté Parimeve té Kompaktit
Global té Kombeve té Bashkuara.

GCCA: Shogata Globale e Cimentos dhe Betonit
éshté njé iniciativé e udhéhequr nga Kryeshef
Ekzekutiv i industrisé e themeluar né vitin 2018,
qé pérfagéson zérin global té sektorit. GCCA mori
rolin e ish-Projektit CSI té WBCSD-sé dhe ka
zhvilluar, gé nga 1 janari 2019, programet e punés
dhe aktivitetet e zhvillimit te géndrueshém te CSI-
sé. Objektivat kryesore jané zhvillimi dhe forcimi i
kontributit té sektorit né ndértimin e géndrueshém
pérgjaté zinxhirit té vlerés, dhe pér té nxitur
inovacionin né bashképunim me industring,
shoqgatat dhe ekspertét kryesoré-palét

IBAT: Instrumenti i Vlerésimit té Integruar té
Biodiversitetit, i krijuar me ané té njé partneriteti
té udhéhegésve global pér konservim, pérfshiré
BirdLife International, Conservation International
dhe IUCN, u siguron vendimmarrésve kryesoré
gasje né informata té réndésishme pér punishtet
me pérparési pér biodiversitetin, pér té dhéné
informata pér proceset e vendimmarrjes dhe pér té
adresuar ndikimet e mundshme.

IIRC: Keéshilli Ndérkombétar i Raportimit té
Integruar éshté njé koalicion global i rregullatoréve,
investitoréve, pércaktuesve té standardeve,
profesionit té kontabilitetit, akademisé dhe OJQ-
ve. Koalicioni promovon komunikimin né lidhje
me krijimin e vlerés si hap tjetér né evolucionin e
raportimit té korporatave.

N ss

OZhQ-té: Objektivat e Zhvillimit té Qéndrueshém
jané njé grumbull prej 17 objektivash globale té
dizajnuara pér té gené njé “plan pér té arritur njé té
ardhme mé té miré dhe mé té géndrueshme pér té
gjithe”. OZHQ-té e pércaktuara né vitin 2015 nga
Asambleja e Pérgjithshme e Kombeve té Bashkuara
dhe té cilat synohen té arrihen deri né vitin 2030,
jané pjesé e Rezolutés 70/1 te OKB-sé, Agjenda pér
vitin 2030.

UNCTAD: Konferenca e Kombeve té Bashkuara
péer Tregtiné dhe Zhvillimin éshté njé organ i
Kombeve té Bashkuara i cili éshté péergjegjés peéer
trajtimin e ¢éshtjeve té zhvillimit ekonomik dhe
té géndrueshém me njé fokus né tregting, financat,
investimet dhe teknologjing, né vecanti pér té
ndihmuar vendet né zhvillim té marrin pjesé né
meényré té barabarté né ekonominé globale.

UNGC: Kompakti Global i Kombeve té Bashkuara
éshté njé iniciativé vullnetare e bazuar né zotimet
e Kryeshefave Ekzekutiv pér té zbatuar parimet e
géndrueshmérisé universale (‘Dhjeté Parimet’) dhe
pér té marré hapa pér té mbéshtetur objektivat e
OKB-sé. ‘Dhjeté Parimet’ rrjedhin nga Deklarata
Universale e té Drejtave té Njeriut, Deklarata e
Organizatés Ndérkombétare té Punés pér Parimet
Themelore dhe té Drejtat né Pung, Deklarata e
Rios pér Mjedisin dhe Zhvillimin dhe Konventa e
Kombeve té Bashkuara Kundér Korrupsionit.

WBCSD: Késhilli Botéror i Biznesit pér Zhvillim
té Qéndrueshém éshté njé organizaté globale,
e drejtuar nga Kryeshefat Ekzekutiv té mbi 200
bizneseve udhéhegése gé punojné sé bashku
pér té pérshpejtuar tranzicionin drejt njé bote té
géndrueshme, duke ndihmuar kompanité anétare
té behen mé té suksesshme dhe té géndrueshme
duke u fokusuar né ndikimin pozitiv maksimal pér
palét e interesit, mjedisin dhe shogérité.
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